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ในยุคที่ป+ญหาการทุจริตคอร5รัปชันยังคงเป:นอุปสรรคสำคัญต=อการพัฒนาประเทศ ความโปร=งใสและ

คุณธรรมในการบริหารจัดการองค5กรภาครัฐกลายเป:นประเด็นเร=งด=วนที่ตNองไดNรับการยกระดับอย=างจริงจัง ผลการ

จัดอันดับดัชนีการรับรู Nการทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ล=าสุดโดยองค5กร Transparency 

International (TI) สะทNอนภาพความทNาทายท่ีประเทศไทยตNองเผชิญ และช้ีใหNเห็นถึงความจำเป:นในการเพ่ิมความ

โปร=งใสในระบบราชการ การดำเนินนโยบาย และการบริหารงานของทุกหน=วยงานภาครัฐ รวมถึงสถาบันอุดมศึกษา   

ในบริบทนี้ แผนแม=บทภายใตNยุทธศาสตร5ชาติ ประเด็นการต=อตNานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 

2566 – 2580) (ฉบับแกNไขเพิ ่มเติม) ซึ ่งกำหนดเพิ่มเปwาหมายระดับประเด็น (21) การต=อตNานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบระหว=างปy 2566 - 2570 ใหNคะแนนเฉลี่ยการประเมิน ITA ในระดับประเทศจะตNองไดNคะแนนเฉล่ีย

ไม=นNอยกว=า 89 คะแนน พรNอมกับปรับแกNเปwาหมายและตัวชี้วัดของแผนย=อยการปwองกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ ซ่ึงกำหนดใหNต้ังแต=ปyงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จะตNองมีสัดส=วนหน=วยงานภาครัฐท่ีเขNาร=วมการประเมิน 

ITA ผ=านเกณฑ5 (85 คะแนนขึ้นไป) ไม=นNอยกว=ารNอยละ 100 ไดNถูกกำหนดขึ้นเป:นกรอบแนวทางเชิงยุทธศาสตร5

สำหรับทุกภาคส=วนของสังคมไทย  

จุฬาลงกรณ5มหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำที่มุ=งเนNนการเป:นตNนแบบแห=งความโปร=งใสและ

คุณธรรม มีบทบาทสำคัญในการนNอมนำยุทธศาสตร5ดังกล=าวมาเป:นรากฐานในการดำเนินงาน และกำหนด

เปwาหมายที่ชัดเจนเพื่อยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและความโปร=งใสในการดำเนินงานของหน=วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ใหNบรรลุระดับคะแนน 85 ข้ึนไปในปyงบประมาณ พ.ศ. 2568   

รายงานฉบับน้ี แบ=งออกเป:น 2 ส=วนหลัก ไดNแก=   

1. มาตรการส=งเสริมคุณธรรมและความโปร=งใสภายในหน=วยงาน ประจำปyงบประมาณ พ.ศ. 2568 ท่ี

วิเคราะห5ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร=งใสฯ ในปy พ.ศ. 2567 นำเสนอวิธีการนำผลการวิเคราะห5ใน 7 

ประเด็นมุ=งสู=การปฏิบัติ อันไดNแก=  (1) กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร=งใสและมีประสิทธิภาพ (2) การใหNบริการและ

ระบบ E-Service (3) ช=องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ5เผยแพร=ขNอมูลข=าวสารภาครัฐ (4) กระบวนการกำกับ

ดูแลการใชNทรัพย5สินของราชการ (5) กระบวนการสรNางความโปร=งใสในการใชNงบประมาณและการจัดซื้อจัดจNาง (6) 

กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใชNอำนาจและการบริหารงานบุคคล และ (7) กลไกและมาตรการในการแกNไข

และปwองกันการทุจริตภายในหน=วยงาน    

2. รายงานผลการดำเนินการเพ่ือส=งเสริมคุณธรรมและความโปร=งใสภายในหน=วยงาน ประจำปyงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ซ่ึงแสดงผลการดำเนินการเพ่ือส=งเสริมคุณธรรมและความโปร=งใสภายในหน=วยงาน  

นอกจากนี้ รายงานยังใหNความสำคัญกับการนำผลการวิเคราะห5ไปใชNในการพัฒนา โดยระบุถึงมาตรการ 

โครงการ กิจกรรม และกระบวนการปฏิบัติท่ีสามารถตอบสนองต=อเปwาหมายการปwองกันการทุจริตอย=างย่ังยืน   
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โปร=งใส พรNอมทั้งมุ=งมั่นเป:นแบบอย=างที่ดีในการดำเนินงานของหน=วยงานภาครัฐ ดNวยความคาดหวังว=า การดำเนิน

มาตรการเหล=านี้จะช=วยยกระดับดัชนี CPI ของประเทศไทย เสริมสรNางความไวNวางใจในระบบการบริหารจัดการ

ของรัฐ และนำพาประเทศไปสู=การพัฒนาท่ีย่ังยืน   

ขอขอบคุณทุกท=านที่มีส=วนร=วมและสนับสนุนการพัฒนาคุณธรรมและความโปร=งใสภายในหน=วยงานของ
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ส"วนที่  1  บทนำ 

 

  

 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ3 2568 เวลา 12.01 น. ตามเวลาในประเทศไทย ออกประกาศผลดัชนีการรับรูH

การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ประจำป^ 2567 โดยองค3กรเพื ่อความโปรcงใสนานาชาติ 

(Transparency International: TI) พบวcา ประเทศไทยไดHรับคะแนน 34 คะแนนจาก 100 คะแนน จัดอยูcใน

อันดับที่ 107 จาก 180 ประเทศทั่วโลก และเปlนอันดับที่ 5 ในกลุcมประเทศอาเซียน การเปลี่ยนแปลงของขHอมูล

แมHไมcมีนัยยะสำคัญแตcคะแนนนี้ถือวcาต่ำที่สุดในรอบ 12 ป̂ (ลดลง 1 คะแนนจากป^ 2566 ที่ไดH 35 คะแนน) 

สะทHอนถึงการรับรูHปsญหาการทุจริตท่ียังคงอยูcในระดับสูง เม่ือเปรียบเทียบกับประเทศอ่ืนในอาเซียนอยcางประเทศ

สิงคโปร3ไดHคะแนนสูงสุดที่ 84 คะแนน (ติดอันดับ 3 ของโลก) ขณะที่ประเทศไทยอยูcในอันดับที่ 5 ของอาเซียน 

แสดงใหHเห็นวcา ประเทศไทยยังมีความทHาทายในการปรับปรุงความโปรcงใส เม่ือเทียบกับประเทศเพ่ือนบHาน  

 จากมุมมองการประเมินของผูHตอบแบบสอบถามและผูHเชี่ยวชาญในแตcละแหลcงขHอมูลทั้ง 9 ซึ่งมีท้ัง

แหลcงที่คะแนนเพิ่มขึ้นและลดลง พบวcา คะแนนจากแหลcงขHอมูลที่เกี่ยวขHองกับการรับรูHของภาคธุรกิจและความ

โปรcงใสในการใชHงบประมาณภาครัฐมีแนวโนHมลดลง ซึ่งอาจสะทHอนถึงความกังวลของนักลงทุนและภาคธุรกิจตcอ

ปsญหาการทุจริตในประเทศ ในทางกลับกัน คะแนนจากแหลcงขHอมูลที่พิจารณาประสิทธิภาพในการปราบปราม

การทุจริตและการบังคับใชHกฎหมายมีแนวโนHมเพิ่มขึ้น แสดงใหHเห็นถึงความพยายามของหนcวยงานที่เกี่ยวขHองใน

การแกHไขปsญหาการทุจริต 

 อยcางไรก็ตาม การที่คะแนน CPI โดยรวมของประเทศไทยลดลงยcอมแสดงใหHเห็นวcายังมีความทHาทาย

ในการปรับปรุงภาพลักษณ3และความโปรcงใสของประเทศ ซึ่งจำเปlนตHองมีการดำเนินการอยcางตcอเนื่องและ

ครอบคลุมทุกภาคสcวน โดยประเทศไทยยังคงมีปsญหาการจcายเงินสินบนใหHกับเจHาหนHาที่ของรัฐ เพื่อแลกกับการ

ไดHรับการอนุมัติ/อนุญาต การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ หรือเพื่อเพิ่มโอกาสและความไดHเปรียบ

ในการแขcงขัน ประกอบกับยังคงปรากฏกรณีการแกHไขปsญหาการทุจริตท่ีถูกใชHเปlนเครื่องมือทางการเมือง ซ่ึง

สcงผลตcอความนcาเช่ือถือของนโยบายและมาตรการท่ีนำเสนอ ยังคงมีขcาวเก่ียวกับการทุจริต การใชHตำแหนcงหนHาท่ี

เพื่อแสวงหาประโยชน3สcวนตัวและพวกพHอง การเรียกรับสินบนของเจHาหนHาที่ของรัฐ รวมทั้งการใชHทรัพยากรของ

รัฐเพ่ือประโยชน3สcวนตัวอยูcเปlนระยะ ดHวยปsญหาเหลcาน้ีจึงยังสcงผลตcอภาพลักษณ3ของประเทศ  

 แมHที่ผcานมาหนcวยงานภาครัฐจะปรับปรุงแกHไขกฎหมาย นำระบบเทคโนโลยีมาใชHเพื่ออำนวยความ

สะดวก ลดขั้นตอนและระยะเวลาในการมาติดตcอขอรับบริการจากหนcวยงานภาครัฐ โดยเฉพาะในเรื่องการ

อนุมัติ/อนุญาตตcาง ๆ ทั้งปรากฎในขHอคำถามของการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของ

หนcวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) แตcก็ยังไมcอาจสcงผลตcอการรับรูHที่ดีขึ้นของ

ผูHประเมินนัก สcวนหนึ่งนcาจะมาจากการขาดความเชื่อมั่นในกระบวนการตรวจสอบและการลงโทษเจHาหนHาที่ของ

รัฐท่ีทำใหHผูHประเมินและสาธารณชน เกิดความสงสัยในความจริงใจของภาครัฐ 

 พอ ๆ กับชcองวcางระหวcางนโยบายกับการปฏิบัติจริง แมHวcารัฐบาลจะออกนโยบายหรือมาตรการแกHไข

ปsญหาการทุจริตอยcางเปlนทางการ แตcในทางปฏิบัติกลับไมcมีการดำเนินการที่เปlนรูปธรรมเพียงพอ เชcน การขาด

กลไกติดตามและประเมินผล การบังคับใชHนโยบายที ่ไมcครอบคลุมหรือไมcตcอเนื ่อง ทั ้งนี ้ ผู Hประเมิน เชcน 
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Transparency International (TI) ผูHมาใชHบริการหรือมาติดตcอตามภารกิจ หรือบุคลากรของหนcวยงานภาครัฐ

ลHวนใหHความสำคัญกับผลลัพธ3ที่จับตHองไดH มากกวcาคำประกาศหรือโครงการที่เปlนเพียงภาพลักษณ3 รวมถึงการ

เผยแพรcขHอมูลเกี่ยวกับความสำเร็จในการแกHไขปsญหาการทุจริตอาจไมcตรงจุด โดยเฉพาะเมื่อดัชนีการรับรูHการ

ทุจริต (CPI) เนHนการประเมินจากผู Hเชี ่ยวชาญและนักธุรกิจตcางชาติ ซึ ่งอาจไดHรับขHอมูลที ่จำกัดหรือเนHน

ประสบการณ3ในระดับภาคเอกชนมากกวcา รวมถึงขHอมูลที ่เผยแพรcอาจถูกมองวcาไมcโปรcงใส เชcน ปกป�ด

รายละเอียด เลือกนำเสนอเฉพาะขHอมูลเชิงบวก หรือขาดแหลcงขHอมูลอHางอิงที่ตรวจสอบไดH ผนวกกับหลายคร้ัง

หนcวยงานภาครัฐยังแสดงใหHเห็นวcา ละเลยการรับฟsงเสียงสะทHอนจากภาคประชาสังคมและผูHมีสcวนไดHสcวนเสีย ทำ

ใหHมาตรการแกHไขปsญหาดูยิ่งหcางไกลจากความเปlนจริงมากขึ้น ดHวยสาเหตุเหลcานี้ อาจทำใหHภาพลักษณ3การแกHไข

ปsญหาการทุจริตยังไมcถูกสะทHอนในระดับสากล 

 การลดลงของคะแนน CPI ของประเทศไทยสะทHอนถึงความจำเปlนในการเสริมสรHางมาตรการป�องกัน

และปราบปรามการทุจริตอยcางจริงจัง จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันการศึกษาชั้นนำของประเทศ 

ตระหนักถึงบทบาทสำคัญในการเปlนแบบอยcางที่ดีและสนับสนุนการยกระดับดัชนีการรับรูHการทุจริต (CPI) ของ

ประเทศมาอยcางยาวนาน  

 หลายป^ท่ีการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของหนcวยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency Assessment: ITA) กลายเปlนเครื่องมือวัดประเมินผลเพื่อเสนอแนะแนวทางปรับปรุงและ

พัฒนาการบริหารงานภาครัฐใหHประชาชนไดHรับบริการที่ดีขึ้นอยcางมีประสิทธิภาพ หนcวยงานจึงใหHความสำคัญกับ

การวิเคราะห3ผลการประเมิน ITA เพื่อพัฒนามาตรการสcงเสริมคุณธรรมและความโปรcงใสในทุกมิติของการ

ดำเนินงาน 

 รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อแสดงผลการวิเคราะห3ผลการประเมิน ITA ของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย

ประจำป^ พ.ศ. 2567 และนำผลดังกลcาวไปกำหนดมาตรการที่ชัดเจนในการพัฒนาองค3กรใหHบรรลุเป�าหมายดHาน

ความโปรcงใสอยcางย่ังยืน โดยเน้ือหาครอบคลุม 7 ประเด็นสำคัญ ดังน้ี  

1. กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร2งใสและมีประสิทธิภาพ: วิเคราะห3ถึงขั้นตอนการทำงานและการตัดสินใจ

ที่สอดคลHองกับหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรHางความเชื่อมั่นวcา ไมcมีการแทรกแซงหรือผลประโยชน3ทับซHอน

ในการดำเนินงาน 

2. การให<บริการและระบบ E-Service: พิจารณาประสิทธิภาพของชcองทางบริการออนไลน3ที่เนHนความ

สะดวก โปรcงใส และเขHาถึงไดHงcายสำหรับผูHรับบริการทุกกลุcม/ประเภทมากข้ึน 

3. ช2องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธIเผยแพร2ข<อมูลข2าวสารภาครัฐ: ประเมินความครบถHวนและ

เขHาถึงไดHของขHอมูลขcาวสารสำคัญ เชcน นโยบาย งบประมาณ และผลการดำเนินงาน 

4. กระบวนการกำกับดูแลการใช<ทรัพยIสินของราชการ: ตรวจสอบการบริหารจัดการทรัพย3สินใหHเปlนไป

ตามหลักการประหยัด คุHมคcา และโปรcงใส เชcน การยืมพัสดุอยcางถูกตHอง โดยวัตถุประสงค3เพื่อนำพัสดุไป

ใชHในงานตามภารกิจหนHาท่ีท่ีไดHรับมอบหมายในงานราชการ ไมcใชcเพ่ือประโยชน3สcวนตนและพวกพHอง 

5. กระบวนการสร<างความโปร2งใสในการใช<งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ<าง: วิเคราะห3กลไกการ

บริหารงบประมาณและกระบวนการจัดซ้ือจัดจHางเพ่ือป�องกันการทุจริตและความไมcโปรcงใส 
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6. กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช<อำนาจและการบริหารงานบุคคล: ประเมินการใชHอำนาจหนHาท่ี

และการบริหารงานบุคคลท่ีเนHนความเทcาเทียมและเปlนธรรม 

7. กลไกและมาตรการในการแก<ไขและปYองกันการทุจริตภายในหน2วยงาน: ศึกษาและพัฒนามาตรการ

เชิงรุกในการป�องกันและจัดการปsญหาทุจริตในระดับโครงสรHาง 

 แนวทางการพัฒนาจากการวิเคราะหI จากผลการวิเคราะห3ในแตcละประเด็น รายงานฉบับนี้จะเสนอ

แนวทางการพัฒนาโดยกำหนดมาตรการ โครงการ หรือกิจกรรม ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัติอยcางเปlนระบบ 

กำหนดชcวงระยะเวลาในการดำเนินการ และระบุผูHรับผิดชอบดHวยการบูรณาการหลักการทางวิชาการและการ

ปฏิบัติการจริงท่ีสอดคลHองกับบริบทของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยในแตcละชcวงป̂  

 อีกสcวนหนึ่ง จะรวบรวมผลการดำเนินการเพื่อสcงเสริมคุณธรรมและความโปรcงใสภายในหนcวยงานตาม

มาตรการสcงเสริมคุณธรรมและความโปรcงใสภายในหนcวยงาน* ในป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 ท่ีมีรายละเอียดของ 

(1) มาตรการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพื่อสcงเสริมคุณธรรมและความโปรcงใสภายในหนcวยงาน (2) สรุปผลการ

ดำเนินการตามมาตรการหรือกิจกรรม และ (3) ผลลัพธ3หรือความสำเร็จของการดำเนินการ  

 รายงานฉบับนี้มุ cงหวังที ่จะเปlนแนวทางสำคัญในการเสริมสรHางคุณธรรมและความโปรcงใสใหHกับ

จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับการมีสcวนรcวมจากประชาคมจุฬาฯ แสดงถึงความมุcงมั่นในการสcงเสริม

หลักธรรมาภิบาล การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน และการใหHบริการที่โปรcงใส อันจะชcวยสcงเสริมชื่อเสียง

และความเช่ือม่ันในระดับชาติตcอไปเปlนลำดับ 

 

 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 สำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแหcงชาติ 

(ป.ป.ช.) ประกาศผลการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของหนcวยงานภาครัฐประจำป̂ 

2567 ในงาน ITA DAY 2024 ภายใตHแนวคิด "Transparency with Quality : โปรcงใสอยcางมีคุณภาพ" โดยมี

การถcายทอดสดจากสำนักงาน ป.ป.ช. นนทบุรีน้ัน  

 ผลปรากฏว2า จุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัยได<รับการประเมินอยู2ในระดับ "ผ2าน" ติดต2อกันเป]นป^ที่ 5 

และเป]นป^ที่ 5 ที่ได< 100 คะแนนเต็มในตัวชี้วัดที่ 9 การเปdดเผยข<อมูล และตัวชี้วัดที่ 10 การปYองกันการ

ทุจริต โดยทำคะแนนเฉลี่ยรวมอยู2ที่ 88.99 คะแนน (เพิ่มขึ้น 2.86 คะแนน) จากรายละเอียดของผลคะแนน

สcงผลใหHในป^งบประมาณ 2568 จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยจะยังคงเป�ดพื้นที่สื่อสารใหHบุคลากรมีสcวนรcวมในการ

รับรูHสถานะและปsญหาการดำเนินงานดHานคุณธรรมและความโปรcงใส เพื่อกระตุHนใหHคณะและสcวนงานรcวมกัน

ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน และการใหHบริการตามกระบวนการ PDCA อยcางตcอเน่ือง 

ศูนย3บริหารความเสี่ยงในฐานะคณะทำงานและผูHชcวยเลขานุการคณะทำงานดHานความโปรcงใสและ

เสริมสรHางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย เริ่มดำเนินการปรับปรุงคำสั่งจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยท่ี 

7674/2567 เรื ่อง แตcงตั ้งคณะทำงานดHานความโปรcงใสและเสริมสรHางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัย สั ่ง ณ วันท่ี 22 พฤศจิกายน 2567 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 27 และมาตรา 32 แหcง

พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 จึงใหHยกเลิกคำสั่งจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ที่ 6865/2564 

เรื่องแตcงตั้งคณะทำงานดHานความโปรcงใส และเสริมสรHางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ลงวันท่ี 
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16 ธันวาคม พ.ศ. 2565 และเห็นสมควรแตcงตั้งผูHมีนามและตำแหนcงตcอไปนี้เปlนคณะทำงานดHานความโปรcงใส 

และเสริมสรHางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ประกอบดHวย 

๑.    รองอธิการบดี (ศาสตราจารย3 ดร.นายแพทย3สมบัติ ตรีประเสริฐสุข)  ท่ีปรึกษา 

๒.    ผูHชcวยอธิการบดี (ผูHชcวยศาสตราจารย3 ดร.นราพงศ3 ศรีวิศาล)          ท่ีปรึกษา 

๓.    ผูHชcวยอธิการบดี (นายโภไคย ศรีรัตโนภาส)               ท่ีปรึกษา 

๔.    รองศาสตราจารย3 ดร.ตcอภัสสร3 ยมนาค     ท่ีปรึกษา 

๕.    ผูHชcวยอธิการบดี (อาจารย3 ดร.วิท วรรณไกรโรจน3)               ประธานคณะทำงาน 

๖.    ผูHรักษาการแทนผูHอำนวยการสำนักบริหารวิชาการ   คณะทำงาน 

๗.    ผูHรักษาการแทนผูHอำนวยการสำนักบริหารวิจัย   คณะทำงาน 

๘.    ผูHอำนวยการสำนักบริหารกิจการนิสิต   คณะทำงาน 

๙.    ผูHอำนวยการสำนักงานจัดการทรัพย3สิน   คณะทำงาน 

๑๐.  ผูHอำนวยการสำนักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ   คณะทำงาน 

๑๑.  ผูHอำนวยการสำนักบริหารแผนและการงบประมาณ   คณะทำงาน 

๑๒.  ผูHอำนวยการสำนักงานการทะเบียน   คณะทำงาน 

๑๓.  ผูHอำนวยการสำนักงานวิทยทรัพยากร   คณะทำงาน 

๑๔.  ผูHอำนวยการสำนักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ   คณะทำงาน 

๑๕.  ผูHอำนวยการสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย3   คณะทำงาน 

๑๖.  ผูHอำนวยการศูนย3กฎหมายและนิติกร   คณะทำงาน 

๑๗.  ผูHอำนวยการศูนย3ส่ือสารองค3กร   คณะทำงาน 

๑๘.  ผูHรักษาการแทนผูHอำนวยการศูนย3กีฬาแหcงจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย   คณะทำงาน 

๑๙.  รองผูHอำนวยการสำนักตรวจสอบ หรือผูHท่ีไดHรับมอบหมาย   คณะทำงาน 

๒๐.  ผูHอำนวยการศูนย3บริหารความเส่ียง คณะทำงานและเลขานุการ 

๒๑.  ผูHแทนจากศูนย3บริหารความเส่ียง                                      คณะทำงานและผูHชcวยเลขานุการ 

 

ทั้งนี้ เพื่อใหHเกิดการนำนโยบายดHานความโปรcงใส และเสริมสรHางคุณธรรมในระดับมหาวิทยาลัยมา

ขับเคลื่อนผลักดันใหHเกิดการดำเนินงานอยcางเปlนรูปธรรม สรHางการมีสcวนรcวมกับสcวนงานที่มีความเกี่ยวขHอง 

ประสานติดตามการดำเนินงาน รายงานขHอมูลความกHาวหนHา และนำเสนอผลการดำเนินงานตcอคณะกรรมการท่ี

เกี่ยวขHอง เสนอแนะแนวทางปฏิบัติที่จะนำไปสูcการปฏิบัติไดHจริง รวมถึงลดขHอจำกัดท่ีมีความจำเปlนเพื่อใหHเกิด

การปรับ เปลี่ยน หรือการใหHการสนับสนุนที่เหมาะสม สอดคลHอง สามารถปฏิบัติไดHตามนโยบาย และสามารถ

บรรลุตามวัตถุประสงค3 ผลสัมฤทธ์ิท่ีตHองการ 
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ตcอมาสำนักงาน ป.ป.ช.จัดประชุมชี้แจงการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของ

หนcวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำป^งบประมาณ พ.ศ. 2568 เม่ือ

วันท่ี 3 ธันวาคม 2567 และจัดโครงการ

จัดฝ�กอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื ่อง การ

ยกระดับผลการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรcงใสฯ (ITA) ในสังกัดกระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร3 วิจัยและ

นวัตกรรม (อว.) และหนcวยงานภาครัฐ

ประเภทสถาบันอุดมศึกษา เมื่อวันท่ี 13 

ธันวาคม 2567 ศูนย3บริหารความเสี่ยงใน

ฐานะคณะทำงานและผูHชcวยเลขานุการ

คณะทำงานฯ สcงผูHแทนเขHารcวม 

 

รูปภาพที่ 1: คำสั่งจุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัยที่ 

7674/2567 เรื ่อง แตIงตั ้งคณะทำงานดNาน

ความโปรIงใสและเสริมสรNางคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย สั่ง ณ วันที่ 22 

พฤศจิกายน 2567 

 

จากการเข H าร c วมสำน ักงาน 

ป.ป.ช. เนHนย้ำถึงที ่มาและความสำคัญ 

รวมถึงคcาเป�าหมายของการประเมิน ITA 

ในระดับประเทศมาตลอดหลายป̂ โดยริเริ ่มการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของ

หนcวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ครั้งแรกในป^งบประมาณ พ.ศ. 2555 ใน

ฐานะเครื่องมือการป�องกันการทุจริตที่สำคัญของประเทศไทย มีความพยายามสะทHอนสถานการณ3การทุจริต

ภายในองค3กรและบcงชี้ทิศทางในการพัฒนาการดำเนินงานของหนcวยงานภาครัฐใหHมีคุณธรรมและความโปรcงใส 

เพื่อตอบสนองตcอการใหHบริการประชาชนอยcางมีประสิทธิภาพ กระนั้นการประเมิน ITA ยังมีขHอจำกัดทั้งในแงc

ขอบเขตการศึกษา กระบวนการ และระยะเวลาการประเมินผล ยกตัวอยcางเชcน ดHานขอบเขตการประเมินยังไมc

ครอบคลุมคลุมผูHบริหารในระดับรัฐมนตรีหรือคณะกรรมการบริหาร เพียงประเมินหนcวยงานระดับปฏิบัติการ 

ดHานระยะเวลาการจัดเก็บขHอมูล (EIT) ไมcสามารถเก็บไดHตลอดทั้งป̂ ดHานสัดสcวนของจำนวนกลุcมตัวอยcาง

โดยเฉพาะในหนcวยงานขนาดใหญc ยังจำกัดจำนวนกลุcมตัวอยcางขั้นต่ำไมcนHอยกวcา 400 คน เพื่อใหHสามารถเสร็จ

ทันในชcวงระยะเวลาการประเมิน ดHานการตรวจสอบรายละเอียดการเป�ดเผยขHอมูลเชิงลึกในแบบวัด OIT 

เน่ืองจากขHอคำถามท่ีกำหนดบางขHอมีจำนวนขHอมูลท่ีตHองเป�ดเผยบนเว็บไซต3คcอนขHางมาก ดังน้ัน ในชcวงเวลาตรวจ

ผูHประเมินจะใหHคะแนนแบบสุcมตรวจสอบความถูกตHองเฉพาะบางรายการเทcานั้น ดHานการตรวจสอบการเป�ดเผย
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ขHอมูลที่ไมcสามารถเป�ดเผยขHอมูลไดH เนื่องจากกฎหมายใหHขHอยกเวHนไวH หรือความกังขาในดHานการตรวจใหHคะแนน

คุณภาพของการจัดทำขHอมูลและหลักเกณฑ3 เปlนตHน 

 กวcา 13 ป̂ท่ีสำนักงาน ป.ป.ช.ยังคงพัฒนาเครื่องมือและหลักเกณฑ3การประเมินอยcางตcอเนื่อง จากมติ

คณะรัฐมนตรีเม่ือวันท่ี 4 มกราคม 2565 ซ่ึงเห็นชอบใหHหนcวยงานภาครัฐใหHความรcวมมือและเขHารcวมการประเมิน

ฯ ระหวcางป^งบประมาณ พ.ศ.2565-2570 ถูกยอมรับและใหHความสำคัญในฐานะคcาเป�าหมายและตัวชี้วัดตาม

แผนแมcบทภายใตHยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็นการตcอตHานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับ

แกHไขเพิ่มเติม) ไดHกำหนดเพิ่มเป�าหมายระดับประเด็น (21) การตcอตHานการทุจริตและประพฤติมิชอบใหHในป̂ 

2566 - 2570 ใหHคะแนนเฉลี่ยการประเมิน ITA ในไทยจะตHองไดHคะแนนไมcนHอยกวcา 89 คะแนน พรHอมปรับแกH

เป�าหมายและตัวชี้วัดของแผนยcอยการป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งกำหนดใหHตั้งแตcป^งบประมาณ 

พ.ศ. 2566 – 2570 จะตHองมีสัดสcวนหนcวยงานภาครัฐท่ีเขHารcวมผcานเกณฑ3 (85 คะแนนข้ึนไป) ไมcนHอยกวcารHอยละ 

100  

 สรุปรายงานผลการประเมิน ITA ในป^งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไลcตั้งแตcระดับประเทศ ระดับประเภท

หนcวยงาน และระดับหนcวยงาน ตามลำดับ ดังน้ี 

 ผลการประเมิน ITA ภาพรวมระดับประเทศในป^งบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่ผcานมา มีหนcวยงานเขHา

รcวมการประเมินทั้งสิ้นจำนวน 8,325 หนcวยงาน พบวcา มีคcาคะแนนประเมิน ITA เฉลี่ยทั้งประเทศอยูcที่ 93.05 

คะแนน (สูงข้ึนกวcาป̂ท่ีผcานมา 2.86 คะแนน) ซ่ึงถือไดHวcาเปlนคcาคะแนนเฉล่ียท่ีสูงท่ีสุดนับต้ังแตcมีการประเมิน ITA 

และเปlนคcาคะแนนเฉลี่ยที่บรรลุตามคcาเป�าหมายและของแผนแมcบทภายใตHยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็นการตcอตHาน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงคcาเป�าหมายตามแผนงานบูรณาการตcอตHานการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ซึ่งกำหนดคcาเป�าหมายคะแนนเฉลี่ยของหนcวยงานภาครัฐทั้งหมดที่เขHารcวมการประเมิน ITA ไมcนHอยกวcา 89 

คะแนน โดยมีสัดสcวนผcานเกณฑ3การประเมินฯ ที่ 85 คะแนนขึ้นไปจำนวน 7,696 หนcวยงาน หรือคิดเปlน

หนcวยงานท่ีผcานเกณฑ3การประเมินอยูcท่ีรHอยละ 92.44 

  อยcางไรก็ตาม ยังมีหนcวยงานภาครัฐท่ียังไมcผcานเกณฑ3การประเมินฯ อีก 629 หนcวยงาน หรือคิดเปlนรHอย

ละ 7.56 จึงถือเปlนความทHาทายของสำนักงาน ป.ป.ช. และหนcวยงานภาครัฐที่ตHองรcวมกันผลักดัน แมHวcาจะยังไมc

สามารถบรรลุเป�าหมายที่ใหHทุกหนcวยงานที่เขHารcวมผcาน 85 คะแนนขึ้นไปรHอยละ 100 แตcผลการประเมินในป̂ท่ี

ผcานมาก็สะทHอนใหHเห็นถึงการพัฒนาอยcางตcอเนื่อง สcงผลใหHมีหนcวยงานบรรลุเป�าหมายเพิ่มมากขึ้นถึง 959 

หนcวยงาน (หรือเพ่ิมข้ึน 11.5%) เม่ือเทียบกับป̂ 2566  

 ผลการประเมิน ITA ภาพรวมระดับประเภทหน2วยงานสถาบันอุดมศึกษาในป^งบประมาณ พ.ศ. 

2567 มีมหาวิทยาลัยเขHารcวม 87 หนcวยงาน คะแนนเฉลี่ยรวมอยูcที่ 91.28 คะแนน (สูงขึ้นกวcาป^ที่ผcานมา 4.33 

คะแนน) โดยมีหนcวยงานที่ผcานเกณฑ3การประเมินฯ ที่ 85 คะแนนขึ้นไป จำนวน 80 มหาวิทยาลัย (หรือคิดเปlน

รHอยละ 91.95) สcวนหนcวยงานท่ียังไมcผcานเกณฑ3การประเมินฯ ท่ี 85 คะแนนมีเพียง 7 มหาวิทยาลัย (หรือคิดเปlน

รHอยละ 8.05) จากจำนวนผูHตอบ IIT และ EIT รวมทั้งสิ้น 25,277 คน ทั้งนี้ ขอสรุปรายงานผลการประเมิน ITA 

ในป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในระดับหนcวยงานในสcวนท่ี 2 ถัดไป 
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  ส"วนที่  2  มาตรการส"งเสริมคุณธรรมและความโปร"งใสภายในหน"วยงาน 

 

 

 

2.1 การวิเคราะหIผลการประเมินคุณธรรมและความโปร2งใสในการดำเนินงานของหน2วยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 

หลายป^ที ่ผ cานมาจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยไดHออกขHอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศจุฬาลงกรณ3

มหาวิทยาลัยที่ออกตามความในพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 เพื่อใชHบังคับสำหรับการ

ดำเนินงานในหนcวยงาน และไดHดำเนินการปรับปรุงกฎระเบียบดังกลcาวมาเปlนระยะ ๆ แลHวนั้น อยcางไรก็ตาม ยัง

มีขHอบังคับและระเบียบอีกหลายฉบับที่จะตHองปรับปรุงใหHมีความทันสมัย ลดความยุcงยากในทางปฏิบัติอัน

สอดคลHองกับหลักธรรมาภิบาล สภามหาวิทยาลัยในประชุมครั้งที่ 890 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2567 จึงเห็นควร

ใหHมีการพิจารณาปรับปรุงขHอบังคับและระเบียบ (Regulatory Guillotine) ดังกลcาว เพื่อใหHสอดคลHองกับสภาวะ

ทางสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปในปsจจุบัน ซึ่งฝ¦ายบริหารไดHมอบหมายคณะนิติศาสตร3ดำเนินการศึกษาวิจัยในเชิงลึก 

เพื่อปรับปรุงกฎระเบียบใหHสอดคลHองกับสภาวการณ3 เสริมสรHางความยืดหยุcนและพัฒนาประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานขององค3กร (Organizational Efficiency) 

ในอีกทางมุcงมั่นนำระบบเทคโนโลยีและการประยุกต3ใชHปsญญาประดิษฐ3 (AI) มาจัดการการเรียนรูHและ

การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยอยcางตcอเนื่อง เพื่อเตรียมพรHอมสำหรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคดิจิทัล 

สนับสนุนการสรHางนวัตกรรมการศึกษาใหHตอบสนองตcอความตHองการของสังคมอยcางยั่งยืน รวมถึงการอำนวย

ความสะดวก การลดข้ันตอนและระยะเวลาในการติดตcอขอรับบริการจากหนcวยงาน แมHจะไมcไดHมีเรื่องของการ

อนุมัติอนุญาตตcาง ๆ มากนัก แตcมหาวิทยาลัยยังคงมุcงมั่นเพื่อสรHางความไวHวางใจตcอกระบวนการตรวจสอบและ

การป�องปรามการทุจริตคอร3รัปชันภายในหนcวยงานทุกป̂  

พรHอมกันน้ันยังคงเรcงประชาสัมพันธ3ภาพลักษณ3ท่ีดีของหนcวยงานใหHเขHาสูcการรับรูHของผูHประเมิน ทบทวน

กระบวนการรับเรื่องรHองเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบใหHปราศจากการแทรกแซง เปlนอิสระ สามารถรักษา

ความลับ และปกป�องสิทธิของผูHรHองเรียนภายใตHหลักธรรมาภิบาลที่ดี อันเปlนพื้นฐานของความนcาเชื่อถือและ

ความโปรcงใสตcอระบบการบริหารจัดการ ตลอดจนยังคงเป�ดโอกาสใหHกลุcมนิสิต ผูHเรียน และ/หรือผูHมาใชHบริการ

จากภายนอกรับทราบถึงขHอมูลขcาวสาร สามารถรcวมตรวจสอบ โดยมีกลไกการสcงเสริมอยcางตรงไปตรงมา  

การนี้ วิเคราะห3ผลการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของหนcวยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจำป^งบประมาณ พ.ศ. 2567 ของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย จะเปรียบเทียบความแตกตcางระหวcางป^ยHอนหลัง 

โดยพิจารณาความสอดคลHองตHองกันทั้ง 3 เครื่องมือ เพื่อคัดกรองประเด็นขHอบกพรcองกระทั่งวิธีการนำผลการ

วิเคราะห3แตcละประเด็นไปสูcการปฏิบัติ หรือวางมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการสcงเสริมคุณธรรมและความโปรcงใส
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ภายในหนcวยงานใหHดียิ่งขึ้น โดยมุcงเนHนการวิเคราะห3คcาคะแนน ITA ในป̂งบประมาณ 2567 เปlนหลักตามเงื่อนไข

ท่ีสำนัก ป.ป.ช.กำหนดไวH แลHวสรุปเปlนภาพรวมรcวมในระดับหนcวยงาน  

ศูนย3บริหารความเสี่ยงในฐานะเลขานุการของคณะทำงานดHานความโปรcงใสและเสริมสรHางคุณธรรมใน

การดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัยไดHรับมอบหมายใหHดำเนินการตามขั้นตอน โดยจัดทำสรุปผลประเมินคุณธรรม

และความโปร2งใสฯ ITA2567 ของจุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัย เพ่ือนำเสนอเข<าท่ีประชุมผู<บริหาร และถ2ายทอด

ข2าวสารให<ประชาคมจุฬาฯ ได<รับทราบ สาระหลักคือ จุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัยได<รับการประเมินอยู2ในระดับ 

"ผ2าน" ติดต2อกันเป]นป̂ท่ี 5 และเป]นป̂ท่ี 5 ท่ีได< 100 คะแนนเต็มในด<านการเปdดเผยข<อมูลสู2สาธารณะ (Open 

Data) และด<านการปYองกันการทุจริต ผ2านตัวชี้วัดที่ 9 และตัวชี้วัดที่ 10 หน2วยงานทำคะแนนเฉลี่ยภาพรวม

ได<ท่ี 88.99 คะแนน (เพ่ิมข้ึน 2.86 คะแนน) ซ่ึงผลการประเมินมาจากแบบวัดการรับรู<ของผู<มีส2วนได<ส2วนเสีย

ภายใน ( IIT) และแบบว ัดการร ับร ู <ของผ ู <ม ีส 2วนได <ส 2วนเส ียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) เก็บข<อมูลระหว2างเดือนมกราคมถึงกรกฎาคม 2567 โดยมีผู <ร 2วม

ประเมินจากจุฬาฯ จำนวน 917 คน แบ2งเป]นบุคลากรภายใน 515 คน คิดเป]น 7.05% และนิสิตและผู<มา

ติดต2ออีก 448 คน  

ท้ังน้ี มหาวิทยาลัยวางแผนขยายการมีส2วนร2วมจากเครือข2ายผู<แทนความโปร2งใสและคุณธรรม (CU-

ITA Agent) ให<ได<ถึง 700 คนในป^ถัดไป เพื่อเสริมสร<างความแข็งแกร2งของเครือข2ายเฝYาระวังการปYองกัน

และลดความเส่ียงคอรIรัปชัน 

ข<อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนา 

1. ข<อมูลเปdดด<านงบประมาณ เน<นการมีส2วนร2วม (Active Participation): ส2งเสริมการมีส2วนร2วมจาก

บุคลากรภายในและนิสิตในการตรวจสอบและรับรู<ข<อมูลข2าวสารด<านบริหารงานงบประมาณ 

2. ข <อม ูลการจ ัดซ ื ้อจ ัดจ <าง เน <นใช <ข <อม ูลเพ ื ่อประเม ินความเส ี ่ยง (Open Data for Risk 

Management): ใช<ข<อมูลเปdด เพื ่อประเมินและจัดการความเสี ่ยงในการจัดซื ้อจัดจ<าง ผ2าน

เทคโนโลยีตรวจจับ 

3. ข<อมูลแจ<งเบาะแสทุจริต เน<นเพิ่มประสิทธิภาพของช2องทางการร<องเรียน (Effective Channel) : 

ปรับปรุงและพัฒนาช2องทางส่ือสารและติดตามสถานะการแจ<งเบาะแสทุจริตได< 

ในป̂งบประมาณ พ.ศ.2568 จุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัยจะยังคงเปdดพ้ืนที่สื่อสารให<บุคลากรมีส2วนร2วม

ในการรับรู<สถานะและป�ญหาการดำเนินงานด<านคุณธรรมและความโปร2งใส เพื่อกระตุ<นให<คณะและส2วนงาน

ร2วมกันปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานและการให<บริการตามกระบวนการ PDCA ต2อไปทุกป̂ 

 

การนี้ เพื่อใหHคณะทำงานดHานความโปรcงใสและเสริมสรHางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

เขHาใจกรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน สามารถวางแผนปรับปรุงการดำเนินงานใหHสอดคลHองกับ

มาตรการสcงเสริมคุณธรรมและความโปรcงใสภายในหนcวยงาน พรHอมทั้งประสานติดตามเนื้อหาที่แตcละสcวนงาน

ตHองเตรียมความพรHอม ขอแสดงผลการวิเคราะหIผลการประเมินคุณธรรมและความโปร2งใสในการดำเนินงาน

ของหน2วยงานภาคร ัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ในป^ พ.ศ. 2567 ของ

หน2วยงานท่ีมีรายละเอียดอย2างน<อยประกอบด<วย 7 ประเด็น รายละเอียดต2อไปน้ี  
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2.1.1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร2งใสและมีประสิทธิภาพ (หน<า 9) 

2.1.2) การให<บริการและระบบ E-Service (หน<า 16) 

2.1.3) ช2องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธIเผยแพร2ข<อมูลข2าวสารภาครัฐ (หน<า 23) 

2.1.4) กระบวนการกำกับดูแลการใช<ทรัพยIสินของราชการ (หน<า 29) 

2.1.5) กระบวนการสร<างความโปร2งใสในการใช<งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ<าง (หน<า 36) 

2.1.6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช<อำนาจและการบริหารงานบุคคล (หน<า 43) 

2.1.7) กลไกและมาตรการในการแก<ไขและปYองกันการทุจริตภายในหน2วยงาน (หน<า 52) 

พร<อมท้ังแสดงการกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะหIแต2ละประเด็นไปสู2การปฏิบัติ* ท่ีมีรายละเอียด

อย2างน<อยประกอบด<วย 

     (1) มาตรการ โครงการ หรือกิจกรรม 

     (2) ข้ันตอนหรือวิธีการปฏิบัติ 

     (3) ช2วงระยะเวลาในการดำเนินการ 

               (4) ผู<รับผิดชอบ 

 

2.1.1) กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร2งใสและมีประสิทธิภาพ    

ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข<อง: 

• IIT ขHอ i1 การปฏิบัติงานตามข้ันตอนและระยะเวลา (IIT 1: 78.76), ขHอ i2 ปฏิบัติงานหรือใหHบริการแกcผูH

มาติดตcอหรือผูHมารับบริการอยcางเทcาเทียม (IIT 2: 80.08) และขHอ i3 การเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการ

ปฏิบัติงานหรือการใหHบริการ (IIT 3: 98.64) 

• OIT ขHอ o7 แผนยุทธศาสตร3หรือแผนพัฒนาหนcวยงาน ขHอ o8 แผนและความกHาวหนHาในการดำเนินงาน

และการใชHงบประมาณประจำป̂ ขHอ o9 รายงานผลการดำเนินงานประจำป^ และขHอ o10 คูcมือหรือแนว

ทางการปฏิบัติงานของเจHาหนHาท่ี  

• คะแนนเฉลี่ยในหมวดนี้สะทHอนถึงคcาคะแนนที่ดีเยี่ยมในขHอ i3 ซึ่งชี้ใหHเห็นถึงความสำเร็จในการสcงเสริม

ธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยขHอ i2 มีพัฒนาการเดcนที่สุด ซึ่งอาจสะทHอนวcาหนcวยงานไดH

ปรับปรุงกระบวนการแกHปsญหาและใหHความสำคัญกับการติดตามการบริการอยcางตcอเนื่อง อยcางไรก็ตาม

ขHอ i1 ยังต่ำกวcาตัวช้ีวัดอ่ืน อาจมีบางข้ันตอนหรือระยะเวลาท่ีตHองปรับปรุงใหHตรงกับขHอกำหนดมากข้ึน 

วิเคราะหIการเชื่อมโยง: ขHอมูลคะแนนชี้ใหHเห็นถึงความจำเปlนในการปรับปรุงคูcมือปฏิบัติงานและการลดความ

ซับซHอนของขั้นตอน การเพิ่มกลไกการรับขHอเสนอแนะจากผูHรับบริการ เชcน การสำรวจความพึงพอใจ หรือการใชH

เทคโนโลยีเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพของการใหHบริการ เชcน การใชHระบบออนไลน3เพื่อตรวจสอบสถานะของ

กระบวนการ พรHอมกำกับติดตามผลการปฏิบัติงานแบบเรียลไทม3 เพื่อสรHางความไวHวางใจใหHแกcผูHมารับบริการใหH

มากขึ้น ควบคูcไปกับการเสริมสรHางวัฒนธรรมองค3กรที่เนHนความโปรcงใส ความเสมอภาค และความรับผิดชอบ 

อยcางจัดอบรมเกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานที่สอดคลHองกับมาตรฐานสากล เพื่อสรHางความตระหนักรูHในเรื่อง

ข้ันตอนและมาตรฐานการทำงาน 
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รูปภาพที ่2: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนNาที ่ยNอนหลัง 6 ป[ 

 
 

ตารางท่ี 1  กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร2งใสและมีประสิทธิภาพ    
      

 ประเด็น เครื่องมือ ข0อคำถาม คะแนน วิเคราะห8ผลการประเมินฯ 

2.1.1) กระบวนการ

ปฏิบัติงานที่

โปร7งใสและมี

ประสิทธิภาพ    

IIT i1 การปฏิบัติงานหรือ

ใหFบริการของเจFาหนFาที่ใน

หน7วยงานของท7านเปKนไปตาม

ขั้นตอนและระยะเวลา มาก

นFอยเพียงใด 

78.76 

(เดิม

75.73) 

เพิ่มขึ้น 

- ปรับปรุงคู7มือหรือแนวทางการ

ปฏิบัติงานที่เจFาหนFาที่ของหน7วยงาน

ใชFยึดถือปฏิบัติใหFเปKนมาตรฐาน

เดียวกัน ระบบการดำเนินงาน 

ผลักดันส7วนงานใชFระบบทำงาน

แบบ One-stop-service เพื่อเพิ่ม

ความรวดเร็ว (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 

9 การเปkดเผยขFอมูล o8, o10, 

o11) 

- มีระบบทำการวิเคราะหn (Data 

Analytic) หลังบFานจัดทำเปKน 

Dashboard ที่ครอบคลุมขFอมูลที่

ถูกอปัโหลดขึ้น Cloud ส7วนกลาง 

รวมถึงผูFใชFระบบ เชื่อมโยงส7วนงาน

และส7วนกลาง เล็งเห็นประโยชนn

จากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารมาใชFจริงและ

สนับสนุนการเรียนรูFอยู7เสมอ ผ7าน

การจัดอบรมใหFความรูFร7วมกัน 
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- พัฒนาทักษะบุคลากรในหน7วยงาน 

โดยสอดแทรกหลักความเสมอภาค

และการตอบสนองที่ดี เช7น เนFนย้ำ

การปฏิบัติและการใหFบริการอย7าง

เท7าเทียมกัน การการันตีผล

ดำเนินงานภายในระยะเวลาที่

กําหนด พรFอมสรFางความเชื่อมั่น 

ความไวFวางใจ รวมถึงนำ VOS/VOC 

มาใชFตอบสนองความคาดหวังหรือ

ความตFองการของนิสิตหรือผูFมารับ

บริการ และผูFมีส7วนไดFส7วนเสียเปKน

สำคัญ 

   i2 ในหน7วยงานของท7าน มี

เจFาหนFาที่ที่ปฏิบัติงานหรือ

ใหFบริการแก7ผูFมาติดต7อหรือผูF

มารับบริการอย7างเท7าเทียม

กัน มากนFอยเพียงใด 

80.08 

(เดิม 

78.99) 

เพิ่มขึ้น 

- พัฒนาทักษะบุคลากรในหน7วยงาน 

โดยสอดแทรกหลักความเสมอภาค

และการตอบสนองที่ดี เช7น เนFนย้ำ

การปฏิบัติและการใหFบริการอย7าง

เท7าเทียมกัน การการันตีผล

ดำเนินงานภายในระยะเวลาที่

กําหนด พรFอมสรFางความเชื่อมั่น 

ความไวFวางใจ รวมถึงนำ VOS/VOC 

มาใชFตอบสนองความคาดหวังหรือ

ความตFองการของนิสิตหรือผูFมารับ

บริการ และผูFมีส7วนไดFส7วนเสียเปKน

สำคัญ 

- หลีกเลี่ยงจุดบอดในการปฏิบัติ

หนFาที่ พรFอมกับเสริมสรFางเรื่องของ

จิตสำนึก ความผูกพันกับคุณค7าของ

ตนเองและหน7วยงานเปKนพื้นฐาน 

ผ7านการพัฒนาการฝ�กอบรม, การดู

ตFนแบบที่ด,ี ไปจนถึงการถ7ายทอด

ความรูFและประสบการณnระหว7างกัน

ผ7านเครือข7ายวิชาชีพฯ โดยเนFนย้ำ

การปฏิบัติหนFาที่ดFวยความซื่อสัตยn

สุจริต เที่ยงธรรม ขยันหมั่นเพียร 

และดูแลเอาใจใส7รักษาประโยชนn

ของมหาวิทยาลัย ไม7กระทำการหรือ

ยอมใหFผูFอื่นกระทำการเพื่อหา

ประโยชนnอัน อาจทำใหFเสื่อมเสีย

ความเที่ยงธรรม หรือเสื่อมเสีย
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เกียรติศักดิ์ของตำแหน7งหนFาที่ของ

ตน  

   i3 เจFาหนFาที่ในหน7วยงานของ

ท7าน มีการเรียกรับสินบน 

เพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน

หรือการใหFบริการหรือไม7 

 

98.64 

(เดิม 

98.17) 

ลดลง

เล็กนFอย 

- สื่อสารภาพลักษณnตFนแบบผูFนำที่ดี 

จัดอบรม Upskill  

กลุ7มผูFบริหารส7วนงาน เช7น เพิ่มพูน

ความรูFและทักษะในการป�องกันการ

ทุจริตที่เกี่ยวขFองกับการเงินการคลัง 

การจัดซื้อจัดจFาง และการบริหาร

พัสดุในภาครัฐ ตลอดจนส7งเสริม

ความโปร7งใสและการบริหารจัดการ

ที่มีประสิทธิภาพในหน7วยงาน เปKน

แบบอย7างที่ดีใหFกับองคnกร นำ

หน7วยงานใหFความสำคัญในการ

ป�องกันการทุจริต และมีบทบาทใหF

ผูFปฏิบัติงานในส7วนงานเห็นอย7าง

ชัดเจน (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 3 การ

ใชFอำนาจ i7-i9) 

- สอดแทรกหลักคุณธรรมและ

จริยธรรมใหFการปฏิบัติงานตFองมี

จิตสำนึกความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนFาที่ใหFเปKนไปอย7างมี

ศีลธรรม คุณธรรม ยึดมั่นใน

ประมวลจริยธรรมขFาราชการพล

เรือนฯ เปKนตFน (อFางอิงจาก o16, 

o17-o19 และ o21-o22  

- ผลักดันส7วนงานการประเมินความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน ดFาน

การป�องกันทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ (อFางอิงจาก o16, o17-o19 

o21-o22 และo24-o25)  

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการนำผลการ

ตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน7วยงานอย7างเหมาะสม เพื่อ

ป�องกันการเกิดซ้ำ และป�องกัน

ป�ญหาอื่นในอนาคต รวมถึงมีการ

เฝ�าระวัง ตรวจสอบ และมี

บทลงโทษที่เด็ดขาดในการ

ดำเนินการกับผูFกระทำความผิด
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ภายในองคnกร เพื่อสรFางความ

เชื่อมั่นว7าการตรวจสอบขFอรFองเรียน 

จะตFองมีการติดตามผลไดF และผูF

รFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง  

  EIT e1 เจFาหนFาที่ปฏิบัติงานหรือ

ใหFบริการแก7ท7าน เปKนไปตาม

ขั้นตอนและระยะเวลา 

79.80 

(เดิม 

77.75) 

เพิ่มขึ้น 

- การพัฒนาพนักงานในองคnกรโดย

สอดแทรกหลักการประสิทธิผลและ

ตอบสนองที่ดี เช7น เนFนย้ำการใชF

เทคนิคและเครื่องมือในการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมใหFแต7ละ

หน7วยงานสามารถใชFทรัพยากรทั้ง

ตFนทุน แรงงาน และระยะเวลาใหF

เกิดประโยชนnสูงสุดต7อการพัฒนาขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

หรือการใหFบริการที่สามารถ

ดำเนินการไดFภายในระยะเวลาที่

กําหนด พรFอมสรFางความเชื่อมั่น 

ความไวFวางใจ รวมถึงตอบสนอง

ความคาดหวังหรือความตFองการ

ของนิสิตหรือผูFมารับบริการ และผูFมี

ส7วนไดFส7วนเสียเปKนสำคัญ 

- ปรับปรุงคู7มือหรือแนวทางการ

ใหFบริการสำหรับผูFรับบริการหรือผูF

มาติดต7อและระบบการดำเนินงาน 

เนFนใชFระบบทำงานแบบ One-

stop-service เพิ่มความรวดเร็ว แต7

ตFองแบ7งหนFาชัดเจน  

- มีระบบที่ครอบคลุมขFอมูลทั้งหมด

ที่ถูกอัปโหลดขึ้น Cloud ส7วนกลาง 

รวมถึงผูFใชFระบบ เชื่อมโยงส7วนงาน

และส7วนกลาง ตFองเล็งเห็น

ประโยชนnจากการนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารมาใชFจริง 

และมีการเรียนรูFอยู7เสมอ ผ7านการ

จัดอบรมใหFความรูFร7วมกัน (อFางอิง

จากตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหนFาที่ 

i1-i3) 

   e2 เจFาหนFาที่ปฏิบัติงานหรือ

ใหFบริการแก7ท7านและผูFอื่น

อย7างเท7าเทียมกัน 

80.50 

(เดิม 

80.55) 

- เชื่อมโยงกับการสื่อสารภาพลักษณn

มหาวิทยาลัย เช7น เว็บไซตnคณะ/

ส7วนงาน การใหFบริการหนFา
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ลดลง

เล็กนFอย 

เคานnเตอรn หรือ ONE STOP 

SERVICE เปKนตFน (อFางอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปkดเผยขFอมูล o9, 

o10, o11) 

- ใหFความรูF เผยแพร7 แนะแนว

วิธีการของส7วนงานใหFผูFมาใชFบริการ

ภายนอกเปKนระยะ รวมถึงแนวทาง

ปฏิบัติของหน7วยงานที่ถูกตFอง อาจ

มาในรูปแบบของการใหFขFอมูลผ7าน

การทำ Infographic เกี่ยวกับขFอมูล

ที่พึงรูF และสิ่งที่พนักงานไม7ควรทำ

ในการใชFทรัพยnสินราชการ  

- การพัฒนาพนักงานในองคnกรโดย

สอดแทรกหลักการเสมอภาคและ

ตอบสนองที่ดี เช7น เนFนย้ำการไดFรับ

การปฏิบัติและการบริการอย7างเท7า

เทียมกัน หรือการใหFบริการที่

สามารถดำเนินการไดFภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด พรFอมสรFาง

ความเชื่อมั่น ความไวFวางใจ รวมถึง

ตอบสนองความคาดหวังหรือความ

ตFองการของนิสิตหรือผูFมารับบริการ 

และผูFมีส7วนไดFส7วนเสียเปKนสำคัญ 

- สะทFอนระบบบริหารจัดการ

ภายในที่ดีสู7การใหFบริการภายนอกที่

มีคุณภาพ ผ7านการชูประเด็น

คุณธรรมจริยธรรม เปKนระบบที่เนFน

ความเสมอภาค ความสามารถ และ

ความเปKนกลาง เพื่อสรFางความ

มั่นใจว7าบุคลากรจะไดFรับการ

ปฏิบัต/ิประเมินผลงานอย7างเปKน

ธรรม ผ7านกลไกการรักษาจริยธรรม 

การขับเคลื่อนมาตรฐานทาง

จริยธรรม การใชFมาตรฐานทาง

จริยธรรม และการมีพฤติกรรมทาง

จริยธรรมของเจFาหนFาที่ในหน7วยงาน

ดFวยกัน เพื่อสรFางการรับรูFมากขึ้น 

น7าจะส7งผลต7อการประเมินฯ ใน
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ระยะยาว (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 3 

การใชFอำนาจ i7-i9)  

   e3 ท7านเคยถูกเจFาหนFาที่เรียก

รับสินบน เพื่อแลกกับการ

ปฏิบัติงานหรือใหFบริการแก7

ท7าน หรือไม7 

 

98.76 

(เดิม 

97.83) 

เพิ่มขึ้น 

- สะทFอนระบบบริหารจัดการ

ภายในที่ดีสู7การใหFบริการภายนอกที่

มีคุณภาพ ผ7านการชูประเด็น

คุณธรรมจริยธรรม เปKนระบบที่เนFน

ความเสมอภาค ความสามารถ และ

ความเปKนกลาง เพื่อสรFางความ

มั่นใจว7าบุคลากรจะไดFรับการ

ปฏิบัต/ิประเมินผลงานอย7างเปKน

ธรรม ผ7านกลไกการรักษาจริยธรรม 

การขับเคลื่อนมาตรฐานทาง

จริยธรรม การใชFมาตรฐานทาง

จริยธรรม และการมีพฤติกรรมทาง

จริยธรรมของเจFาหนFาที่ในหน7วยงาน

ดFวยกัน เพื่อสรFางการรับรูFมากขึ้น 

น7าจะส7งผลต7อการประเมินฯ ใน

ระยะยาว (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 3 

การใชFอำนาจ i7-i9)  

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงจาก o17-o19) ซึ่งจะต7อ

ยอดประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม 

(อFางอิงจาก o20) มากขึ้น 

  OIT o7 แผนยุทธศาสตรnหรือ

แผนพัฒนาหน7วยงาน 

100 รักษาระดับไวF 

   o8 แผนและความกFาวหนFาใน

การดำเนินงานและการใชF

งบประมาณประจำป� 

100 รักษาระดับไวF 

   o9 รายงานผลการดำเนินงาน

ประจำป� 

100 รักษาระดับไวF 

   o10 คู7มือหรือแนวทางการ

ปฏิบัติงานของเจFาหนFาที ่

100 รักษาระดับไวF 
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2.1.2) การให<บริการและระบบ E-Service  

ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข<อง: 

• EIT ขHอ e1 คุณภาพการบริการของเจHาหนHาที ่ในหนcวยงาน เชcน การปฏิบัติงานตามขั ้นตอนและ

ระยะเวลา (EIT1: 79.80), ขHอ e2 ปฏิบัติงานหรือใหHบริการแกcทcานและผูHอื่นอยcางเทcาเทียมกัน (EIT2: 

85.50) และขHอ e3 การเรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือการใหHบริการ (EIT3: 98.76) 

• EIT ขHอ e7 การเป�ดโอกาสใหHบุคคลภายนอกไดHเขHาไปมีสcวนรcวมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงาน

ของหนcวยงาน (EIT7: 66.97), ขHอ e8 การปรับปรุงการดำเนินงานใหHตอบสนองตcอประชาชน (EIT8: 

85.59) และขHอ e9 ประสบการณ3การใชHงานระบบการใหHบริการออนไลน3 (E-Service) ของหนcวยงาน 

(EIT9: 42.79) 

• OIT ขHอ o11 คูcมือหรือแนวทางการใหHบริการสำหรับผูHรับบริการหรือผูHมาติดตcอ* ขHอ o12 ขHอมูลสถิติ

การใหHบริการ* ขHอ o13 E–Service และขHอ o25 การเป�ดโอกาสใหHเกิดการมีสcวนรcวม 

 

วิเคราะหIการเชื่อมโยง: คะแนนแสดงถึงการบริการที่ไดHรับความไวHวางใจในเรื่องการป�องกันสินบน แตcการ

ปรับปรุงในดHานความสะดวกและการเขHาถึงระบบออนไลน3จะชcวยเพ่ิมคะแนนในอนาคต ขณะท่ี ระบบ E-Service 

มีความนcาเชื่อถือ แตcยังตHองพัฒนาการเขHาถึงบริการใหHสะดวกและครอบคลุมย่ิงขึ้น เชcน การเพิ่มฟsงก3ชันใหมcใน

ระบบ 

 
รูปภาพที ่3: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน (EITPublic) ยNอนหลัง 6 ป[ 
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รูปภาพที ่4: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน (EITSurvey) ยNอนหลัง 2 ป[ 

 
 

รูปภาพที ่5: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน (EITPublic) ยNอนหลัง 6 ป[ 
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รูปภาพที ่6: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน (EITSurvey) ยNอนหลัง 2 ป[ 

 
 

ตารางท่ี 2 การให<บริการและระบบ E-Service                                 
      

 ประเด็น เครื่องมือ ข0อคำถาม คะแนน วิเคราะห8ผลการประเมินฯ 

2.1.2) การใหFบริการ

และระบบ E-

Service 

EIT e1 เจFาหนFาที่ปฏิบัติงานหรือ

ใหFบริการแก7ท7าน เปKนไปตาม

ขั้นตอนและระยะเวลา 

79.80 

(เดิม 

77.75)  

เพิ่มขึ้น 

- การพัฒนาพนักงานในองคnกรโดย

สอดแทรกหลักการประสิทธิผลและ

ตอบสนองที่ดี เช7น เนFนย้ำการใชF

เทคนิคและเครื่องมือในการบริหาร

จัดการที่เหมาะสมใหFแต7ละหน7วยงาน

สามารถใชFทรัพยากรทั้งตFนทุน 

แรงงาน และระยะเวลาใหFเกิด

ประโยชนnสูงสุดต7อการพัฒนาขีด

ความสามารถในการปฏิบัติงาน หรือ

การใหFบริการที่สามารถดำเนินการไดF

ภายในระยะเวลาที่กําหนด พรFอม

สรFางความเชื่อมั่น ความไวFวางใจ 

รวมถึงตอบสนองความคาดหวังหรือ

ความตFองการของนิสิตหรือผูFมารับ

บริการ และผูFมีส7วนไดFส7วนเสียเปKน

สำคัญ 

- ปรับปรุงคู7มือหรือแนวทางการ

ใหFบริการสำหรับผูFรับบริการหรือผูFมา

ติดต7อและระบบการดำเนินงาน เนFน
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ใชFระบบทำงานแบบ One-stop-

service เพิ่มความรวดเร็ว แต7ตFอง

แบ7งหนFาชัดเจน  

- มีระบบที่ครอบคลุมขFอมูลทั้งหมดที่

ถูกอัปโหลดขึ้น Cloud ส7วนกลาง 

รวมถึงผูFใชFระบบ เชื่อมโยงส7วนงาน

และส7วนกลาง ตFองเล็งเห็นประโยชนn

จากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารมาใชFจริง และมีการเรียน

รูFอยู7เสมอ ผ7านการจัดอบรมใหFความรูF

ร7วมกัน (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 1 การ

ปฏิบัติหนFาที่ i1-i3) 

   e2 เจFาหนFาที่ปฏิบัติงานหรือ

ใหFบริการแก7ท7านและผูFอื่น

อย7างเท7าเทียมกัน 

80.5 

(เดิม 

80.55) 

ลดลง

เล็กนFอย 

- เชื่อมโยงกับการสื่อสารภาพลักษณn

มหาวิทยาลัย เช7น เว็บไซตnคณะ/ส7วน

งาน การใหFบริการหนFาเคานnเตอรn 

หรือ ONE STOP SERVICE เปKนตFน 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 9 การเปkดเผย

ขFอมูล o9, o10, o11) 

- ใหFความรูF เผยแพร7 แนะแนววิธีการ

ของส7วนงานใหFผูFมาใชFบริการภายนอก

เปKนระยะ รวมถึงแนวทางปฏิบัติของ

หน7วยงานที่ถูกตFอง อาจมาในรูปแบบ

ของการใหFขFอมูลผ7านการทำ 

Infographic เกี่ยวกับขFอมูลที่พึงรูF 

และสิ่งที่พนักงานไม7ควรทำในการใชF

ทรัพยnสินราชการ  

- การพัฒนาพนักงานในองคnกรโดย

สอดแทรกหลักการเสมอภาคและ

ตอบสนองที่ดี เช7น เนFนย้ำการไดFรับ

การปฏิบัติและการบริการอย7างเท7า

เทียมกัน หรือการใหFบริการที่สามารถ

ดำเนินการไดFภายในระยะเวลาที่

กําหนด พรFอมสรFางความเชื่อมั่น 

ความไวFวางใจ รวมถึงตอบสนองความ

คาดหวังหรือความตFองการของนิสิต

หรือผูFมารับบริการ และผูFมีส7วนไดF

ส7วนเสียเปKนสำคัญ 

- สะทFอนระบบบริหารจัดการภายใน

ที่ดีสู7การใหFบริการภายนอกที่มี
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คุณภาพ ผ7านการชูประเด็นคุณธรรม

จริยธรรม เปKนระบบที่เนFนความเสมอ

ภาค ความสามารถ และความเปKน

กลาง เพื่อสรFางความมั่นใจว7าบุคลากร

จะไดFรับการปฏิบัติ/ประเมินผลงาน

อย7างเปKนธรรม ผ7านกลไกการรักษา

จริยธรรม การขับเคลื่อนมาตรฐาน

ทางจริยธรรม การใชFมาตรฐานทาง

จริยธรรม และการมีพฤติกรรมทาง

จริยธรรมของเจFาหนFาที่ในหน7วยงาน

ดFวยกัน เพื่อสรFางการรับรูFมากขึ้น 

น7าจะส7งผลต7อการประเมินฯ ในระยะ

ยาว (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 3 การใชF

อำนาจ i7-i9) 

   e3 ท7านเคยถูกเจFาหนFาที่เรียก

รับสินบน เพื่อแลกกับการ

ปฏิบัติงานหรือใหFบริการแก7

ท7าน หรือไม7 

97.76 

(เดิม 

97.83) 

เพิ่มขึ้น 

- สะทFอนระบบบริหารจัดการภายใน

ที่ดีสู7การใหFบริการภายนอกที่มี

คุณภาพ ผ7านการชูประเด็นคุณธรรม

จริยธรรม เปKนระบบที่เนFนความเสมอ

ภาค ความสามารถ และความเปKน

กลาง เพื่อสรFางความมั่นใจว7าบุคลากร

จะไดFรับการปฏิบัติ/ประเมินผลงาน

อย7างเปKนธรรม ผ7านกลไกการรักษา

จริยธรรม การขับเคลื่อนมาตรฐาน

ทางจริยธรรม การใชFมาตรฐานทาง

จริยธรรม และการมีพฤติกรรมทาง

จริยธรรมของเจFาหนFาที่ในหน7วยงาน

ดFวยกัน เพื่อสรFางการรับรูFมากขึ้น 

น7าจะส7งผลต7อการประเมินฯ ในระยะ

ยาว (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 3 การใชF

อำนาจ i7-i9)  

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงจาก o17-o19) ซึ่งจะต7อยอด

ประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม (อFางอิง

จาก o20) มากขึ้น 

   e7 หน7วยงานมีการเปkดโอกาส

ใหFบุคคลภายนอกไดFเขFาไปมี

ส7วนร7วมในการปรับปรุง

66.97 

(เดิม 

60.28) 

เพิ่มขึ้น 

- สรFางความมีส7วนร7วมอย7างเปKน

ขั้นตอน พัฒนากระบวนการมีส7วน

ร7วม ควรมีลำดับขั้นตั้งแต7การใหF

ขFอมูล การเปkดรับความคิดเห็น การ
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พัฒนาการดำเนินงานของ

หน7วยงาน 

ปรึกษาหารือ การวางแผนร7วมกัน 

การร7วมปฏิบัติ และการควบคุม

ติดตาม อาจเริ่มจากการสื่อสารทาง

เดียวไปจนถึงสื่อสารสองทาง (ที่เปKน

การปรึกษาหารือ ร7วมคิด ร7วม

วางแผน) ในระดับหนึ่งแลFว จึงเปKน

การร7วมทำ และในที่สุดเปKนการร7วม

ติดตามควบคุม อาจพิจารณานำ

ทฤษฎีนี้มาปรับใชFในระดับส7วนกลาง

กระจายสู7ส7วนงาน เพื่อสรFางความ

เปKนหนึ่งเดียวกันและเพิ่มความ

กระตือรือรFนสนใจเกี่ยวกับส7วนรวม 

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงจาก o17-o19) รวมถึงผลการ

สำรวจความพึงพอใจในการใหFบริการ 

จะต7อยอดประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม 

(อFางอิงจาก o20) มากขึ้น 

   e8 หน7วยงานมีการปรับปรุง

การดำเนินงานใหFตอบสนองต7อ

ประชาชน 

71.34 

(เดิม 

70.82) 

เพิ่มขึ้น 

- เนFนการตอบสนองต7อประชาชนผ7าน

การวิเคราะหnความตFองการ 

ใชF Stakeholder Analysis เพื่อระบุ

ความตFองการและป�ญหาของ

กลุ7มเป�าหมาย เช7น นักศึกษา 

ผูFปกครอง ชุมชน และองคnกร

ภายนอก ใชFขFอมูลที่รวบรวมมาสรFาง

แผนพัฒนาที่ตอบโจทยnความตFองการ 

- การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชFในการ

ใหFบริการ ประยุกตnใชF Digital 

Transformation และ E-

Governance ในการดำเนินงาน  

- การเปkดเผยขFอมูลอย7างโปร7งใส โดย

ยึดตามแนวคิด Transparency and 

Accountability เผยแพร7ขFอมูลที่

เกี่ยวขFองกับมหาวิทยาลัย เช7น 

งบประมาณ ผลการดำเนินงาน และ

แผนพัฒนา ผ7านเว็บไซตnหรือ

แพลตฟอรnมสาธารณะ หรือการจัดทำ

รายงานประจำป�ที่สรุปการดำเนินงาน

ใหFประชาชนรับทราบ หรือมชี7อง
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ทางการสื่อสารที่เปkดเผย เช7น 

Transparency Portal หรือศูนยn

ขFอมูลเปkด 

- เสริมทักษะบุคลากรดFานการ

ใหFบริการและการสื่อสาร เช7น จัด

อบรมเกี่ยวกับการใหFบริการ

ประชาชน การพัฒนาทักษะดFาน

ดิจิทัล และการสื่อสารเชิงรกุ และ

กำหนดใหFมีเจFาหนFาที่ผูFประสานงานที่

มีทักษะดFานการบริหารความสัมพันธn 

- การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

ใชFแนวคิด Lean Management ลด

ความซ้ำซFอนในกระบวนการทำงาน

เช7น ลดขั้นตอนการทำงาน และการ

ใชFเครื่องมือวัดผลกระทบ จะช7วย

สรFางความพึงพอใจและเพิ่มความ

ไวFวางใจจากประชาชนไดFอย7างยั่งยืน 

   e9 ท7านเคยใชFงานระบบการ

ใหFบริการออนไลนn (E-

Service) ของหน7วยงานหรือไม7 

42.79 

(เดิม 

91.07) 

ลดลง

อย7าง

มาก 

- การวิเคราะหnความตFองการของผูFมี

ส7วนไดFส7วนเสียและออกแบบระบบที่

ใชFงานง7าย ใชF User-Centered 

Design เพื่อใหFแอปพลิเคชัน CU 

NEX และ CU NEX STAFF 

ตอบสนองความตFองการของผูFใชF 

โดยรวมบริการที่สำคัญ เช7น การ

ลงทะเบียน การขอเอกสาร และการ

จองพื้นที่ไวFในระบบเดียวแลFว พรFอม

บูรณาการขFอมูลผ7านฐานขFอมูล

ส7วนกลาง นอกจากนี้ การใชF

เทคโนโลยีทันสมัย เช7น Cloud 

Computing, AI Chatbot และระบบ 

Single Sign-On จะช7วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลดตFนทุน 

การสนับสนุนการใชFงานผ7านการ

อบรมและการจัดตั้งหน7วยช7วยเหลือ

ผูFใชF รวมถึงการรักษาความปลอดภัย

ของขFอมูลตามมาตรฐาน เช7น ISO 

27001 และ PDPA จะสรFางความ

เชื่อมั่นแก7ผูFใชF ที่สำคัญยังควรมีการ

ประเมินและปรับปรุงอย7างต7อเนื่อง 
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โดยใชFขFอเสนอแนะจากผูFใชFและขFอมูล

การใชFงานจริง เพื่อใหFมั่นใจว7าบริการ

ออนไลนnมีความสะดวก โปร7งใส และ

ตอบสนองต7อความตFองการไดFอย7างมี

ประสิทธิภาพ 

  OIT o11 คู7มือหรือแนวทางการ

ใหFบริการสำหรับผูFรับบริการ

หรือผูFมาติดต7อ* 

100 รักษาระดับไวF 

   o12 ขFอมูลเชิงสถิติการ

ใหFบริการ 

100 รักษาระดับไวF 

   o13 E–Service 100 รักษาระดับไวF 

   o25 การเปkดโอกาสใหFเกิดการ

มีส7วนร7วม 

100 รักษาระดับไวF 

 

2.1.3) ช2องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธIเผยแพร2ข<อมูลข2าวสารภาครัฐ   

ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข<อง: 

• EIT ขHอ e4 มีชcองทางการเผยแพรcขHอมูลขcาวสารที่สามารถเขHาถึงไดHงcาย (EIT4: 72.14), ขHอ e5 มีการ

ประชาสัมพันธ3ขHอมูลขcาวสารที่ประชาชนหรือผูHรับบริการควรไดHรับทราบอยcางชัดเจน (EIT5: 71.99) 

และขHอ e6 เจHาหนHาที่สามารถสื่อสาร ตอบขHอซักถาม หรือใหHคำอธิบายแกcทcานไดHอยcางชัดเจน (EIT6: 

77.76) 

• OIT ขHอ o1 โครงสรHาง ขHอ o2 ขHอมูลผูHบริหาร ขHอ o3 อำนาจหนHาท่ี ขHอ o4 ขHอมูลการติดตcอ ขHอ o5 

ขcาวประชาสัมพันธ3 และขHอ o6 Q&A  

• สามารถปรับปรุงการเผยแพรcขHอมูลขcาวสารและการสื่อสารใหHตอบสนองตcอความตHองการของประชาชน

ไดH โดยการพัฒนาชcองทางการสื่อสารที่หลากหลาย เชcน การสรHางแพลตฟอร3มกลางอยcางเว็บไซต3 

transparency.chula.ac.th พัฒนาการเชื่อมโยงการใชHโซเชียลมีเดียและแอปพลิเคชันใหHเขHาถึงงcาย 

พรHอมทั้งประชาสัมพันธ3ขHอมูลในรูปแบบที่เขHาใจงcายและสื่อถึงเป�าหมายของหนcวยงาน เชcน เพิ่มเติม

ภาษาอ่ืนๆ นำเสนอดHวยอินโฟกราฟ�กหรือวิดีโอส้ัน เปlนตHน  

• นอกจากนี้ ควรพัฒนาทักษะการสื่อสารของเจHาหนHาที่ผcานการอบรมฝ�กฝน และการใชHงานเทคโนโลยี 

เชcน AI Chatbot และระบบ Live Chat รวมถึงจัดการคำถามดHวยฐานขHอมูลความรูH (FAQ) เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพการตอบโตHท่ีตรงความตHองการ 

• สุดทHาย มหาวิทยาลัยควรดำเนินการประเมินผลและรวบรวมขHอเสนอแนะอยcางตcอเนื่อง เพื่อปรับปรุง

กระบวนการใหHตอบสนองตcอความตHองการของผูHรับบริการไดHดียิ่งขึ้น พรHอมสรHางความพึงพอใจและ

ความเช่ือม่ันในระยะยาว 

วิเคราะหIการเชื่อมโยง: คะแนน OIT สูงสุดในดHานนี้สะทHอนถึงประสิทธิภาพของชcองทางประชาสัมพันธ3ที่ดี เชcน 

เว็บไซต3 transparency.chula.ac.th ซึ่งไดHรับการพัฒนามา อยcางไรก็ตาม บางสcวนจากคะแนน EIT เห็นวcา
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ชcองทางปsจจุบันอาจยังไมcครอบคลุม หรือการออกแบบอาจไมcเอ้ือตcอการเขHาถึงของผูHใชHทุกกลุcม เชcน ผูHสูงอายุหรือ

ผูHที่ไมcเชี่ยวชาญเทคโนโลยี ขาดการบูรณาการขHอมูลไวHในแพลตฟอร3มเดียวที่ใชHงานงcาย ขHอมูลอาจยังขาดความ

ชัดเจนหรือนcาสนใจ เชcน การใชHภาษาที่เปlนทางการมากเกินไป หรือการออกแบบสื่อที่ไมcดึงดูด และการสื่อสาร

ของเจHาหนHาท่ีคะแนนอยูcในระดับปานกลาง ซึ ่งบcงบอกวcายังตHองการพัฒนาทักษะการตอบคำถามหรือใหH

คำอธิบายอยcางกระชับและชัดเจนมากข้ึน 

รูปภาพที ่7: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (EITPublic) ยNอนหลัง 6 ป[ 

 

รูปภาพที ่8: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร (EITSurvey) ยNอนหลัง 2 ป[ 
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ตารางท่ี 3 ช2องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธIเผยแพร2ข<อมูลข2าวสารภาครัฐ 

      

 ประเด็น เครื่องมือ ข0อคำถาม คะแนน วิเคราะห8ผลการประเมินฯ 

2.1.3) ช7องทางและ

รูปแบบการ

ประชาสัมพันธn

เผยแพร7ขFอมูล

ข7าวสารภาครัฐ 

EIT e4 หน7วยงานมีช7องทางการ

เผยแพร7ขFอมูลข7าวสารที่

สามารถเขFาถึงไดFง7าย   

72.14 

(เดิม 

74.05) 

ลดลง 

- ใชFแนวคิด Omni-Channel 

Communication เพื่อใหFประชาชน

เขFาถึงขFอมูลผ7านช7องทางที่หลากหลาย

และสะดวก ประสานหน7วยงานภารกิจ

หลัก เช7น สำนักงานการทะเบียน 

บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการ

นิสิต รวมกับเครือข7ายวิชาชีพบริการ

วิจัยและบริการวิชาการ ฯลฯ ขอความ

อนุเคราะหnจัดทำขFอมูลใหFสอดคลFอง

กัน จำนวน 6 ขFอ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 

9 การเปkดเผยขFอมูล (ตัวชี้วัดย7อยที่ 

9.1 ขFอมูลพื้นฐาน, ตัวชี้วัดย7อยที่ 9.2 

การบริหารงานและการใชFจ7าย

งบประมาณ และตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 

การส7งเสริมความโปร7งใส) ไดFแก7 ขFอ 

o4, ขFอ o8-o11 และขFอ o20 

ประกอบการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร7งใสฯ (ITA) ประจำป�

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ควบคู7การ

ปฏิบัติงาน การใหFบริการ และแสดง

ช7องทางการสอบถามขFอมูลต7าง ๆ ที่

หน7วยงานสามารถสื่อสารใหFคำตอบ

กับผูFสอบถามไดF โดยมีลักษณะเปKน

การสื่อสารไดFสองทาง (Q&A) 

ยกตัวอย7างเช7น Messenger Live 

Chat, Chatbot, Line official 

Account, Web board* เปKนตFน 

- สามารถทำไดFหลายวิธี โดยการใชF

ช7องทางดิจิทัล เช7น เว็บไซตnและ

โซเชียลมีเดีย รวมถึงการสรFางระบบ

การสื่อสารแบบสองทาง (Two-way 

Communication) ที่เปkดโอกาสใหF

ผูFใชFบริการมีส7วนร7วมผ7านฟ�ดแบ็คต7าง 

ๆ การเผยแพร7ขFอมูลผ7านกิจกรรมการ

สอนและกิจกรรมอื่น ๆ (Educational 
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and Event-Based 

Communication) ก็เปKนอีกวิธีที่

สำคัญ โดยการใชFสื่อที่หลากหลาย 

เพื่อใหFขFอมูลเขFาใจง7ายและเขFาถึงไดF

ง7าย นอกจากนี้การใชFโครงสรFางการ

บริหารภายใน เช7น อีเมลหรือ

อินทราเน็ต ยังเปKนเครื่องมือสำคัญใน

การสื่อสารขFอมูลระหว7างหน7วยงาน

ต7าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยและการ

เผยแพร7ขFอมูลอย7างโปร7งใส จะช7วยใหF

ขFอมูลสามารถเขFาถึงและตรวจสอบไดF

ง7ายและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

   e5 หน7วยงานมีการ

ประชาสัมพันธnขFอมูลข7าวสารที่

ประชาชนหรือผูFรับบริการควร

ไดFรับทราบอย7างชัดเจน 

71.99 

(เดิม 

71.21) 

เพิ่มขึ้น 

- ใชFแนวคิด Omni-Channel 

Communication เพื่อใหFประชาชน

เขFาถึงขFอมูลผ7านช7องทางที่หลากหลาย

และสะดวก ประสานหน7วยงานภารกิจ

หลัก เช7น สำนักงานการทะเบียน 

บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการ

นิสิต รวมกับเครือข7ายวิชาชีพบริการ

วิจัยและบริการวิชาการ ฯลฯ ขอความ

อนุเคราะหnจัดทำขFอมูลใหFสอดคลFอง

กัน จำนวน 6 ขFอ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 

9 การเปkดเผยขFอมูล (ตัวชี้วัดย7อยที่ 

9.1 ขFอมูลพื้นฐาน, ตัวชี้วัดย7อยที่ 9.2 

การบริหารงานและการใชFจ7าย

งบประมาณ และตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 

การส7งเสริมความโปร7งใส) ไดFแก7 ขFอ 

o4, ขFอ o8-o11 และขFอ o20 

ประกอบการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร7งใสฯ (ITA) ประจำป�

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ควบคู7การ

ปฏิบัติงาน การใหFบริการ และแสดง

ช7องทางการสอบถามขFอมูลต7าง ๆ ที่

หน7วยงานสามารถสื่อสารใหFคำตอบ

กับผูFสอบถามไดF โดยมีลักษณะเปKน

การสื่อสารไดFสองทาง (Q&A) 

ยกตัวอย7างเช7น Messenger Live 
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Chat, Chatbot, Line official 

Account, Web board* เปKนตFน 

- การใชFช7องทางสื่อสารที่หลากหลาย 

(Multi-Channel Communication)

เช7น เว็บไซตn, โซเชียลมีเดีย, และแอป

พลิเคชันมือถือ พรFอมทั้งการเปkดเผย

ขFอมูลอย7างโปร7งใส เช7น ขFอมูลทางการ

เงินและผลการดำเนินงาน หรือการ

ตัดสินใจที่มีผลต7อผูFรับบริการหรือ

ประชาชน การใชFการสื่อสารแบบสอง

ทาง (Two-Way Communication) 

ใหFผูFรับบริการสามารถใหFขFอเสนอแนะ

และถามตอบไดF การสื่อสารขFอมูลตFอง

กระชับ เขFาใจง7าย (Clear and 

Simple Communication) และ

เหมาะสมกับกลุ7มเป�าหมาย โดยใหF

ความสำคัญกับการเขFาถึงขFอมูลที่ง7าย

และสามารถใชFงานไดFทุกแพลตฟอรnม 

รวมถึงการติดตามและประเมินผล 

(Monitoring and Evaluation) การ

ประชาสัมพันธnเพื่อปรับปรุงการสื่อสาร

ในอนาคตต7อ 

   e6 เจFาหนFาที่สามารถสื่อสาร 

ตอบขFอซักถาม หรือใหF

คำอธิบายแก7ท7านไดFอย7าง

ชัดเจน 

77.76 

(เดิม 

73.09) 

เพิ่มขึ้น 

- ผ7านการฝ�กอบรมและพัฒนาทักษะ

การสื่อสาร (Training and Skill 

Development) เช7น ที่เกี่ยวกับการ

สื่อสารที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

การฝ�กทักษะในการตอบคำถามที่

หลากหลายอย7างมืออาชีพ การจัดการ 

ในภาวะวิกฤต รวมถึงการมีความรูF

ความเขFาใจในขFอมูลที่เกี่ยวขFอง และ

สามารถอธิบายหรือใหFคำปรึกษาใน

เรื่องต7าง ๆ ไดFเปKนเครือข7ายระหว7าง

หน7วยงาน และพัฒนาคู7มือการสื่อสาร

สำหรับเจFาหนFาที่เพื่อสรFางมาตรฐานใน

การตอบคำถามและการใหFคำอธิบาย 

- การใชFช7องทางหลากหลาย เช7น 

โทรศัพทn, อีเมล, แชทบอท, รวมถึง

การสื่อสารที่เขFาใจง7าย โดยใชFภาษา

กระชับและตรงประเด็น เลี่ยงการใชF
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ศัพทnเฉพาะหรือคำที่ซับซFอนในกรณีที่

ไม7จำเปKน เพื่อใหFคำตอบหรือ

คำอธิบายสามารถเขFาถึงไดFโดยไม7

จำกัดความรูFพื้นฐานของผูFรับขFอมูล 

กFาวสู7การบูรณาการการสื่อสารภายใน

องคnกร เช7น จัดการประชุมภายในเพื่อ

แบ7งป�นขFอมูล หรือพัฒนาระบบความรูF

ภายในองคnกร (Knowledge 

Management) ที่เจFาหนFาที่ทุกคน

สามารถเขFาถึงไดFตามเครือข7ายวิชาชีพ 

- ใชFเทคโนโลยีดิจิทัล เช7น AI-

Powered Communication Tools 

ตอบสนองคำถามอย7างรวดเร็ว 

(Timely Response) เปkดช7องทางการ

สื่อสารแบบสองทาง เพื่อรับฟ�ดแบ็ค

และช7วยในการจัดการคำถาม เช7น 

ระบบแชทบอท แอปพลิเคชันที่

สามารถแยกงานเบื้องตFน ระบบการ

จัดการคำถาม (ticketing system) 

หรือระบบ Live Chat หรือ AI 

Chatbot ช7วยตอบคำถามเบื้องตFน

และช7วยลดภาระบุคลากร หรือระบบ

ติดตามคำถามและคำตอบ (Query 

Tracking System) เพื่อประเมิน

ความสำเร็จของการสื่อสาร 

(Performance Measurement 

Frameworks) เปKนตFน  

- ใชFแนวคิด Omni-Channel 

Communication เพื่อใหFประชาชน

เขFาถึงขFอมูลผ7านช7องทางที่หลากหลาย

และสะดวก ประสานหน7วยงานภารกิจ

หลัก เช7น สำนักงานการทะเบียน 

บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการ

นิสิต รวมกับเครือข7ายวิชาชีพบริการ

วิจัยและบริการวิชาการ ฯลฯ ขอความ

อนุเคราะหnจัดทำขFอมูลใหFสอดคลFอง

กัน จำนวน 6 ขFอ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 

9 การเปkดเผยขFอมูล (ตัวชี้วัดย7อยที่ 
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9.1 ขFอมูลพื้นฐาน, ตัวชี้วัดย7อยที่ 9.2 

การบริหารงานและการใชFจ7าย

งบประมาณ และตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 

การส7งเสริมความโปร7งใส) ไดFแก7 ขFอ 

o4, ขFอ o8-o11 และขFอ o20 

ประกอบการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร7งใสฯ (ITA) ประจำป�

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ควบคู7การ

ปฏิบัติงาน การใหFบริการ และแสดง

ช7องทางการสอบถามขFอมูลต7าง ๆ ที่

หน7วยงานสามารถสื่อสารใหFคำตอบ

กับผูFสอบถามไดF โดยมีลักษณะเปKน

การสื่อสารไดFสองทาง (Q&A) 

ยกตัวอย7างเช7น Messenger Live 

Chat, Chatbot, Line official 

Account, Web board* เปKนตFน 

  OIT o1 โครงสรFาง 100 รักษาระดับไวF 

   o2 ขFอมูลผูFบริหาร 100 รักษาระดับไวF 

   o3 อำนาจหนFาที่ 100 รักษาระดับไวF 

   o4 ขFอมูลการติดต7อ 100 รักษาระดับไวF 

   o5 ข7าวประชาสัมพันธn 100 รักษาระดับไวF 

   o6 Q&A 100 รักษาระดับไวF 

 

2.1.4) กระบวนการกำกับดูแลการใช<ทรัพยIสินของราชการ 

ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข<อง: 

• IIT ขHอ i10 มีเจHาหนHาที่ขอยืมทรัพย3สินของราชการไปใชHอยcางถูกตHองเพียงใด (IIT10: 64.12), ขHอ i11 มี

เจHาหนHาที่ปฏิบัติงานหรือใหHบริการแกcผูHมาติดตcอหรือผูHมารับบริการอยcางเทcาเทียมกันเพียงใด (IIT11: 

92.62) และขHอ i12 หนcวยงานตรวจสอบเพื่อป�องกันการนำทรัพย3สินของราชการไปใชHเพื่อประโยชน3

สcวนตัวเปlนประจำเพียงใด (IIT12: 65.4) 

• ควรสรHางจิตสำนึกที่ดีในการรับผิดชอบงานตcอหนHาท่ี เพื่อใหHเกิดการแยกแยะระหวcางผลประโยชน3สcวน

ตนและผลประโยชน3สcวนรวม รวมถึงการเสริมสรHางจิตสำนึกการเปlนเจHาหนHาที่ของรัฐที่ดีตามมาตรฐาน

ทางจริยธรรม (อHางอิงจาก o20) 

 

วิเคราะหIการเชื่อมโยง: ขHอมูลชี้ใหHเห็นถึงความจำเปlนในการพัฒนาระบบดิจิทัลที่ชcวยตรวจสอบการใชHทรัพย3สิน

ราชการอยcางโปรcงใส รวมถึงการจัดเก็บขHอมูลในรูปแบบที่สามารถตรวจสอบยHอนหลังไดHงcาย เชcน ระบบ

ตรวจสอบและติดตามการใชHงานแบบเรียลไทม3 หรือระบบออนไลน3สำหรับการขออนุมัติยืมทรัพย3สิน ซึ่งสามารถ

ตรวจสอบสถานะและประวัติการยืมไดHตลอดเวลา เปlนตHน  
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นอกจากชี้ใหHเห็นถึงความจำเปlนในการเพิ่มกลไกการกำกับดูแลทรัพย3สินราชการ หนcวยงานควรระบุ 

ส่ือสารข้ันตอนและแนวทางในการขอยืมทรัพย3สินของทางราชการตามประเภทงานดHานตcาง ๆ ไวHในคูcมือหรือแนว

ทางการปฏิบัติงานอยcางชัดเจน (อHางอิงจาก o10) พรHอมทั้งประชาสัมพันธ3คูcมือหรือแนวทางการขอยืมทรัพย3สิน

ของราชการใหHแกcบุคลากรในหนcวยงานไดHรับทราบอยcางทั่วถึง และควรมีแนวทางในการกำกับดูแล ตรวจสอบ 

อยcางสม่ำเสมอ เพื่อป�องกันมิใหHนำทรัพย3สินของราชการไปใชHประโยชน3ในทางสcวนตัวหรือพวกพHอง (อHางอิงจาก 

i12) 
รูปภาพที ่9: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 4 การใชNทรัพย8สินของราชการ (IIT) ยNอนหลัง 6 ป[ 

 
 

ตารางท่ี 4 กระบวนการกำกับดูแลการใช<ทรัพยIสินของราชการ  
      

 ประเด็น เครื่องมือ ข0อคำถาม คะแนน วิเคราะห8ผลการประเมินฯ 

2.1.4) กระบวนการกำกับดูแล

การใชFทรัพยnสินของ

ราชการ 

IIT i10 ในหน7วยงานของท7าน 

มีเจFาหนFาที่ ที่ขอยืม

ทรัพยnสินของราชการไปใชF

อย7างถูกตFอง มากนFอย

เพียงใด 

64.12 

(เดิม 

66.34) 

ลดลง 

- ออกประกาศกำหนดระเบียบ

และนโยบายที่ชัดเจน (Clear 

Policies and Regulations) 

จัดทำระเบียบขFอบังคับหรือแนว

ทางการยืมทรัพยnสินของราชการ 

เช7น ขั้นตอนการยืม การใชF การ

คืน และขFอหFามต7าง ๆ โดยอิงตาม

กฎหมายและระเบียบราชการ 

เช7น พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จFางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 หมวด 13 การบริหาร

พัสดุ มาตรา 112 มาตรา 113 
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ระเบียบการจัดซื้อจัดจFางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ขFอ 207 ถึง ขFอ 211 และแนว

ปฏิบัติการยืมพัสดุ อย7างละเอียด  

- นำเทคโนโลยีเขFามาอำนวยความ

สะดวกคนทำงานและจัดการอย7าง

เปKนระบบ มีกระบวนการอนุญาต

การใชFทรัพยnสินทางราชการที่

ถูกตFอง และมีระบบการกำกับ

ตรวจสอบการใชFทรัพยnสินทาง

ราชการอย7างเหมาะสม เพื่อ

ป�องกันไม7ใหFเกิดการใชFในทางที่มิ

ชอบ (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 4 การ

ใชFทรัพยnสินของราชการ i10, i11, 

i12) 

- เพิ่มการสื่อสารภายในองคnกร 

สื่อสารใหFบุคลากร ไปจนถึงผูFมาใชF

บริการ และคู7คFา คู7สัญญารับรูFถึง

นโยบายและแนวปฏิบัติ โดย

สื่อสารประชาสัมพันธnผ7าน 

Infographic อย7างง7าย อาทิ กลุ7ม 

Line แทรกในการอบรมหรือการ

ประชุมเครือข7ายวิชาชีพต7าง ๆ 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 2 การใชF

งบประมาณ i4, i5, i6)  

- จัดอบรมและใหFความรูF 

(Training and Awareness) แก7

บุคลากรเกี่ยวกับความรับผิดชอบ

และบทลงโทษหากฝ§าฝ¨น รวมถึง

การตรวจสอบทรัพยnสินอย7าง

สม่ำเสมอ และส7งเสริมการมีส7วน

ร7วมของบุคลากรในการดูแล

ทรัพยnสินร7วมกัน (Fostering 

Shared Accountability) เปKน

ระยะ รวมถึงแนวทางปฏิบัติของ

หน7วยงานเกี่ยวกับการใชFทรัพยnสิน

ของราชการที่ถูกตFอง อาจมาใน

รูปแบบของการอบรมประจำป� 

หรือการใหFขFอมูลผ7านการทำ 
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Infographic เกี่ยวกับขFอมูลที่

พนักงานพึงรูF และสิ่งที่พนักงานไม7

ควรทำในการใชFทรัพยnสินราชการ 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 4 การใชF

ทรัพยnสินของราชการ i10, i11, 

i12) 

   i11 ในหน7วยงานของท7าน 

มีเจFาหนFาที่ ที่ปฏิบัติงาน

หรือใหFบริการแก7ผูFมาติดต7อ

หรือผูFมารับบริการอย7างเท7า

เทียมกัน มากนFอยเพียงใด 

92.62 

(เดิม 

86.23) 

เพิ่มขึ้น 

- ออกประกาศกำหนดนโยบาย

และมาตรฐานบริการที่ชัดเจน 

(Clear Policies and Service 

Standards) อย7างการจัดทำ

นโยบายที่ส7งเสริมความเสมอภาค

และการปฏิบัติต7อผูFมารับบริการ

อย7างเท7าเทียม โดยยึดหลักความ

ยุติธรรม ความโปร7งใส และการไม7

เลือกปฏิบัติ หรือกำหนด

มาตรฐานบริการที่ชัดเจน เช7น 

การใหFบริการดFวยภาษาที่สุภาพ 

และการปฏิบัติต7อผูFรับบริการทุก

กลุ7มดFวยความเคารพ เปKนตFน 

- สรFางระบบใหFบริการแบบ

มาตรฐาน (Standardized 

Service System) นำเทคโนโลยี

เขFามาอำนวยความสะดวก

คนทำงานและจัดการอย7างเปKน

ระบบ เช7น ระบบบัตรคิวที่ช7วยลด

ความลำเอียงในการใหFบริการ 

หรือพัฒนาช7องทางรับบริการที่

หลากหลาย เช7น ออนไลนn 

โทรศัพทn หรือการติดต7อโดยตรง 

เพื่อตอบสนองความตFองการของ

ผูFรับบริการทุกกลุ7ม 

- ส7งเสริมการมีส7วนร7วมและการ

สื่อสารสองทาง (Promote 

Engagement and Two-Way 

Communication) เปkดช7องทาง

ใหFผูFรับบริการแสดงความคิดเห็น

หรือรายงานป�ญหาเกี่ยวกับการ

บริการ เช7น กล7องแสดงความ

คิดเห็น การสำรวจความพึงพอใจ 
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หรือระบบรFองเรียนออนไลนn เปKน

ตFน รวมถึงกำหนดตัวชี้วัดสำหรับ

ประเมินคุณภาพบริการ 

(Monitoring and Evaluation) 

เช7น ระยะเวลาใหFบริการ ความพึง

พอใจของผูFรับบริการ และจำนวน

ขFอรFองเรียนเกี่ยวกับการปฏิบัติที่

ไม7เท7าเทียม 

- สรFางความแข็งแกร7ง 

Organizational Culture ที่

เกี่ยวกับหลักการดFานความเท7า

เทียม (เพศ อายุ เชื้อชาติ หรือ

สถานะทางสังคม) การไม7เลือก

ปฏิบัติ และการใหFบริการที่มี

คุณภาพ แบบมุ7งเป�ากลุ7มเครือข7าย

ผูFแทนความโปร7งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) โดยดำเนินการ 

3 แนวทางหลัก ไดFแก7 ดFานการ

ส7งเสริมทัศนคติค7านิยม 

(Education) ดFานการป�องการ

ทุจริตและป�องปรามการทุจริต 

(Corruption Deterrence) และ

ดFานการปราบปรามการทุจริต 

(Suppression) ภายใตFโครงการ

อบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด 

จุฬาฯ โปร7งใส ใส7ใจรับผิดชอบ 

ประจำป�งบประมาณ 2568 

(Chula Talk of Integrity 2025: 

Clear and Accountability) 

เช7น Role Model, Practices, 

Narrative, Continuous 

Improvement with PDCA 

Cycle เปKนตFน 

   i12 หน7วยงานของท7าน มี

การตรวจสอบเพื่อป�องกัน

การนำทรัพยnสินของ

ราชการไปใชFเพื่อประโยชนn

ส7วนตัว เปKนประจำมาก

นFอยเพียงใด 

65.4 

(เดิม 

68.68) 

ลดลง 

- ออกประกาศกำหนดระเบียบ

และนโยบายที่ชัดเจน (Clear 

Policies and Regulations) 

จัดทำระเบียบขFอบังคับหรือแนว

ทางการยืมทรัพยnสินของราชการ 
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เช7น วัตถุประสงคnการใชFงาน การ

อนุญาต และขFอหFามต7าง ๆ 

โดยอิงตามกฎหมายและระเบียบ

ราชการ เช7น พระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจFางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 13 

การบริหารพัสดุ มาตรา 112 

มาตรา 113 ระเบียบการจัดซื้อจัด

จFางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 ขFอ 207 ถึง ขFอ 211 

และแนวปฏิบัติการยืมพัสดุ อย7าง

ละเอยีด  

- นำเทคโนโลยีเขFามาอำนวยความ

สะดวกคนทำงานและจัดการอย7าง

เปKนระบบ มีกระบวนการอนุญาต

การใชFทรัพยnสินทางราชการที่

ถูกตFอง และมีระบบการกำกับ

ตรวจสอบการใชFทรัพยnสินทาง

ราชการอย7างเหมาะสม เช7น 

ติดตั้งระบบกลFองวงจรปkดในพื้นที่

จัดเก็บ, ระบบฐานขFอมูลดิจิทัล/ 

QR Code ติดตามการใชFงานและ

การเคลื่อนยFาย หรือระบบอนุมัติ

การยืมทรัพยnสินผ7านระบบดิจิทัล 

ซึ่งสามารถตรวจสอบประวัติการ

อนุมัติและการใชFงานไดF เพื่อ

ป�องกันไม7ใหFเกิดการใชFในทางที่มิ

ชอบ พรFอมทั้งประเมินและ

ปรับปรุงมาตรการอย7างต7อเนื่อง

เพื่อสรFางความโปร7งใสและความ

เชื่อมั่นในองคnกร 

- จัดทำแผนการวิเคราะหnความ

เสี่ยงที่อาจจะก7อใหFเกิดการทุจริต 

แผนป�องกันการทุจริต มาตรการ

และแนวทางปฏิบัติภายใน

หน7วยงาน เพื่อใหFแกFไขป�ญหาการ

ทุจริตไดFอย7างเปKนรูปธรรม อย7าง

เปKนวงจร PDCA เพื่อเฝ�าระวัง
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เตือนภัยและเตรียมการลด

ผลกระทบ 

- เพิ่มการสื่อสารภายในองคnกร 

สื่อสารใหFบุคลากร ไปจนถึงผูFมาใชF

บริการ และคู7คFา คู7สัญญารับรูFถึง

นโยบายและแนวปฏิบัติ เช7น 

บทลงโทษที่ชัดเจนสำหรับการนำ

ทรัพยnสินไปใชFในทางที่ผิด การ

ชดใชFค7าเสียหาย การพักงาน หรือ

การดำเนินคดีทางกฎหมาย หรือ

แจFงช7องทางรFองเรียนและแจFง

เบาะแส (Whistleblowing 

Mechanisms) โดยสื่อสาร

ประชาสัมพันธnผ7าน Infographic 

อย7างง7าย อาทิ กลุ7ม Line แทรก

ในการอบรมหรือการประชุม

เครือข7ายวิชาชีพต7าง ๆ (อFางอิง

จากตัวชี้วัดที่ 2 การใชF

งบประมาณ i4, i5, i6)  

- จัดอบรมและใหFความรูF 

(Training and Awareness) แก7

บุคลากรเกี่ยวกับความรับผิดชอบ

และบทลงโทษหากฝ§าฝ¨น รวมถึง

การตรวจสอบทรัพยnสินอย7าง

สม่ำเสมอ และส7งเสริมการมีส7วน

ร7วมของบุคลากรในการดูแล

ทรัพยnสินร7วมกัน (Fostering 

Shared Accountability) เปKน

ระยะ รวมถึงแนวทางปฏิบัติของ

หน7วยงานเกี่ยวกับการใชFทรัพยnสิน

ของราชการที่ถูกตFอง อาจมาใน

รูปแบบของการอบรมประจำป� 

หรือการใหFขFอมูลผ7านการทำ 

Infographic เกี่ยวกับขFอมูลที่

พนักงานพึงรูF และสิ่งที่พนักงานไม7

ควรทำในการใชFทรัพยnสินราชการ 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 4 การใชF

ทรัพยnสินของราชการ i10, i11, 

i12) 



 

 36 

   o30 การประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวขFองกับสินบน 

100 รักษาระดับไวF 

   o31 รายงานผลการ

ดำเนินการเพื่อจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบประจำป� 

100 รักษาระดับไวF 

 

2.1.5) กระบวนการสร<างความโปร2งใสในการใช<งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ<าง  

ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข<อง: 

• IIT ขHอ i4 หนcวยงานใชHจcายงบประมาณเปlนไปตามวัตถุประสงค3เพียงใด (IIT4: 84.23), ขHอ i5 ใน

หนcวยงานมีเจHาหนHาที่เบิกจcายเงินเปlนเท็จเพียงใด เชcน คcาทำงานลcวงเวลา คcาวัสดุอุปกรณ3 หรือคcา

เดินทาง ฯลฯ มากนHอยเพียงใด (IIT5: 90.87) และขHอ i6 หนcวยงานการใชHงบประมาณหรือการจัดซื้อจัด

จHางท่ีเอ้ือประโยชน3ใหHบุคคลใดบุคคลหน่ึงเพียงใด (IIT6: 93.71) 

• OIT ขHอ o14 รายการการจัดซื้อจัดจHางหรือการจัดหาพัสดุ ขHอ o15 ประกาศตcาง ๆ เกี่ยวกับการจัดซ้ือ

จัดจHางหรือการจัดหาพัสดุขHอ o16 ความกHาวหนHาการจัดซื้อจัดจHางหรือการจัดหาพัสดุ และขHอ o17 

รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจHางหรือการจัดหาพัสดุประจำป̂ 

• หนcวยงานควรนำขHอมูลจากการใชHงบประมาณและการจัดซื้อจัดจHางมาจัดทำเปlนสื่อสรHางการรับรูHใน

รูปแบบอื่น ๆ ที่สะดวกและดึงดูดความสนใจ เชcน แผcนพับ อินโฟกราฟ�ก ป�ายประชาสัมพันธ3 เปlนตHน 

และประชาสัมพันธ3หรือเผยแพรcผcานชcองทางออนไลน3 ตลอดจนจุดประชาสัมพันธ3 ณ สถานที่ตั้งตาม

ความเหมาะสมตcอไป 

 

วิเคราะหIการเชื่อมโยง: สะทHอนความโปรcงใสที่ดีในกระบวนการจัดซื้อจัดจHาง การใชHงบประมาณท่ีโปรcงใสมีการ

พัฒนา แตcยังสามารถปรับปรุงการสื่อสารใหHเขHาใจงcายขึ้น เชcน รายงานการใชHจcายในรูปแบบที่สาธารณะเขHาใจไดH 

หรือรายงานการเงินแบบอินโฟกราฟ�ก เปlนตHน นอกจากน้ัน ยังสามารถยกระดับความโปรcงใสในการใชH

งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจHางไดHโดยเนHนหลักธรรมาภิบาลผcานมาตรการสำคัญ เชcน (1) ความโปรcงใส โดยการ

เป�ดเผยขHอมูลงบประมาณและโครงการจัดซื ้อจัดจHางผcานแพลตฟอร3มหรือเว็บไซต3ออนไลน3 (2) การมีสcวน

รcวม โดยใหHบุคลากร นิสิต และภาคประชาสังคมมีบทบาทในการรcวมตรวจสอบ (3) ระบบกำกับดูแลและ

ตรวจสอบ ผcานเครื่องมือ E-Governance และการประเมินความเสี่ยงดHานทุจริต (4) การป�องกันการทุจริต เชcน 

การประกาศ No Gift Policy มีระบบแจHงเบาะแส/รHองเรียน และสcงเสริมจรรยาบรรณเจHาหนHาท่ี (5) การใชH

เทคโนโลยี เชcน e-GP, AI และ Big Data Analytics เพื่อตรวจจับความผิดปกติของการใชHงบประมาณ และ (6) 

การสรHางวัฒนธรรมองค3กรท่ีโปรcงใส ผcานการอบรมดHานธรรมาภิบาลและการเสริมสรHางภาวะผูHนำท่ีมีคุณธรรม ซ่ึง

ทั้งหมดนี้จะชcวยใหHกระบวนการใชHงบประมาณเปlนไปอยcางมีประสิทธิภาพ โปรcงใส และตรวจสอบไดH ลดความ

เส่ียงในการทุจริต และสรHางความเช่ือม่ันกับหนcวยงานมากข้ึน 
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รูปภาพที ่10: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 2 การใชNงบประมาณ (IIT) ยNอนหลัง 6 ป[ 

 
 

ตารางท่ี 5 กระบวนการสร<างความโปร2งใสในการใช<งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ<าง  
      

 ประเด็น เครื่องมือ ข0อคำถาม คะแนน วิเคราะห8ผลการประเมินฯ 

2.1.5) กระบวนการ

สรFางความ

โปร7งใสในการ

ใชFงบประมาณ

และการจัดซื้อ

จัดจFาง 

IIT i4 หน7วยงานของท7าน ใชFจ7าย

งบประมาณเปKนไปตาม

วัตถุประสงคn มากนFอยเพียงใด 

84.23 

(เดิม

74.58) 

เพิ่มขึ้น 

- เริ่มตั้งแต7การวางแผนงบประมาณ	
(Strategic Budget Planning) อย7าง

รัดกุม กำหนดตัวชี้วัดและเป�าหมายที่

ชัดเจน (Setting KPIs and Goals) 

พรFอมทั้งติดตามและตรวจสอบการใชF

งบประมาณ (Budget Oversight 

and Monitoring) อย7างสม่ำเสมอ มี

การรายงานผลอย7างโปร7งใส 

(Transparent Reporting) ตาม

ช7องทางต7าง ๆ ของหน7วยงาน 

นอกจากนี้ ประเมินผลการใชF

งบประมาณ (Evaluation and 

Continuous Improvement) และ

การบริหารความเสี่ยง (Budget Risk 

Management) ช7วยลดโอกาสการใชF

งบประมาณผิดวัตถุประสงคn พรFอมทั้ง

ส7งเสริมความโปร7งใสและการมีส7วน

ร7วมจากผูFมีส7วนไดFส7วนเสีย เพื่อเพิ่ม
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ประสิทธิภาพและสรFางความเชื่อมั่น

ในกระบวนการใชFงบประมาณ 

- จัดอบรมและสรFางความรูFความ

เขFาใจ (Training and Awareness) 

พัฒนาบุคลากรในหน7วยงานใหFเขFาใจ

ระเบียบและกระบวนการใชF

งบประมาณอย7างถูกตFอง สอดแทรก

หลักการประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เช7น เนFนผลการ

ปฏิบัตงิานใหFบรรลุวัตถุประสงคnและ

เป�าหมายของแผนการปฏิบัติตามที่ไดF

รับมาดำเนินการ ใชFเทคนิคและ

เครื่องมือในการบริหารจัดการที่

เหมาะสมใหFแต7ละหน7วยงานสามารถ

ใชFทรัพยากรทัง้ตFนทุน แรงงานและ

ระยะเวลาใหFเกิดประโยชนnสูงสุดต7อ

การพัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฏิบัตงิานตามภารกิจเปKนสำคัญ 

- สรFางความมีส7วนร7วมของบุคลากร

อย7างเปKนขั้นตอน พัฒนากระบวนการ

มีส7วนร7วม ควรมีลำดับขั้นตั้งแต7การ

ใหFขFอมูล การเปkดรับความคิดเห็นของ

คนใน การปรึกษาหารือ การวางแผน

ร7วมกัน การร7วมปฏิบัติ และการ

ควบคุมติดตาม อาจเริ่มจากการ

สื่อสารทางเดียวไปจนถึงสื่อสารสอง

ทาง (ที่เปKนการ ปรึกษาหารือ ร7วมคิด 

ร7วมวางแผน) ในระดับหนึ่งแลFว จึง

เปKนการร7วมทำ และในที่สุดเปKนการ

ร7วมติดตามควบคุม อาจพิจารณานำ

ทฤษฎีนี้มาปรับใชFไดF เพื่อสรFางความ

เปKนหนึ่งเดียวกันและเพิ่มความ

กระตือรือรFนสนใจเกี่ยวกับเรื่อง

งบประมาณในส7วนงาน (อFางอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 2 การใชFงบประมาณ i4, i5, 

i6)  

   i5 ในหน7วยงานของท7าน มี

เจFาหนFาที่ เบิกจ7ายเงินเปKนเท็จ 

เช7น ค7าทำงานล7วงเวลา ค7า

90.87 

(เดิม

92.29) 

- อาศัยการออกกำหนดระเบียบที่

ชัดเจน (Clear Policies and 

Guidelines) เช7น หลักเกณฑnเกี่ยวกับ
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วัสดุอุปกรณn หรือค7าเดินทาง 

ฯลฯ มากนFอยเพียงใด 

ลดลง การเบิกจ7ายเงิน ขั้นตอนการเบิกจ7าย 

เอกสารประกอบการเบิกจ7าย และ

ขFอกำหนดการตรวจสอบ 

- การใชFเทคโนโลยีเพื่อลดความเสี่ยง 

(Technology Integration) อย7าง

ระบบดิจิทัลสำหรับการเบิกจ7ายเงิน 

เช7น ระบบ e-Payment หรือ e-

Budgeting ที่สามารถบันทึกและ

ติดตามขFอมูลไดFแบบเรียลไทมn หรือใชF

ระบบตรวจสอบอัตโนมัติที่สามารถ

แจFงเตือนเมื่อพบความผิดปกติ เช7น 

การเบิกจ7ายที่เกินงบประมาณ 

- การใชFระบบตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit System) งาน

ตรวจสอบภายในจะทำหนFาที่

ตรวจสอบเอกสารและกระบวนการ

เบิกจ7ายอย7างละเอียด รวมถึงใชFการ

ตรวจสอบแบบสุ7มหรือเจาะจงในกรณี

ทีส่งสัยว7ามีการทุจริต 

- ติดตั้งระบบและสื่อสารช7องทางการ

รับเรื่องรFองเรียน (Whistleblowing) 

ใหFเจFาหนFาที่หรือผูFที่เกี่ยวขFองสามารถ

แจFงเบาะแสการเบิกจ7ายเงินเปKนเท็จ 

เช7น กล7องรับขFอความ สายด7วน 

เว็บไซตnออนไลนn รวมถึงมีบทลงโทษที่

เหมาะสม  

- จัดอบรมและสรFางความรูFความ

เขFาใจ (Training and Awareness) 

พัฒนาบุคลากรในหน7วยงานใหFเขFาใจ

ถึงกระบวนการเบิกจ7ายที่ถูกตFองและ

จริยธรรมในการทำงาน สอดแทรก

หลักการประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เช7น เนFนผลการ

ปฏิบัตงิานใหFบรรลุวัตถุประสงคnและ

เป�าหมายของแผนการปฏิบัติตามที่ไดF

รับมาดำเนินการ ใชFเทคนิคและ

เครื่องมือในการบริหารจัดการที่

เหมาะสมใหFแต7ละหน7วยงานสามารถ

ใชFทรัพยากรทัง้ตFนทุน แรงงานและ
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ระยะเวลาใหFเกิดประโยชนnสูงสุดต7อ

การพัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฏิบัตงิานตามภารกิจเปKนสำคัญ 

- สรFางความมีส7วนร7วมของบุคลากร

อย7างเปKนขั้นตอน พัฒนากระบวนการ

มีส7วนร7วม ควรมีลำดับขั้นตั้งแต7การ

ใหFขFอมูล การเปkดรับความคิดเห็นของ

คนใน การปรึกษาหารือ การวางแผน

ร7วมกัน การร7วมปฏิบัติ และการ

ควบคุมติดตาม อาจเริ่มจากการ

สื่อสารทางเดียวไปจนถึงสื่อสารสอง

ทาง (ที่เปKนการ ปรึกษาหารือ ร7วมคิด 

ร7วมวางแผน) ในระดับหนึ่งแลFว จึง

เปKนการร7วมทำ และในที่สุดเปKนการ

ร7วมติดตามควบคุม อาจพิจารณานำ

ทฤษฎีนี้มาปรับใชFไดF เพื่อสรFางความ

เปKนหนึ่งเดียวกันและเพิ่มความ

กระตือรือรFนสนใจเกี่ยวกับเรื่อง

งบประมาณการเบิกจ7ายในส7วนงาน 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 2 การใชF

งบประมาณ I7, I8, I9)  

- จัดทำแผนการวิเคราะหnความเสี่ยงที่

อาจจะก7อใหFเกิดการทุจริต แผน

ป�องกันการทุจริต มาตรการและ

แนวทางปฏิบัติภายในหน7วยงาน  

เพื่อใหFแกFไขป�ญหาการทุจริตไดFอย7าง

เปKนรูปธรรม อย7างเปKนวงจร PDCA 

รวมถึงสรFางการรับรูFของบุคลากร

อย7างต7อเนื่องและทั่วถึง (อFางอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 10 การป�องกันการทุจริต 

o30, o31) 

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการนำผลการ

ตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน7วยงานอย7างเหมาะสม เพื่อป�องกัน

การเกิดซ้ำ และป�องกันป�ญหาอื่นใน

อนาคต รวมถึงมีการเฝ�าระวัง 

ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่เด็ดขาด

ในการดำเนินการกับผูFกระทำ
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ความผิดภายในองคnกร เพื่อสรFาง

ความเชื่อมั่นว7า การตรวจสอบขFอ

รFองเรียน จะตFองมีการติดตามผลไดF 

และผูFรFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไข

ป�ญหาการทุจริต i13, i14, i15) 

   i6 หน7วยงานของท7าน มีการใชF

งบประมาณหรือการจัดซื้อจัด

จFางที่เอื้อประโยชนnใหFบุคคลใด

บุคคลหนึ่ง มากนFอยเพียงใด 

93.71 

(เดิม 

90.08) 

เพิ่มขึ้น 

- อาศัยการออกกำหนดระเบียบที่

ชัดเจน (Clear Policies and 

Guidelines) เกี่ยวกับการใชF

งบประมาณและการจัดซื้อจัดจFางใหF

สอดคลFองกับกฎหมายและ

มาตรฐานสากล เช7น พระราชบัญญัติ

การจัดซื้อจัดจFางและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ และวางแนวปฏิบัติที่ชัดเจน

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจFาง เช7น การ

เปkดเผยขFอมูลต7อสาธารณะผ7าน

เว็บไซตnของมหาวิทยาลัย 

- การใชFเทคโนโลยีเพื่อลดความเสี่ยง 

(Technology Integration) อย7างใชF

ระบบจัดซื้อจัดจFางอิเล็กทรอนิกสn 

เช7น ระบบ e-Procurement หรือ e-

GP เพื่อเพิ่มความโปร7งใส รวมถึง

ติดตามและจัดเก็บขFอมูลการจัดซื้อจัด

จFางในรูปแบบดิจิทัล 

- การใชFระบบตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit System) งาน

ตรวจสอบภายในจะทำหนFาที่

ตรวจสอบการใชFงบประมาณและการ

จัดซื้อจัดจFาง รวมถึงใชFการตรวจสอบ

แบบสุ7มเพื่อคFนหาขFอบกพร7องและ

ช7องโหว7 หรือเจาะจงในกรณีที่สงสัย

ว7ามีการทุจริต 

- ติดตั้งระบบและสื่อสารช7องทางการ

รับเรื่องรFองเรียน (Whistleblowing) 

ใหFเจFาหนFาที่หรือผูFที่เกี่ยวขFองสามารถ

แจFงเบาะแสการเบิกจ7ายเงินเปKนเท็จ 

เช7น กล7องรับขFอความ สายด7วน 

เว็บไซตnออนไลนn รวมถึงมีบทลงโทษที่

เหมาะสมสำหรับเจFาหนFาที่ที่ฝ§าฝ¨น
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ระเบียบ เช7น การเอื้อประโยชนnใหF

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

- จัดอบรมและพัฒนาบุคลากร 

(Training and Capacity Building)

ใหFแม7นย้ำในหลักเกณฑnการจัดซื้อจัด

จFางที่โปร7งใสและถูกตFองตาม

กฎหมาย ส7งเสริมจริยธรรมและความ

ซื่อสัตยnในงานดFานการจัดซื้อจัดจFาง 

สอดแทรกหลักการประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เช7น เนFนผลการ

ปฏิบัตงิานใหFบรรลุวัตถุประสงคnและ

เป�าหมายของแผนการปฏิบัติตามที่ไดF

รับมาดำเนินการ ใชFเทคนิคและ

เครื่องมือในการบริหารจัดการที่

เหมาะสมใหFแต7ละหน7วยงานสามารถ

ใชFทรัพยากรทัง้ตFนทุน แรงงานและ

ระยะเวลาใหFเกิดประโยชนnสูงสุดต7อ

การพัฒนาขีดความสามารถในการ

ปฏิบัตงิานตามภารกิจเปKนสำคัญ 

- สรFางความมีส7วนร7วมของบุคลากร

อย7างเปKนขั้นตอน พัฒนากระบวนการ

มีส7วนร7วม ควรมีลำดับขั้นตั้งแต7การ

ใหFขFอมูล การเปkดรับความคิดเห็นของ

คนใน การปรึกษาหารือ การวางแผน

ร7วมกัน การร7วมปฏิบัติ และการ

ควบคุมติดตาม อาจเริ่มจากการ

สื่อสารทางเดียวไปจนถึงสื่อสารสอง

ทาง (ที่เปKนการ ปรึกษาหารือ ร7วมคิด 

ร7วมวางแผน) ในระดับหนึ่งแลFว จึง

เปKนการร7วมทำ และในที่สุดเปKนการ

ร7วมติดตามควบคุม อาจพิจารณานำ

ทฤษฎีนี้มาปรับใชFไดF เพื่อสรFางความ

เปKนหนึ่งเดียวกันและเพิ่มความ

กระตือรือรFนสนใจเกี่ยวกับเรื่องการใชF

งบประมาณและการจัดซื้อจัดจFางใน

ส7วนงาน (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 2 การ

ใชFงบประมาณ i4, i5, i6)  

- จัดทำแผนการวิเคราะหnความเสี่ยงที่

อาจจะก7อใหFเกิดการทุจริต แผน
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ป�องกันการทุจริต มาตรการและ

แนวทางปฏิบัติภายในหน7วยงาน  

เพื่อใหFแกFไขป�ญหาการทุจริตไดFอย7าง

เปKนรูปธรรม อย7างเปKนวงจร PDCA 

รวมถึงสรFางการรับรูFของบุคลากร

อย7างต7อเนื่องและทั่วถึง (อFางอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 10 การป�องกันการทุจริต 

o30, o31) 

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการนำผลการ

ตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน7วยงานอย7างเหมาะสม เพื่อป�องกัน

การเกิดซ้ำ และป�องกันป�ญหาอื่นใน

อนาคต รวมถึงมีการเฝ�าระวัง 

ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่เด็ดขาด

ในการดำเนินการกับผูFกระทำ

ความผิดภายในองคnกร เพื่อสรFาง

ความเชื่อมั่นว7า การตรวจสอบขFอ

รFองเรียน จะตFองมีการติดตามผลไดF 

และผูFรFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไข

ป�ญหาการทุจริต i13, i14, i15) 

  OIT o14 รายการการจัดซื้อจัดจFาง

หรือการจัดหาพัสดุ   

100 รักษาระดับไวF 

   o15 ประกาศต7าง ๆ เกี่ยวกับ

การจัดซื้อจัดจFางหรือการจัดหา

พัสดุ 

100 รักษาระดับไวF 

   o16 ความกFาวหนFาการจัดซื้อ

จัดจFางหรือการจัดหาพัสดุ  

100 รักษาระดับไวF 

   o17 รายงานสรุปผลการจัดซื้อ

จัดจFางหรือการจัดหาพัสดุ

ประจำป� 

100 รักษาระดับไวF 

 

2.1.6) กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช<อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข<อง: 

• IIT ขHอ i7 การใชHอำนาจอยcางโปรcงใสวcา ผูHบังคับบัญชาในหนcวยงานมีการสั่งใหHเจHาหนHาที่ทำธุระสcวนตัว

ของผูHบังคับบัญชาเพียงใด (IIT7: 90.49), ขHอ i8 ผูHบังคับบัญชาในหนcวยงาน มีการสั่งใหHเจHาหนHาที่ทำใน

สิ่งที่เปlนการทุจริตหรือประพฤติมิชอบเพียงใด (IIT5: 96.78) และการบริหารงานบุคคลที่ปราศจาก
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สินบนอยcาง ขHอ i9 การบริหารงานบุคคลในหนcวยงาน มีการใหHหรือรับสินบน เพื่อแลกกับการบรรจุ 

แตcงต้ัง โยกยHาย หรือเล่ือนตำแหนcงหรือไมc (IIT9: 99.03) 

• OIT ขHอ o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขHอ o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลประจำป̂ ขHอ o20 ประมวลจริยธรรมสำหรับเจHาหนHาที ่ของรัฐ และขHอ o21 การ

ขับเคล่ือนจริยธรรม 

 

วิเคราะหIการเช่ือมโยง: คะแนนสูงในหมวดน้ีแสดงถึงกระบวนการท่ีโปรcงใสในระดับสูง แตcตHองมีกลไกสนับสนุน 

เชcน สายดcวนรHองเรียนและระบบสอบสวนท่ีมีประสิทธิภาพ รวมถึงสามารถเพ่ิมการมีสcวนรcวมของบุคลากรในการ

กำหนดแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน 

 

รูปภาพที ่11: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 3 การใชNอำนาจ (IIT) ยNอนหลัง 6 ป[ 

 
 

ตารางท่ี 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช<อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

      

 ประเด็น เครื่องมือ ข0อคำถาม คะแนน วิเคราะห8ผลการประเมินฯ 

2.1.6) กระบวนการ

ควบคุม 

ตรวจสอบการ

ใชFอำนาจและ

การบริหารงาน

บุคคล 

IIT i7 ผูFบังคับบัญชาในหน7วยงาน

ของท7าน มีการสั่งใหFเจFาหนFาที่

ทำธุระส7วนตัวของ

ผูFบังคับบัญชา มากนFอย

เพียงใด 

 

93.05 

(เดิม 

93.05) 

ลดลง 

- กำหนดกรอบจรรยาบรรณและ

นโยบายที่ชัดเจน (Code of 

Conduct and Regulations) เช7น 

จัดทำจรรยาบรรณของผูFบริหารและ

บุคลากรระดับต7าง ๆ ในมหาวิทยาลัย

โดยวางหลักการชัดเจนเกี่ยวกับ

ขอบเขตหนFาที่ของผูFบังคับบัญชาและ
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เจFาหนFาที่ ระบุว7าไม7สามารถใชFอำนาจ

สั่งการในทางที่ไม7เหมาะสม หรือออก

นโยบายเฉพาะเจาะจงลงมา เช7น 

กำหนดขFอหFามเรื่องการใชFอำนาจเพื่อ

ผลประโยชนnส7วนตัว รวมถึงระบุ

บทลงโทษกรณีมีการฝ§าฝ¨น เพื่อป�อง

ปรามการใชFตำแหน7งในทางที่ผิด เปKน

ตFน 

- ส7งเสริมภาพลักษณnผูFนำเปKน

แบบอย7างที่ด ีผูFบริหารส7วนงานตFอง

เปKนแบบอย7างที่ดีใหFกับองคnกร ตFองมี

การนำเสนอว7าฝ§ายบริหารใหFความ

สนใจในการป�องกันการทุจริต และมี

บทบาทใหFผูFปฏิบัติงานในส7วนงานเห็น

อย7างชัดเจน (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 

การแกFไขป�ญหาการทุจริต i13, i14, 

i15) 

- จัดอบรมและใหFความรูF (Training 

and Awareness) เช7น อบรม

ผูFบังคับบัญชา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาความเขFาใจดFานจริยธรรม

ในการทำงาน และผลกระทบของการ

ใชFตำแหน7งในทางที่ผิด แสดงบทบาท

เปKนผูFนำเชิงสรFางสรรคnและสนับสนุน

การทำงานของทีม รวมถึงสรFาง

จิตสำนึกแก7เจFาหนFาที ่ผ7านการจัด

กิจกรรมหรือการอบรมที่เนFนสรFาง

ความมั่นใจในสิทธิและหนFาที่ของตน

เปKนระยะ อาจมาในรูปแบบของการ

อบรมประจำป� หรือการใหFขFอมูลผ7าน

การทำ Infographic เกี่ยวกับขFอมูลที่

พนักงานพึงรูF และสิ่งทีผู่Fบังคับบัญชา

ไม7ควรกระทำ 

- สรFางความแข็งแกร7ง 

Organizational Culture ที่เกี่ยวกับ

หลักการดFานความเท7าเทียม (เพศ 

อายุ เชื้อชาติ หรือสถานะทางสังคม) 

การไม7เลือกปฏิบัติ และการใหFบริการ

ที่มีคุณภาพ แบบมุ7งเป�ากลุ7มเครือข7าย
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ผูFแทนความโปร7งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) โดยดำเนินการ 3 

แนวทางหลัก ไดFแก7 ดFานการส7งเสริม

ทัศนคติค7านิยม (Education) ดFาน

การป�องการทุจริตและป�องปรามการ

ทุจริต (Corruption Deterrence) 

และดFานการปราบปรามการทุจริต 

(Suppression) ภายใตFโครงการ

อบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร7งใส ใส7ใจรับผิดชอบ ประจำป�

งบประมาณ 2568 (Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and 

Accountability) เช7น Role Model, 

Practices, Narrative, Continuous 

Improvement with PDCA Cycle 

เปKนตFน 

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส การจัดการเรื่อง

รFองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ จาก o22-o24) รวมถึงผลการ

สำรวจความคิดเห็น รับฟ�งขFอ

รFองเรียนและตรวจสอบอย7างอิสระ มี

หน7วยกำกับดูแลจริยธรรมคอย

ตรวจสอบการปฏิบัติงานและรับ

รายงานพฤติกรรมไม7เหมาะสม แลFว

ต7อยอดประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส จากการเปkดโอกาสใหF

เกิดการมีส7วนร7วม o25) มากขึ้น 

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการนำผลการ

ตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน7วยงานอย7างเหมาะสม  

เพื่อป�องกันการเกิดซ้ำ และป�องกัน

ป�ญหาอื่นในอนาคต รวมถึงมีการเฝ�า

ระวัง ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่

เด็ดขาดในการดำเนินการกับผูFกระทำ
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ความผิดภายในองคnกร เพื่อสรFาง

ความเชื่อมั่นว7า การตรวจสอบขFอ

รFองเรียน จะตFองมีการติดตามผลไดF 

และผูFรFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไข

ป�ญหาการทุจริต i13, i14, i15) 

   i8 ผูFบังคับบัญชาในหน7วยงาน

ของท7าน มีการสั่งใหFเจFาหนFาที่

ทำในสิ่งที่เปKนการทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบ มากนFอย

เพียงใด 

 

96.78 

(เดิม

95.38) 

เพิ่มขึ้น 

- กำหนดกรอบจรรยาบรรณและ

นโยบายที่ชัดเจน (Code of 

Conduct and Regulations) เช7น 

จัดทำจรรยาบรรณของผูFบริหารและ

บุคลากรระดับต7าง ๆ ในมหาวิทยาลัย

โดยวางหลักการชัดเจนเกี่ยวกับ

ขอบเขตหนFาที่ของผูFบังคับบัญชาและ

เจFาหนFาที่ ระบุว7าไม7สามารถใชFอำนาจ

สั่งการในทางที่ไม7เหมาะสม หรือออก

นโยบายเฉพาะเจาะจงลงมา เช7น 

กำหนดขFอหFามเรื่องการใชFอำนาจเพื่อ

ผลประโยชนnส7วนตัว รวมถึงระบุ

บทลงโทษกรณีมีการฝ§าฝ¨น เพื่อป�อง

ปรามการใชFตำแหน7งในทางที่ผิด เปKน

ตFน 

- ส7งเสริมภาพลักษณnผูFนำเปKน

แบบอย7างที่ดี ผูFบริหารส7วนงานตFอง

เปKนแบบอย7างที่ดีใหFกับองคnกร ตFองมี

การนำเสนอว7าฝ§ายบริหารใหFความ

สนใจในการป�องกันการทุจริต และมี

บทบาทใหFผูFปฏิบัติงานในส7วนงานเห็น

อย7างชัดเจน (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 

การแกFไขป�ญหาการทุจริต i13, i14, 

i15) 

- จัดอบรมและใหFความรูF (Training 

and Awareness) เช7น อบรม

ผูFบังคับบัญชา จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาความเขFาใจดFานจริยธรรม

ในการทำงาน และผลกระทบของการ

ใชFตำแหน7งในทางที่ผิด แสดงบทบาท

เปKนผูFนำเชิงสรFางสรรคnและสนับสนุน

การทำงานของทีม รวมถึงสรFาง

จิตสำนึกแก7เจFาหนFาที ่ผ7านการจัด



 

 48 

กิจกรรมหรือการอบรมที่เนFนสรFาง

ความมั่นใจในสิทธิและหนFาที่ของตน

เปKนระยะ อาจมาในรูปแบบของการ

อบรมประจำป� หรือการใหFขFอมูลผ7าน

การทำ Infographic เกี่ยวกับขFอมูลที่

พนักงานพึงรูF และสิ่งที่ผูFบังคับบัญชา

ไม7ควรกระทำ 

- สอดแทรกหลักคุณธรรมและ

จริยธรรมใหFการปฏิบัตงิานตFองมี

จิตสำนึกความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนFาที่ใหFเปKนไปอย7างมีศีลธรรม 

คุณธรรม ยึดมั่นในประมวลจริยธรรม

ขFาราชการพลเรือน เปKนตFน 

- สรFางความแข็งแกร7ง 

Organizational Culture ที่เกี่ยวกับ

หลักการดFานความเท7าเทียม (เพศ 

อายุ เชื้อชาติ หรือสถานะทางสังคม) 

การไม7เลือกปฏิบัติ และการใหFบริการ

ที่มีคุณภาพ แบบมุ7งเป�ากลุ7มเครือข7าย

ผูFแทนความโปร7งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) โดยดำเนินการ 3 

แนวทางหลัก ไดFแก7 ดFานการส7งเสริม

ทัศนคติค7านิยม (Education) ดFาน

การป�องการทุจริตและป�องปรามการ

ทุจริต (Corruption Deterrence) 

และดFานการปราบปรามการทุจริต 

(Suppression) ภายใตFโครงการ

อบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร7งใส ใส7ใจรับผิดชอบ ประจำป�

งบประมาณ 2568 (Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and 

Accountability) เช7น Role Model, 

Practices, Narrative, Continuous 

Improvement with PDCA Cycle 

เปKนตFน 

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส การจัดการเรื่อง
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รFองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ จาก o22-o24) รวมถึงผลการ

สำรวจความคิดเห็น รับฟ�งขFอ

รFองเรียนและตรวจสอบอย7างอิสระ มี

หน7วยกำกับดูแลจริยธรรมคอย

ตรวจสอบการปฏิบัติงานและรับ

รายงานพฤติกรรมไม7เหมาะสม แลFว

ต7อยอดประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส จากการเปkดโอกาสใหF

เกิดการมีส7วนร7วม o25) มากขึ้น 

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการนำผลการ

ตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน7วยงานอย7างเหมาะสม  

เพื่อป�องกันการเกิดซ้ำ และป�องกัน

ป�ญหาอื่นในอนาคต รวมถึงมีการเฝ�า

ระวัง ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่

เด็ดขาดในการดำเนินการกับผูFกระทำ

ความผิดภายในองคnกร เพื่อสรFาง

ความเชื่อมั่นว7า การตรวจสอบขFอ

รFองเรียน จะตFองมีการติดตามผลไดF 

และผูFรFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไข

ป�ญหาการทุจริต i13, i14, i15) 

   i9 การบริหารงานบุคคลใน

หน7วยงานของท7าน มีการใหF

หรือรับสินบน เพื่อแลกกับการ

บรรจุ แต7งตั้ง โยกยFาย หรือ

เลื่อนตำแหน7งหรือไม7 

 

99.03 

(เดิม 

81.48) 

เพิ่มขึ้น 

- กำหนดนโยบายและมาตรฐาน

จริยธรรมที่ชัดเจน (Clear Policies 

and Regulations) เช7น มนีโยบาย

ต7อตFานการทุจริตจัดทำและเผยแพร7

นโยบายชัดเจนว7าการใหFหรือรับ

สินบนในกระบวนการบริหารงาน

บุคคลเปKนสิ่งตFองหFาม พรFอมกำหนด

บทลงโทษที่ชัดเจน และประกาศ

จรรยาบรรณการบริหารงานบุคคล 

ระบุแนวทางปฏิบัติที่โปร7งใส ยุติธรรม 

และเท7าเทียมในกระบวนการบรรจุ 

แต7งตั้ง และเลื่อนตำแหน7ง 

- ส7งเสริมภาพลักษณnผูFนำเปKน

แบบอย7างที่ดี ผูFบริหารส7วนงานตFอง
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เปKนแบบอย7างที่ดีใหFกับองคnกร ตFองมี

การนำเสนอว7าฝ§ายบริหารใหFความ

สนใจในการป�องกันการทุจริต และมี

บทบาทใหFผูFปฏิบัติงานในส7วนงานเห็น

อย7างชัดเจน (อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 

การแกFไขป�ญหาการทุจริต i13, i14, 

i15) 

- สรFางระบบคัดเลือกและแต7งตั้งที่

โปร7งใส มีหลักเกณฑnประกาศชัดเจน 

เช7น ใชFเกณฑnการประเมินที่ระบุ

คุณสมบัติ ประสบการณn ผลงาน และ

คะแนนการสัมภาษณn พรFอมเปkดเผย

ขFอมูลการคัดเลือก ตั้งคณะกรรมการ

ตรวจสอบกระบวนการคัดเลือกที่เปKน

อิสระ เพื่อใหFมั่นใจว7าไม7มีอิทธิพลหรือ

ผลประโยชนnทับซFอน รวมถึงมี

กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการ

ใชFอำนาจและการบริหารงานบุคคลที่

เหมาะสม เพื่อป�องกันไม7ใหFเกิดการใชF

ในทางที่มิชอบ  

- สะทFอนระบบบริหารจัดการภายใน

ที่ดีสู7การใหFบริการภายนอกที่มี

คุณภาพ ผ7านการชูประเด็นคุณธรรม

จริยธรรม เปKนระบบที่เนFนความเสมอ

ภาค ความสามารถ และความเปKน

กลาง เพื่อสรFางความมั่นใจว7า

บุคลากรจะไดFรับการปฏิบัติ/

ประเมินผลงานอย7างเปKนธรรม ผ7าน

กลไกการรักษาจริยธรรม การ

ขับเคลื่อนมาตรฐานทางจริยธรรม 

การใชFมาตรฐานทางจริยธรรม และ

การมีพฤติกรรมทางจริยธรรมของ

เจFาหนFาที่ในหน7วยงานดFวยกัน เพื่อ

สรFางการรับรูFมากขึ้น น7าจะส7งผลต7อ

การประเมินฯ ในระยะยาว 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 3 การใชFอำนาจ 

I13, I14, I15) 

- จัดทำแผนการวิเคราะหnความเสี่ยงที่

อาจจะก7อใหFเกิดการทุจริต แผน
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ป�องกันการทุจริต มาตรการและ

แนวทางปฏิบัติภายในหน7วยงาน  

เพื่อใหFแกFไขป�ญหาการทุจริตไดFอย7าง

เปKนรูปธรรม อย7างเปKนวงจร PDCA 

รวมถึงสรFางการรับรูFของบุคลากร

อย7างต7อเนื่องและทั่วถึง (อFางอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 10 การป�องกันการทุจริต 

o30, o31) 

- สรFางความแข็งแกร7ง 

Organizational Culture ที่เกี่ยวกับ

หลักการดFานความเท7าเทียม (เพศ 

อายุ เชื้อชาติ หรือสถานะทางสังคม) 

การไม7เลือกปฏิบัติ และการใหFบริการ

ที่มีคุณภาพ แบบมุ7งเป�ากลุ7มเครือข7าย

ผูFแทนความโปร7งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) โดยดำเนินการ 3 

แนวทางหลัก ไดFแก7 ดFานการส7งเสริม

ทัศนคติค7านิยม (Education) ดFาน

การป�องการทุจริตและป�องปรามการ

ทุจริต (Corruption Deterrence) 

และดFานการปราบปรามการทุจริต 

(Suppression) ภายใตFโครงการ

อบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร7งใส ใส7ใจรับผิดชอบ ประจำป�

งบประมาณ 2568 (Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and 

Accountability) เช7น Role Model, 

Practices, Narrative, Continuous 

Improvement with PDCA Cycle 

เปKนตFน 

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส การจัดการเรื่อง

รFองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ จาก o22-o24) รวมถึงผลการ

สำรวจความคิดเห็น รับฟ�งขFอ

รFองเรียนและตรวจสอบอย7างอิสระ มี

หน7วยกำกับดูแลจริยธรรมคอย
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ตรวจสอบการปฏิบัติงานและรับ

รายงานพฤติกรรมไม7เหมาะสม แลFว

ต7อยอดประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส จากการเปkดโอกาสใหF

เกิดการมีส7วนร7วม o25) มากขึ้น 

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการนำผลการ

ตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน7วยงานอย7างเหมาะสม  

เพื่อป�องกันการเกิดซ้ำ และป�องกัน

ป�ญหาอื่นในอนาคต รวมถึงมีการเฝ�า

ระวัง ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่

เด็ดขาดในการดำเนินการกับผูFกระทำ

ความผิดภายในองคnกร เพื่อสรFาง

ความเชื่อมั่นว7า การตรวจสอบขFอ

รFองเรียน จะตFองมีการติดตามผลไดF 

และผูFรFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไข

ป�ญหาการทุจริต i13, i14, i15) 

  OIT o18 แผนการบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

100 รักษาระดับไวF 

   o19 รายงานผลการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจำป� 

100 รักษาระดับไวF 

   o20 ประมวลจริยธรรมสำหรับ

เจFาหนFาที่ของรัฐ 

100 รักษาระดับไวF 

   o21 การขับเคลื่อนจริยธรรม 100 รักษาระดับไวF 

 

2.1.7) กลไกและมาตรการในการแก<ไขและปYองกันการทุจริตภายในหน2วยงาน 

ตัวช้ีวัดท่ีเก่ียวข<อง: 

• IIT ขHอ i13 ผูHบริหารสูงสุดของหนcวยงานของทcาน ใหHความสำคัญกับการแกHไขปsญหาการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ มากนHอยเพียงใด (IIT13: 85.44), ขHอ i14 ผูHบริหารสูงสุดของหนcวยงานของทcาน ใหH

ความสำคัญกับการแกHไขปsญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ มากนHอยเพียงใด (IIT14: 80.82) และขHอ 

i15 ผูHบริหารสูงสุดของหนcวยงานของทcาน ใหHความสำคัญกับการแกHไขปsญหาการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ มากนHอยเพียงใด (IIT15: 77.05) 

• OIT ขHอ o22 แนวปฏิบัติการจัดการเรื่องรHองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ, ขHอ o23 ชcองทางแจHง

เรื่องรHองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ, ขHอ o24 ขHอมูลสถิติเรื่องรHองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ
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ชอบ, ขHอ o25 การเป�ดโอกาสใหHเกิดการมีสcวนรcวม, ขHอ o26 ประกาศเจตนารมณ3นโยบาย No Gift 

Policy จากการปฏิบัติหนHาท่ี, ขHอ o27 การสรHางวัฒนธรรม No Gift Policy, ขHอ o28 รายงานผลตาม

นโยบาย No Gift Policy, ขHอ o29 รายงานการรับทรัพย3สินหรือประโยชน3อื่นใดโดยธรรมจรรยา, ขHอ 

o30 การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็นที ่เกี ่ยวขHองกับสินบน, ขHอ o31 รายงานผลการ

ดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำป̂, ขHอ o32 แผนปฏิบัติการป�องกัน

การทุจริต, ขHอ o33 รายงานผลการดำเนินการป�องกันการทุจริตประจำป̂, ขHอ o34 มาตรการสcงเสริม

คุณธรรมและความโปรcงใสภายในหนcวยงาน และขHอ o35 รายงานผลการดำเนินการเพื ่อสcงเสริม

คุณธรรมและความโปรcงใสภายในหนcวยงาน 

• หนcวยงานควรทบทวนแนวปฏิบัติสำหรับการจัดการเรื่องรHองเรียนการทุจริต (อHางอิงจาก o22) และมี

ชcองทางการรHองเรียนที่สะดวก เขHาถึงไดHงcาย สรHางความมั่นใจแกcผูHรHองเรียนวcาจะมีการเก็บรักษาขHอมูล

เปlนความลับและไมcมีผลกระทบตcอผูHรHองเรียน (อHางอิงจาก o23) และควรเผยแพรcแนวปฏิบัติและ

ชcองทางดังกลcาวใหHสาธารณชนทราบดHวย 

 

วิเคราะหIการเชื ่อมโยง: คะแนนเต็มในสcวนนี ้สะทHอนถึงการมีกลไกและมาตรการป�องกันการทุจริตที ่มี

ประสิทธิภาพ เชcน ระบบรับเรื่องรHองเรียน (Whistleblowing) และการรายงานผลอยcางโปรcงใส แตcยังคงตHอง

รักษาระดับคะแนนใหHสูง ผcานการจัดกิจกรรมการมีสcวนรcวมและการสรHางความตระหนักอยcางสม่ำเสมอ เชcน การ

อบรมดHานจริยธรรม และการสนับสนุนใหHบุคลากรรายงานปsญหาโดยไมcกลัวการถูกลงโทษ เป�นตHน  

 
รูปภาพที ่12: เปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยอันดับขNอคำถามที่ไดNคะแนนนNอยที่สุด 

ในตัวชี้วัดที่ 5 การแกNไขปqญหาการทุจริต (IIT) ยNอนหลัง 6 ป[ 
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ตารางท่ี 7 กลไกและมาตรการในการแก<ไขและปYองกันการทุจริตภายในหน2วยงาน 

      

 ประเด็น เครื่องมือ ข0อคำถาม คะแนน วิเคราะห8ผลการประเมินฯ 

2.1.7) กลไกและ

มาตรการใน

การแกFไขและ

ป�องกันการ

ทุจริตภายใน

หน7วยงาน 

IIT i13 ผูFบริหารสูงสุดของ

หน7วยงานของท7าน ใหF

ความสำคัญกับการแกFไขป�ญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

มากนFอยเพียงใด 

 

85.44 

(เดิม 

77.05) 

เพิ่มขึ้น 

- การกำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจน เช7น นโยบายต7อตFาน

การทุจริต ผูFบริหารสูงสุดควรประกาศ

นโยบายและแสดงจุดยืนที่ชัดเจนใน

เรื่องการต7อตFานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ เช7น การกำหนดเปKน

ส7วนหนึ่งของวิสัยทัศนnองคnกร มีคู7มือ

แนวทางปฏิบัติ (Code of Conduct) 

หรือคู7มือจรรยาบรรณที่เนFนหลัก

คุณธรรมและความโปร7งใส โดยทีม

บริหารเปKนแบบอย7างในการปฏิบัติ

ตาม 

- ภาพลักษณnผูFนำแบบอย7างที่ดี 

(Leading by Example) ผูFบริหาร

ส7วนงานตFองเปKนแบบอย7างที่ดีใหFกับ

องคnกร ตFองมีการนำเสนอว7าผูFนำ

สนใจในการป�องกันการทุจริต และ

ผูFนำตFองมีบทบาทใหFผูFปฏิบัติงานใน

ส7วนงานเห็นอย7างชัดเจน (อFางอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไขป�ญหาการทุจริต 

i13, i14, i15) 

- จัดอบรมและใหFความรูF (Training 

and Awareness) เช7น การอบรมเชิง

ปฏิบัติการหรือจัดการอบรมแก7

ผูFบริหารและเจFาหนFาที่ทุกระดับ

เกี่ยวกับผลกระทบของการทุจริตและ

แนวทางป�องกัน พัฒนาเครือข7ายผูFนำ

ดFานจริยธรรม หวังสรFางผูFนำในองคnกร

ที่มีความรูFและความสามารถในการ

ส7งเสริมจริยธรรม อาจมาในรูปแบบ

ของการอบรมประจำป� หรือการใหF

ขFอมูลผ7านการทำ Infographic 

เกี่ยวกับขFอมูลที่พนักงานพึงรูF และสิ่ง

ที่ผูFบังคับบัญชาไม7ควรกระทำ เปKนตFน 

- สอดแทรกหลักคุณธรรมและ

จริยธรรมใหFการปฏิบัตงิานตFองมี
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จิตสำนึกความรับผิดชอบในการ

ปฏิบัติหนFาที่ใหFเปKนไปอย7างมีศีลธรรม 

คุณธรรม ยึดมั่นในประมวลจริยธรรม

ขFาราชการพลเรือน เปKนตFน 

- สรFางความแข็งแกร7ง 

Organizational Culture ที่เกี่ยวกับ

หลักการดFานความเท7าเทียม (เพศ 

อายุ เชื้อชาติ หรือสถานะทางสังคม) 

การไม7เลือกปฏิบัติ และการใหFบริการ

ที่มีคุณภาพ แบบมุ7งเป�ากลุ7มเครือข7าย

ผูFแทนความโปร7งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) โดยดำเนินการ 3 

แนวทางหลัก ไดFแก7 ดFานการส7งเสริม

ทัศนคติค7านิยม (Education) ดFาน

การป�องการทุจริตและป�องปรามการ

ทุจริต (Corruption Deterrence) 

และดFานการปราบปรามการทุจริต 

(Suppression) ภายใตFโครงการ

อบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร7งใส ใส7ใจรับผิดชอบ ประจำป�

งบประมาณ 2568 (Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and 

Accountability) เช7น Role Model, 

Practices, Narrative, Continuous 

Improvement with PDCA Cycle 

เปKนตFน 

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส การจัดการเรื่อง

รFองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ จาก o22-o24) รวมถึงผลการ

สำรวจความคิดเห็น รับฟ�งขFอ

รFองเรียนและตรวจสอบอย7างอิสระ มี

หน7วยกำกับดูแลจริยธรรมคอย

ตรวจสอบการปฏิบัติงานและรับ

รายงานพฤติกรรมไม7เหมาะสม แลFว

ต7อยอดประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม
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ความโปร7งใส จากการเปkดโอกาสใหF

เกิดการมีส7วนร7วม o25) มากขึ้น 

- จัดทำแผนการวิเคราะหnความเสี่ยงที่

อาจจะก7อใหFเกิดการทุจริต แผน

ป�องกันการทุจริต มาตรการและ

แนวทางปฏิบัติภายในหน7วยงาน  

เพื่อใหFแกFไขป�ญหาการทุจริตไดFอย7าง

เปKนรูปธรรม อย7างเปKนวงจร PDCA 

รวมถึงสรFางการรับรูFของบุคลากร

อย7างต7อเนื่องและทั่วถึง (อFางอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 10 การป�องกันการทุจริต 

o30, o31) 

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการนำผลการ

ตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน7วยงานอย7างเหมาะสม  

เพื่อป�องกันการเกิดซ้ำ และป�องกัน

ป�ญหาอื่นในอนาคต รวมถึงมีการเฝ�า

ระวัง ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่

เด็ดขาดในการดำเนินการกับผูFกระทำ

ความผิดภายในองคnกร เพื่อสรFาง

ความเชื่อมั่นว7า การตรวจสอบขFอ

รFองเรียน จะตFองมีการติดตามผลไดF 

และผูFรFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไข

ป�ญหาการทุจริต i13, i14, i15) 

   i14 ท7านคิดว7าการดำเนินการ

เพื่อป�องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบของหน7วยงาน

ของท7าน สามารถป�องกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบไดF 

มากนFอยเพียงใด 

 

80.82 

(เดิม 

68.87) 

เพิ่มขึ้น 

 

- การกำหนดนโยบายและแนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจน เช7น นโยบายต7อตFาน

การทุจริต ผูFบริหารสูงสุดควรประกาศ

นโยบายและแสดงจุดยืนที่ชัดเจนใน

เรื่องการต7อตFานการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ เช7น การกำหนดเปKน

ส7วนหนึ่งของวิสัยทัศนnองคnกร มีคู7มือ

แนวทางปฏิบัติ (Code of Conduct) 

หรือคู7มือจรรยาบรรณที่เนFนหลัก

คุณธรรมและความโปร7งใส โดยทีม

บริหารเปKนแบบอย7างในการปฏิบัติ

ตาม 
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- มแีผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริต 

จัดทำแผนการดำเนินงานที่ครอบคลุม 

เช7น การใหFความรูF การป�องกัน การ

ตรวจสอบ การปราบปรามและ

กำหนดบทลงโทษ โดยระบุเป�าหมาย

และตัวชี้วัด (KPIs) ที่ชัดเจน และ

ผลักดันคณะ/ส7วนงานการประเมิน

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ดFานการป�องกันทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ (อFางอิงจาก o30-o31, o32-

o33 และ o34-o35)  

- สรFางความแข็งแกร7ง 

Organizational Culture ที่เกี่ยวกับ

หลักการดFานความเท7าเทียม (เพศ 

อายุ เชื้อชาติ หรือสถานะทางสังคม) 

การไม7เลือกปฏิบัติ และการใหFบริการ

ที่มีคุณภาพ แบบมุ7งเป�ากลุ7มเครือข7าย

ผูFแทนความโปร7งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) โดยดำเนินการ 3 

แนวทางหลัก ไดFแก7 ดFานการส7งเสริม

ทัศนคติค7านิยม (Education) ดFาน

การป�องการทุจริตและป�องปรามการ

ทุจริต (Corruption Deterrence) 

และดFานการปราบปรามการทุจริต 

(Suppression) ภายใตFโครงการ

อบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร7งใส ใส7ใจรับผิดชอบ ประจำป�

งบประมาณ 2568 (Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and 

Accountability) เช7น Role Model, 

Practices, Narrative, Continuous 

Improvement with PDCA Cycle 

เปKนตFน 

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงจาก o22-o24) รวมถึงผลการ

สำรวจความพึงพอใจในการใหFบริการ 

(อFางอิงจาก o16-o17 เดิม) ซึ่งจะต7อ
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ยอดประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม 

(อFางอิงจาก o25) มากขึ้น 

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต เช7น มหีน7วยงาน

ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่

เปKนอิสระและน7าเชื่อถือ ทั้งการนำผล

การตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติ

ในหน7วยงานอย7างเหมาะสม  

เพื่อป�องกันการเกิดซ้ำ และป�องกัน

ป�ญหาอื่นในอนาคต รวมถึงมีการเฝ�า

ระวัง ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่

เด็ดขาดในการดำเนินการกับผูFกระทำ

ความผิดภายในองคnกร เพื่อสรFาง

ความเชื่อมั่นว7า การตรวจสอบขFอ

รFองเรียน จะตFองมีการติดตามผลไดF 

และผูFรFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไข

ป�ญหาการทุจริต i13, i14, i15) 

   i15 ท7านเชื่อมั่นในกระบวนการ

จัดการเรื่องรFองเรียนการทุจริต

และประพฤติมิชอบภายใน

หน7วยงานของท7าน มากนFอย

เพียงใด 

 

77.05 

(เดิม 

68.99) 

- พัฒนาช7องทางรับเรื่องรFองเรียนใหF

รับทราบทั่วถึงและติดตามสถานะไดF 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส การจัดการเรื่อง

รFองเรียนการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ จาก o22-o24) รวมถึงผลการ

สำรวจความคิดเห็น รับฟ�งขFอ

รFองเรียนและตรวจสอบอย7างอิสระ มี

หน7วยกำกับดูแลจริยธรรมคอย

ตรวจสอบการปฏิบัติงานและรับ

รายงานพฤติกรรมไม7เหมาะสม แลFว

ต7อยอดประเด็นเพิ่มการมีส7วนร7วม 

(อFางอิงตัวชี้วัดย7อยที่ 9.5 การส7งเสริม

ความโปร7งใส จากการเปkดโอกาสใหF

เกิดการมีส7วนร7วม o25) มากขึ้น 

- จัดทำแผนการวิเคราะหnความเสี่ยงที่

อาจจะก7อใหFเกิดการทุจริต แผน

ป�องกันการทุจริต มาตรการและ

แนวทางปฏิบัติภายในหน7วยงาน  

เพื่อใหFแกFไขป�ญหาการทุจริตไดFอย7าง

เปKนรูปธรรม อย7างเปKนวงจร PDCA 
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รวมถึงสรFางการรับรูFของบุคลากร

อย7างต7อเนื่องและทั่วถึง (อFางอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 10 การป�องกันการทุจริต 

o30, o31) 

- การสรFางพันธมิตรและความร7วมมือ 

ร7วมมือกับองคnกรภายนอก ทำงาน

ร7วมกับองคnกรตรวจสอบ เช7น 

สำนักงานตรวจเงินแผ7นดิน สำนักงาน 

ป.ป.ช./ป.ป.ท. หรือหน7วยงานต7อตFาน

การทุจริตระดับประเทศอื่น ๆ 

ตลอดจนการสรFางเครือข7ายภายใน/

ภายนอก ระหว7างมหาวิทยาลัย

ดFวยกัน ส7งเสริมความร7วมมือระหว7าง

คณะและหน7วยงานต7าง ๆ ในการเฝ�า

ระวังและป�องกันการทุจริต 

- สรFางมาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการนำผลการ

ตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน7วยงานอย7างเหมาะสม  

เพื่อป�องกันการเกิดซ้ำ และป�องกัน

ป�ญหาอื่นในอนาคต รวมถึงมีการเฝ�า

ระวัง ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่

เด็ดขาดในการดำเนินการกับผูFกระทำ

ความผิดภายในองคnกร เพื่อสรFาง

ความเชื่อมั่นว7า การตรวจสอบขFอ

รFองเรียน จะตFองมีการติดตามผลไดF 

และผูFรFองเรียนจะไดFรับการคุFมครอง 

(อFางอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแกFไข

ป�ญหาการทุจริต i13, i14, i15) 

  OIT O22 แนวปฏิบัติการจัดการ

เรื่องรFองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

100 รักษาระดับไวF 

   O23 ช7องทางแจFงเรื่อง

รFองเรียนการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

100 รักษาระดับไวF 

   O24 ขFอมูลสถิติเรื่องรFองเรียน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

100 รักษาระดับไวF 

   O25 การเปkดโอกาสใหFเกิดการ

มีส7วนร7วม 

100 รักษาระดับไวF 
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   O26 ประกาศเจตนารมณn

นโยบาย No Gift Policy จาก

การปฏิบัติหนFาที่ 

100 รักษาระดับไวF 

   O27 การสรFางวัฒนธรรม No 

Gift Policy 

100 รักษาระดับไวF 

   O28 รายงานผลตามนโยบาย 

No Gift Policy 

100 รักษาระดับไวF 

   O29 รายงานการรับทรัพยnสิน

หรือประโยชนnอื่นใดโดย

ธรรมจรรยา 

100 รักษาระดับไวF 

   O30 การประเมินความเสี่ยง

การทุจริตในประเด็นที่

เกี่ยวขFองกับสินบน  

100 รักษาระดับไวF 

   O31 รายงานผลการ

ดำเนินการเพื่อจัดการความ

เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบประจำป� 

100 รักษาระดับไวF 

   O32 แผนปฏิบัติการป�องกัน

การทุจริต   

100 รักษาระดับไวF 

   O33 รายงานผลการ

ดำเนินการป�องกันการทุจริต

ประจำป� 

100 รักษาระดับไวF 

   O34 มาตรการส7งเสริม

คุณธรรมและความโปร7งใส

ภายในหน7วยงาน 

100 รักษาระดับไวF 

   O35 รายงานผลการ

ดำเนินการเพื่อส7งเสริม

คุณธรรมและความโปร7งใส

ภายในหน7วยงาน 

100 รักษาระดับไวF 

 

สรุปการขยายผลวิเคราะหIผลการประเมินคุณธรรมและความโปร2งใสในการดำเนินงานของหน2วยงานภาครัฐ 

ในป̂ พ.ศ. 2567 สู2การบริหารจัดการในระดับส2วนงาน/หน2วยงาน 

1.ตั้งแตcชcวงตHนป^งบประมาณ 2567 เรื่อยมา ประกาศนโยบายใหHทุกคณะ/สcวนงานเห็นความจำเปlนขอ

การระบุความเส่ียงดHานทุจริตไวHในแผนบริหารความเส่ียงฯ อยcางนHอย 1 ประเด็น  

อHางอิงจาก (1) บันทึกขHอความที ่ อว 64.2.19/335/2566 ลงวันที ่ 29 สิงหาคม 2566 เรื ่อง แนว

ปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสcวนงาน ประจำป^งบประมาณ 2567 (2) บันทึกขHอความท่ี อว 

64.2.19/235/2567 ลงวันที่ 25 กรกฎาคม 2567 เรื่อง โปรดรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ (ระดับ

สcวนงาน/หนcวยงาน) รอบ 12 เดือน ประจำป^งบประมาณ 2567 และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงฯ ประจำป̂
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งบประมาณ 2568 บนระบบ RisKonnex และลcาสุด (3) บันทึกขHอความที่ อว 64.2.19/363/2567 วันที่ 26 

พฤศจิกายน 2567 เรื่อง ขอความรcวมมือจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ประจำป^งบประมาณ 

2568 และแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป^งบประมาณ 2569 โดยฝ¦ายบริหารสนับสนุนใหHระดับสcวนงานเร่ิม

ประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยเฉพาะประเภท FD: Fraud Risk (ดHานการทุจริต) ซึ่งเปlนผลมา

จากมติที่ประชุมคณะกรรมการกำกับการบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 ตcอเนื่องท่ี

ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกำกับบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 28 สิงหาคม 

2566 ไดHอนุมัติ “แนวปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสcวนงาน ประจำป^งบประมาณ 2567” เวียน

แจHงหนcวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหHพิจารณาประเด็นความเสี่ยงระดับสcวนงาน/หนcวยงานทั้ง 7 ประเภท ไดHแกc 

ดHานยุทธศาสตร3 (S) ดHานปฏิบัติการ (O) ดHานการเงิน (F) ดHานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ/มาตรฐาน (C) ดHาน

ช่ือเสียง (R) ดHานปลอดภัยและภัยพิบัติ (HD) และดHานทุจริต (FD) ซ่ึงพิจารณาจากเหตุการณ3ท่ีอาจเกิดข้ึนท่ีนำมา

สูcโอกาสเกิดการทุจริตภายในองค3กร โดยการแสวงหาประโยชน3ที่มิควรไดHโดยชอบดHวยกฎหมายทั้งแกcตนเองหรือ

พวกพHอง หรือการถือเอาประโยชน3สcวนตนมากกวcาสcวนรวม  

 

รูปภาพที ่13: กำหนดการจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ประจำป[งบประมาณ 2568

 
 

ชcวงปลายป^งบประมาณ 2567 กระชับการสื่อสารภายใตHบทบาทของผูHบริหารสcวนงาน/หนcวยงาน ผcาน

การกcอตั้งเครือขcายผูHนำการบริหารความเสี่ยงระดับสcวนงาน (Risk Leader) เพิ่มเติม ดำเนินการจัดโครงการ

อบรมการบริหารความเสี่ยงสำหรับผูHนำการบริหารความเสี่ยงระดับสcวนงาน รุcนที่ 1 เมื่อวันพฤหัสบดีท่ี 21 และ

วันศุกร3ที ่ 22 พฤศจิกายน 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ หHองประชุมชั ้น 7 สำนักงานวิทยทรัพยากร 

จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย มีผูHเขHารcวมทั้งสิ้น 65 ทcาน จาก 55 สcวนงาน/หนcวยงาน โดยไดHรับเกียรติจาก ดร.ศุภ

มิตร เตชะมนตรีกุล กรรมการสภาจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย (ผูHทรงคุณวุฒิ) ในฐานะประธานคณะกรรมการกำกับ

การบริหารความเส่ียง จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย เปlนประธานเป�ดโครงการมุcงเสริมสรHางทักษะข้ันสูงในการบริหาร

ความเสี่ยง ภาวะผูHนำ และการรับมือกับวิกฤตที่เหมาะสมในสภาพแวดลHอมของมหาวิทยาลัย เนHนการสำรวจ
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กรอบการบริหารความเสี่ยงท่ีจำเปlน พัฒนาขHอมูลเชิงลึก เชิงกลยุทธ3 และนำเสนอเครื่องมือและเทคนิคตcาง ๆ มา

ประยุกต3ใชHเพื่อสรHางเสริมวัฒนธรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงภายในหนcวยงาน รวมถึงการสื่อสารความเสี่ยงทุก

ประเภท อาทิ ประเภท FD: Fraud Risk (ดHานการทุจริต)  

โครงการฯ ดังกลcาวถูกออกแบบเพื่อตอบโจทย3การสรHางความพรHอมและความยืดหยุcนของมหาวิทยาลัย

ในยุคที่ภูมิทัศน3อุดมศึกษาเปลี่ยนแปลงอยcางรวดเร็ว มีเป�าหมายในการพัฒนาผูHนำดHานความเสี่ยงระดับสcวนงาน 

(Risk Leader) ใหHมีความพรHอมและเขHาใจในทักษะที่สอดคลHองกับมาตรฐานสากล หวังขับเคลื่อนวัฒนธรรมการ

บริหารความเส่ียงในมหาวิทยาลัยใหHเขHมแข็ง แบcงการอบรมเปlน 4 หัวขHอ ไดHแกc 

หัวขHอที่ 1 Core Competencies in Risk Management – การเรียนรูHพื้นฐานและกรอบการบริหาร

ความเส่ียง โดย ดร. อวิรุทธ3 ฉัตรมาลาทอง ผูHอำนวยการศูนย3บริหารความเส่ียง จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย 

หัวขHอท่ี 2  Risk Leadership Essentials – การสรHางบทบาทและกลยุทธ3ในการเปlนผูHนำดHานความเส่ียง 

โดย ดร.ศุภมิตร เตชะมนตรีกุล ประธานคณะกรรมการกำกับการบริหารความเส่ียง จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย 

ห ั ว ข H อ ท่ี  3 Integrating Risk Management with Organizational Strategy Workshop – ฝ� ก

ปฏิบัติการการบูรณาการการบริหารความเสี่ยงกับยุทธศาสตร3องค3กร  โดย ศูนย3บริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณ3

มหาวิทยาลัย 

หัวขHอที ่   4 Engagement-Driven Risk Culture Development – การสรHางว ัฒนธรรมองค3กรท่ี

ขับเคลื่อนดHวยการมีสcวนรcวมในองค3กร โดย ดร.มนูญ ใจซื่อ ผูHอำนวยฝ¦ายกำกับดูแลและบริหารความเสี่ยง การ

ไฟฟ�าสcวนภูมิภาค (PEA) และคุณณฤดี คอศิริ Head of Risk Management บริษัท แอดวานซ3 อินโฟร3 เซอร3วิส 

จำกัด (มหาชน) 

 

รูปภาพที ่14: โครงการอบรม “Chula Risk Leader Bootcamp:  

Mastering Strategic Risk Management in Higher Education” รุIนที่ 1 
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ทั้งนี้ ผลลัพธ3และความสำเร็จที่ไดH คือ เพิ่มการสื่อสารระหวcางสcวนกลางและสcวนงานผcานการสรHาง

เครือขcาย Risk Leader ระดับสcวนงาน ท่ีจะเปlนกำลังสำคัญสามารถขับเคลื ่อนการบริหารความเสี ่ยงใน

มหาวิทยาลัยในระยะยาว การเสริมทักษะและความเขHาใจที่สามารถนำไปปรับใชHไดHจริงในบริบทการบริหาร

องค3กร และการสรHางวัฒนธรรมความตระหนักรูHถึงความเส่ียงและความย่ังยืนในมหาวิทยาลัย  

ในอนาคตศูนย3บริหารความเสี ่ยง จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยตั ้งเป�าหมายที ่จะขยายโครงการนี ้ใหH

ครอบคลุมผูHนำดHานความเสี่ยงทั่วทั้งมหาวิทยาลัย พรHอมทั้งพัฒนาเครือขcาย “Risk Leader” ใหHเกิดความรcวมมือ

รองรับการเปลี่ยนแปลงในระดับอุดมศึกษาของสcวนงาน/หนcวยงานตcาง ๆ ภานในมหาวิทยาลัยตcอไป ไมcเพียง

ตอบสนองตcอความตHองการในปsจจุบัน แตcยังวางรากฐานใหHกับการพัฒนาการบริหารความเสี ่ยงในระดับ

โครงสรHางการกำกับ ซึ่งสะทHอนถึงความมุcงมั่นของจุฬาฯ ในการเปlนผูHนำดHานการบริหารความเสี่ยงและวางระบบ

ควบคุมภายใน พรHอมผนวกรวมงานดHานคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยอีกดHวย 

2. เนHนย้ำความแข็งแกรcง Organizational Culture ผcานเครือขcายผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) อHางอิงจากบันทึกขHอความที่ อว 64.2.19/004/2568 ลงวันที่ 3 มกราคม 2568 เรื่อง ขอความ

อนุเคราะห3ทบทวนและอัพเดตรายชื่อผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ประจำป^งบประมาณ 

พ.ศ.2568 ไดHกำหนดแนวทางเพิ่มขนาดกลุcมตัวอยcางผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายในจากรHอยละ 10 เปlนรHอยละ 20 

เชcนเดิม มีวัตถุประสงค3เสริมสรHางความเขHมแข็งและสะทHอนความมุcงมั่นในการป�องกันการทุจริตและสcงเสริมธรร

มาภิบาลอยcางตcอเนื ่อง โดยอัพเดตรายชื่อสมาชิกในเครือขcาย "ผู Hแทนความโปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA 

Agent)" ตcอเน่ืองทุกป̂ เพ่ือผลักดันยุทธศาสตร3ดHาน Internal Growth ของมหาวิทยาลัย ทำหนHาท่ีขับเคล่ือนตาม

แนวปฏิบัติที่ดีในระดับสcวนงาน/หนcวยงาน หวังใหHมหาวิทยาลัยการดำเนินการประเมิน ITA บรรลุผลสำเร็จตาม

เป�าหมาย เนื่องจากคะแนนเฉลี่ยในบางเครื่องมือต่ำกวcาเกณฑ3ท่ีมหาวิทยาลัยตั้งเป�า และทำหนHาท่ีเปlนผูHแทนการ

ตอบแบบวัดการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายใน (IIT) ของหนcวยงานทุกป̂  

ทั้งนี้ มีการจัดอบรมและสัมมนาใหHความรูHตามกรอบแนวทางการป�องกันและปราบปรามการทุจริตท่ี

ประเทศไทยใชHดำเนินการใน 3 แนวทางหลัก ไดHแกc ดHานการสcงเสริมทัศนคติคcานิยม (Education) ดHานการป�อง

การท ุจร ิตและป �องปรามการท ุจร ิต (Corruption Deterrence) และด Hานการปราบปรามการท ุจริต 

(Suppression) เปlนพื้นท่ีถcายทอดขHอมูลขcาวสารและส่ือสารมาตรการป�องกันการทุจริตภายในสcวนงาน เชcน การ

ประเมินความเสี่ยงทุจริต การรับทราบนโยบายไมcรับของขวัญและของกำนัล (No Gift Policy) จากการปฏิบัติ

หนHาที่ และเปlนแนวรcวมสนับสนุนวัฒนธรรม No Gift Policy หรือการขับเคลื่อนจริยธรรมในหนcวยงาน เปlนตHน 

โดยเล็งเห็นความจำเปlนใหHกลุcมคณาจารย3และเจHาหนHาท่ีของคณะ/สcวนงานรับทราบถึงความสำคัญและเห็น

ประโยชน3ของการตอบคำถามแบบวัด IIT โดยสมัครใจเพิ่มขึ้น ผcานโครงการอบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร c ง ใส ใส c ใจร ับผ ิดชอบ ประจำป ^ งบประมาณ 2568 (Chula Talk of Integrity 2025: Clear and 

Accountability) เพื ่อรcวมกันยกระดับคะแนนผลการประเมิน ITA ของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ประจำป̂

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ใหHบรรลุเป�าหมายที่ 85 คะแนนขึ้นไปในทุกเครื่องมือ ดHวยเทคนิคการนำเสนอตcาง ๆ 

เชcน Role Model, Practices, Narrative, Continuous Improvement with PDCA Cycle เปlนตHน 

3. อยูcระหวcางปรับปรุงชcองทางแจHงเรื่องรHองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อใหHผูHใชHงานสามารถ

ติดตามเรื่องรHองเรียนไดH ปรับเว็บไซต3ใหHรองรับการใชHงาน 2 ภาษา ไดHแกc ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ิม
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ประสิทธิภาพการใชHงานใหHสอดคลHองกับขHอกำหนดทางกฎหมาย เชcน พระราชบัญญัติคุHมครองขHอมูลสcวนบุคคล 

พ.ศ. 2562 (PDPA) มีมาตรฐานความปลอดภัยดHานขHอมูล ปกป�องสิทธิและขHอมูลสcวนบุคคลของผูHใชHงาน รวมถึง

การคุHมครองพยานและผูHรHองเรียนใหHรัดกุม 

4. สื ่อสารภาพลักษณ3ที ่ดีของมหาวิทยาลัย ผcานสรHางการรับรู Hและเพิ่มการมีสcวนรcวมในการจัดทำ

แผนการดำเนินงานและแผนการใชHจcายงบประมาณประจำป̂ รวมถึงประเด็นที่ยังไมcเกิดการรับรูHอื ่น ๆ เชcน 

ประเด็นการขอยืมทรัพย3สินของราชการที่ถูกตHอง ประเด็นการตรวจสอบเพื่อป�องกันการนำทรัพย3สินของราชการ

ไปใชHเพื่อประโยชน3สcวนตัว ประเด็นการใหHบริการออนไลน3 (E-Service) ของหนcวยงาน หรือประเด็นการเป�ด

โอกาสใหHบุคคลภายนอกไดHเขHาไปมีสcวนรcวมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหนcวยงาน เปlนตHน 

 
รูปภาพที ่15: แนวทางการผลักดันการประเมิน ITA ป[งบประมาณ 2568 ที่อยูIระหวIางกระบวนการดำเนินการ 

       
 

2.2 การกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะหIแต2ละประเด็นไปสู2การปฏิบัติ ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากภาพรวมผลการประเมิน ITA 2567 ท่ีจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยไดHคะแนนเฉลี่ย 88.99 คะแนน 

(เพิ่มขึ้นจากป^ที่ผcานมา 2.86 คะแนน) จัดอยูcในระดับ “ผcาน” กลcาวคือ คะแนนเฉลี่ยรวมสูงกวcา 85 คะแนนตาม

เกณฑ3ฯ แตcหากพิจารณาคะแนนรายเครื่องมือ ซึ่งประกอบดHวย IIT, EIT สcวนที่ 1 (Public) และ EIT สcวนที่ 2 

(Survey) และ OIT ปรากฏวcา ยังมีบางเคร่ืองมือท่ีมีผลคะแนนนHอยกวcา 85 คะแนน ไดHแกc EIT สcวนท่ี 1 (Public) 

และ EIT สcวนที ่ 2 (Survey) ซึ ่งทำคะแนนไดH 73.56 และ 82.61 คะแนนตามลำดับ จากการวิเคราะห3

เปรียบเทียบคะแนนยHอนหลัง 6 ป^ มีแนวโนHมดีขึ้นทุกเครื่องมือ ยกเวHน EIT สcวนที่ 1 (Public) จากแผนภูมิแทcง 

(รายละเอียดตามรูปภาพท่ี 16) จะเห็นวcาแนวโนHมลงติดตcอกัน 3-4 ป̂ นับต้ังแตcป̂ 2565  
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รูปภาพที ่16: แผนภูมิใยแมงมุม (Spider Chart) ผลการประเมิน ITA ของจุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัย 

ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2567 (จำแนก 10 ตัวชี้วัด) 

 
 
รูปภาพที ่17: แผIนภูมิแทIง (Bar Chart) แสดงผลการประเมิน ITA ของจุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัยยNอนหลัง 6 ป[ 

ระหวIางป[ 2567-2562 (แบIงตาม 3 เครื่องมือ) 

 
 

ตั้งขHอสังเกตวcา คะแนนที่ไดHจาก EIT (Survey) สcวนที่ 2 แมHจะเปlนกลุcมผูHตอบที่หนcวยงานคัดเลือกมา

ตอบแบบวัดการรับรู Hเอง แตcคะแนนก็ยังไมcถึง 85 คะแนนตามที ่คาดหวัง สcวนคะแนนจากแบบวัด IIT 

มหาวิทยาลัยมีจัดโครงการอบรมสัมมนาสรHางวัฒนธรรมความโปรcงใสและมุcงเนHนคุณภาพ (Chula Talk of 

Integrity 2024: Fostering a Transparent and Quality-Driven Culture) ประจำป^งบประมาณ 2567 เพ่ือ

เป�ดพื้นที่ใหHความรูHและสอดแทรกคำชี้แจงอธิบายความเขHาใจรายขHอคำถามกับเครือขcายผูHแทนความโปรcงใสและ
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คุณธรรม (CU-ITA Agent) จำนวน 3-4 ครั้ง โดยมีผูHสนใจเขHาฟsงประมาณ 500-600 คน (เฉลี่ยรอบละ 100-200 

คน) อยcางไรก็ดี จากการเฝ�าติดตามสถานะผcานระบบ ITAS พบวcา มีผูHสมัครใจตอบจากกลุcมเครือขcายผูHแทนความ

โปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ไมcเกิน 200-250 คน จึงยังตHองเรcงสื่อสารถึงความสำคัญจำเปlนในการเขHา

รcวมประเมินแบบวัด IIT ของหนcวยงาน รวมถึงเสริมความเขHมแข็งของเครือขcายผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) ตcอไป  

จากที่กลcาวมาขHางตHน สcงผลใหHในชcวงระยะเวลาจำกัด จำเปlนตHองใชHวิธีอื่น ๆ กระตุHนจำนวนผูHตอบใหHถึง

เป�าขั้นต่ำ 400 คน เชcน จHางอาสาสมัครเดินภาคสนามตามเก็บขHอมูลในสถานที่ตcาง ๆ ของมหาวิทยาลัยในกลุcม

ผูHใชHบริการทันตกรรม กลุcมผูHใชHบริการสำนักวิทยทรัพยากร กลุcมผูHใชHบริการศูนย3กีฬาฯ และกลุcมผูHใชHบริการสcวน

งานอื่น ๆ ผcานการสcงตcอหรือประสานงานสcง E-mail จุฬาฯ รcวมกับสำนักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศกลุcมละ 1 

ครั้งเปlนอยcางต่ำ เชcน บัณฑิตวิทยาลัย งานพัสดุ PMCU Unisearch หรือเจาะกลุcมเฉพาะนิสิตแพทย3ฯ ป̂ 1 

เครือขcายวิชาชีพกิจการนิสิต กลุcมนิสิตหอพัก และกลุcมนิสิตจุฬาฯ ชนบท เปlนตHน ตHองยอมรับความเสี่ยงวcา 

คุณภาพของขHอมูลที่ไดH อาจจะไมcไดHมาจากกลุcมผูHตอบที่คาดหวังไดH หรือเทcากลุcมผูHตอบที่มีการชี้แจงรายละเอียด

รายขHอคำถาม หรือกลุcมผูHการใชHบริการและมาติดตcอประสานงานตามภารกิจหลัก ซ่ึงยcอมคุHนเคยกับการใชHบริการ

ระบบ E–Service ของหนcวยงานมากกวcา 

สะทHอนผcานคะแนนเฉลี่ยในขHอคำถามแบบวัด EIT ในตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ข<อ e9 

ซึ่งป^ 2567 ทำคะแนนเฉลี่ยได<น<อยที่สุด โดยสำนักงาน ป.ป.ช.ได<ปรับคำถามเป]น “ท2านเคยใช<งานระบบการ

ให<บริการออนไลนI (E-Service) ของหน2วยงานหรือไม2 (เคย/ไม2เคย)” จากเดิมท่ีมีจุดเริ่มตHนเพียงการสอบถาม

การรับรูHของประชาชนหรือผูHมารับบริการวcา “หนcวยงานมีระบบการใหHบริการออนไลน3หรือไมc (ทราบ/ไมcทราบ)” 

เพื่อมุcงจุดประสงค3การสcงเสริมใหHหนcวยงานภาครัฐจัดทำระบบการใหHบริการทางชcองทางออนไลน3 โดยที่ผูHมารับ

บริการไมcตHองเดินทางมายังจุดใหHบริการ  

ผลกระทบจากการเปลี่ยนคำถามเกี่ยวกับการรับรูH มาเปlนการสอบถามประสบการณ3การใชH สcงผลใหH

คะแนนเฉลี่ยป^ที่ผcานมาเหลืออยูcที่ 42.79.70 คะแนน จากเดิมระหวcางป^ 2562-2566 อยูcระหวcาง 91.07-98.95 

คะแนน สะทHอนใหHเห็นวcา ผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายนอกรับทราบวcาหนcวยงานมีระบบการใหHบริการออนไลน3 แตcใน

แงcประสบการณ3การใชHงาน อาจยังไมcไดHครอบคลุมทุกกลุcมผูHมารับบริการ 

ทั้งนี้ ในป̂ พ.ศ. 2568 ยกระดับการใหHบริการผcานชcองทางออนไลน3ของหนcวยงานใหHมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น (Accountability) โดยจะเห็นไดHวcาขHอคำถามถูกปรับเป]น “หน2วยงานมีการพัฒนาการให<บริการผ2าน

ช2องทางออนไลนIให<สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพในระดับใด (เลือกตอบ 6 ระดับ)” ซึ่งนอกจากจะ

สcงเสริมใหHหนcวยงานวิเคราะห3และทบทวนวcา ระบบการใหHบริการออนไลน3เปlนงานบริการตามภารกิจท่ีสำคัญของ

หนcวยงาน หรือเปlนงานบริการที่ประชาชนสcวนใหญcใชHบริการหรือไมcแลHว ยังตHองคำนึงถึงการปรับปรุงระบบการ

ใหHบริการออนไลน3ตcอไปใหHมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ป^นี้จึงยังคงตHองระมัดระวังการคัดเลือกกลุcมผูHตอบใหHมี

ประสบกรณ3ตรงกับขHอคำถาม และอาจจำเปlนตHองจัดทำสื่อแนะนำการใชHระบบ E–Service/ชcองทางออนไลน3

ของหนcวยงานมุcงเนHนพัฒนาการ หรือมอบหมายหนcวยงานที่เกี่ยวขHองเรcงสื่อสารความเขHาใจกับผูHตอบแบบวัดการ

รับรูHเปlนระยะ เชcน ระบบลงทะเบียนออนไลน3 ระบบการยืมคืนหนังสือ เปlนตHน 
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ขณะที่สcวนแบบวัด IIT ก็ยังไมcสามารถละเลยไดH เนื่องจากทำคะแนนไดHเกินเกณฑ3ที่กำหนดเพียงเล็กนHอย

อยูcที่ 85.2 คะแนน สะทHอนผcานในตัวชี้วัดที่ 4 การใชHทรัพย3สินของราชการ มีขHอคำถามที่คcาคะแนนเฉลี่ยลดลง

มากท่ีสุด คือ “ข<อ i10 หน2วยงานของท2านมีเจ<าหน<าที่ท่ีขอยืมทรัพยIสินของราชการไปใช<อย2างถูกต<อง มาก

น<อยเพียงใด” ทำคะแนนเฉลี่ยไดH 64.12 (ลดลงจากป^ที่ผcานมา -2.22 คะแนน) โดยแนวโนHมลดลงเรื่อยมาหาก

ยHอนตั ้งแตcป^ 2565 แสดงใหHเห็นวcา ผู Hม ีส cวนไดHส cวนเสียภายในมหาวิทยาลัยรับทราบหรือปฏิบัต ิตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจHางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 13 การบริหารพัสดุ มาตรา 112 

มาตรา 113 และระเบียบการจัดซื้อจัดจHางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ขHอ 207 ถึง ขHอ 211 กำหนด

เรื่องการยืมพัสดุ ระเบียบกระทรวงการคลังวcาดHวยการจัดซื้อจัดจHางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หรือ

ระเบียบอื่น ๆ ลดลง อีกสาเหตุอาจมาจากพฤติกรรมการตอบแบบวัดการรับรูH เชcน อcานตัวเลือกไมcจบประโยค 

โดยเฉพาะกรณีผูHตอบไมcเคยยืมทรัพย3สินของราชการไปใชH จึงเขHาใจวcาตHองเลือก “ไมcมีเจHาหนHาที่คนใดท่ีขอยืม

อยcางถูกตHอง” เปlนตHน  

อยcางไรก็ดี เมื่อวิเคราะห3คcาคะแนนรcวมกับ “ข<อ i12 ที่ถามว2า หน2วยงานของท2าน มีการตรวจสอบ

เพื่อปYองกันการนำทรัพยIสินของราชการไปใช<เพื่อประโยชนIส2วนตัว เป]นประจำมากน<อยเพียงใด” ในตัวชี้วัด

เดียวกัน ซึ่งทำคะแนนเฉลี่ยได<น<อยที่สุด รองลงมา อยูcที่ 65.4 คะแนน (ลดลงจากป^ที่ผcานมา -3.28 คะแนน) ก็

แนวโนHมลดลงเรื่อยมาหากมองยHอนไปตั้งแตcป^ 2565 เชcนเดียวกัน แสดงใหHเห็นวcา ผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายใน

มหาวิทยาลัยบางสcวนยังไมcรับทราบวcา หนcวยงานมีการตรวจสอบเพื่อป�องกันการนำทรัพย3สินของราชการไปใชH

เพ่ือประโยชน3สcวนตัวเปlนประจำทุกป̂ อาทิ ผcานงานของฝ¦ายการพัสดุ สำนักบริหารการเงินการบัญชีและการพัสดุ 

ตามคำสั่ง จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ที่ 6562/2567 สั่ง ณ วันที่ 27 กันยายน พ.ศ.2567 แตcงตั้งผูHรับผิดชอบใน

การตรวจสอบพัสดุประจำป^งบประมาณ พ.ศ.2567 ซึ่งเปlนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจHางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 113 และตามระเบียบกระทรวงการคลังวcาดHวยการจัดซื้อจัดจHางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ขHอ 213 หรือการทำทะเบียนควบคุมการใชHคุรุภัณฑ3ในระดับคณะ/หนcวยงาน เปlน

ตHน 

ขHอสังเกตดังที่กลcาวมาแลHว ลHวนเปlนไปในลักษณะเดียวกันกับผลการประเมินในระดับประเทศ จะเห็นไดH

วcา เจHาหนHาที่ของหนcวยงานนำทรัพย3สินของราชการไปใชHเพื่อประโยชน3สcวนตัวลดลง สะทHอนวcาแมHเจHาหนHาที่จะ

ไมcไดHมีการขอยืมทรัพย3สินไปใชHอยcางถูกตHองมากนัก แตcทรัพย3สินของทางราชการที่ยืมไปนั้น สcวนใหญcถูกนำไปใชH

เพื่อประโยชน3ของทางราชการ ดังคะแนนท่ีเพิ่มขึ้นจากป^ที่ผcานมา +6.39 คะแนนใน “ขHอ i11 ที่ถามวcา ใน

หนcวยงานของทcาน มีเจHาหนHาที่ ที่ปฏิบัติงานหรือใหHบริการแกcผูHมาติดตcอหรือผูHมารับบริการอยcางเทcาเทียมกัน 

มากนHอยเพียงใด” ซึ่งทำคะแนนเฉลี่ยอยูcที่ 92.62 คะแนน โดยกวcา 73.59% เลือกตอบ “ไมcมี เจHาหนHาที่คนใดท่ี

นำไปใชHเพ่ือประโยชน3สcวนตัว” 

การนี้ เพ่ือใหHคณะทำงานดHานความโปรcงใสฯ มีระยะเวลาเตรียมความพรHอมในรายละเอียดองค3ประกอบ

ขHอมูลที ่แต cละสcวนงานตHองจัดเตร ียมกcอนการเป�ดเผยขHอมูลสู cสาธารณะ (Open Data Integrity and 

Transparency Assessment : OIT) และปรับปรุงการดำเนินงานและวางแผนการส่ือสารใหHเขHาถึงกลุcมเป�าหมาย

ผูHตอบแบบวัดการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายใน (แบบวัด IIT) และผูHตอบแบบวัดการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวน

เสียภายนอก (แบบวัด EIT) ย่ิงข้ึน จึงมีกําหนดจัดประชุมคณะทำงานด<านความโปร2งใสและเสริมสร<างคุณธรรม
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ในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ครั ้งที ่ 1/2568 ในวันศุกรIที ่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00 น. - 

11.00 น. ณ ห<องประชุมผ2านโปรแกรม Zoom Meeting  

อธิบายรายละเอียดแยกตามประเด็นทั้ง 7 ประเด็น พรHอมกลไกและมาตรการในการแกHไขและป�องกัน

การทุจริตภายในหนcวยงาน โดยแสดงการกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห3แตcละประเด็นไปสูcการปฏิบัติ 

ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังตcอไปน้ี 

 

ตารางท่ี 8 ตารางผลการวิเคราะหIแต2ละประเด็นไปสู2การปฏิบัติ* 
      

ประเด็น 

การประเมิน 

มาตรการ 

โครงการ หรือ

กิจกรรม 

การนำผลการวิเคราะห6 

ไปสู;การปฏิบัติ/มาตรการ 

ผู@รับผิดชอบ 

 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ

 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการ 

 

2.2.1) 

กระบวนการ

ปฏ ิบ ัต ิงานที่

โปร;งใสและมี

ประสิทธิภาพ                                                    

กิจกรรมนำเสนอ

ข-าวประชาสัมพันธ6

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยคว@า

คะแนน ITA เต็ม 5 

ปHซ@อน ด@านการ

เปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

- นำสนอผลประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใส

ฯ ITA2567 ของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

เข@าที่ประชุมผู@บริหาร และ

ช;องทางการสื่อสารต;างๆ 

ของมหาวิทยาลัย เช-น 

เว็บไซต6จุฬาฯ หลัก เว็บไซต6

การเปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะหรือกลุ-ม line 

เครือข-ายผู@แทนความ

โปร-งใสและคุณธรรม (CU-

ITA Agent) เป`นต@น เพื่อ

ขอรับความคิดเห็นจากผู@มี

ส-วนได@ส-วนเสียทุกกลุ-ม 

และสำรวจแนวทางการ

ผลักดันการประเมิน ITA 

ขององค6กรที่ประสบ

ความสำเร็จมาปรับปรุง  

- จัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

1/2568 เมื่อวันศุกร6ที่ 27 

ธันวาคม 2567 เวลา 

09.00-11.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสือ่

อิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม 

Zoom Meeting) เพื่อให@

คณะทำงานด@านความ

โปร;งใสฯ มีระยะเวลา

เตรียมความพร@อมใน

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร;งใส และ

เสริมสร@าง

คุณธรรมใน

การ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

เช-น  

 

สำนักงานการ

ทะเบียน  

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

ค ุณธ ร รมและคว าม โป ร ; ง ใ ส ฯ  ITA2567 ขอ ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดย

จำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-

CU 6 ปHล-าสุด) และกระจายสื ่อประชาสัมพันธ6ตาม

ช-องทางต-าง ๆ  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับส;วนงานหลักที่

เกี่ยวข@องทั้งก;อนและหลังประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมฯ เพื่อลง

รายละเอียดและมอบหมายการรวบรวมข@อมูลการตอบ

แบบวัดการเปKดเผยข@อมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ส-วนเนื้อหาที่ส-วนงานเกี่ยวข@อง เช-น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสด ุและศูนย6กีฬาแห-งจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

เป`นต@น 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน

ศุกร6ที่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00-11.00 น. ณ 

ห@องประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Zoom 

Meeting) 

เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจกรอบและ

แนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

( ITA)  ประจำป q งบประมาณ พ .ศ .  2568 แบ; ง

รายละเอียดดังนี ้

31 กรกฎาคม 

2567 

 

 

 

 

ประสานงานเพื่อ

เตรียมความพร@อม

ตั้งแต-วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 
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ที่ 1/2568 นำไปสู-

โครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย 

ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร;งใส ใส;ใจ

รับผิดชอบ 

ประจำปq

งบประมาณ 

2568 (Chula 

Talk of 

Integrity 2025: 

Clear and 

Accountability) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายละเอียดองค6ประกอบ

ข@อมูลที่แต;ละส;วนงานต@อง

จัดเตรียมก;อนการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data Integrity and 

Transparency 

Assessment : OIT) และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน

และวางแผนการสื่อสารให@

เข@าถึงกลุ;มเป�าหมายผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายใน 

(แบบวัด IIT) และผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายนอก 

(แบบวัด EIT) ยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะส-วนคู-มือหรือ

แนวทางการปฏิบัติงานที่

เจ@าหน@าที่ของหน-วยงานใช@

ยึดถือปฏิบัติให@เป`น

มาตรฐานเดียวกัน* จำนวน 

5-6 หน;วยงาน (ภารกิจ

หลัก) เช;น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต 

ศูนย6กีฬาแห;งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

- จากการสรุปผลประเด็น

การสัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 สมัย 

(2559-2563,2563-

2567) เช-น 

Development of staff 

อย-าง แนวทางสร@าง 

Future Leaders โดย

คำนึงถึง Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อรองรับ

การเป`นกำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต หรือ

แนวทางการ Upskill/ 

Reskill และ Lifelong 

Learning ที่ปรับให@

เหมาะสมกับกลุ-มคนที่เกิด

ระหว-างปH 2506-2526 ซึ่ง

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

สำนักงาน

วิทยา

ทรัพยากร  

 

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต  

 

สำนัก

ยุทธศาสตร6

และการ

ขับเคลื่อน 

 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมา

ณ 

 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสด ุ

 

ศูนย6กีฬาแห-ง

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ขอความอนุเคราะห0จัดทำข6อมูลจำนวน 6 ข6อ ใน

ประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 

9.1 ข6อมูลพื้นฐาน, ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงาน

และการใช6จHายงบประมาณ และตัวชี้วัดยHอยที่ 9.5 การ

สHงเสริมความโปรHงใส) ได6แกH ข6อ o4, ข6อ o8-o11 และ

ข6อ o20 ประกอบการประเม ินค ุณธรรมและความ

โปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2568 เช;น 

สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงาน

วิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต ฯลฯ 

2. ขอความอนุเคราะห0สำนักยุทธศาสตรRและการ

ขับเคลื่อนร;วมกับสำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ จัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงานและ

การใช6จHายงบประมาณ) จำนวน 1 ข6อ ได6แกH ข6อ ข6อ o5  

3. ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณจัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงานและ

การใช6จHายงบประมาณ) จำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ ข6อ o6-

o7  

นอกจากนั้น ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูลประกอบ ใน

ตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต (ตัวชี้วัดยHอยที่ 10.2 

การสHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใส) อีกจำนวน 2 ข6อ 

ได6แกH ข6อ o27-o28 ให6ความเห็นตHอการดำเนินการเพื่อ

สHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใสภายของมหาวิทยาลัย

ในประเด็น (5) กระบวนการสร6างความโปรHงใสในการใช6

งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ6าง เพื่อใช6ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2568  

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนด

ช-วงเวลา วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง 

พร@อมทั้งประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@อง

เตรียมความพร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ในระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุด

วันที่ 30 เมษายน 2568 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ 

OIT  ซึ่งเป`นคณะทำงานด@านความโปร-งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

เร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่เกี่ยวข@อง เพื่อ

ทยอยส;งกลับได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 7 มีนาคม 2568 ไม;

ควรเกินวันศุกร6ที่ 11/18/25 เมษายน 2568 ทั้งนี้ 

ศูนย6บริหารความเสี่ยงเป`นหน-วยงานหลักดำเนินการ

รวบรวม Link แบบวัด OIT 28 ข@อ บนเว็บไซต6เปKดเผย

ข@อมูลสู-สาธารณะ 

https://transparency.chula.ac.th/management  
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ผลักดันการใช@

ระบบทำงานแบบ 

เบ็ดเสร็จจุดเดียว 

(One-Stop 

Service) ที่

เกี่ยวข@องกับนิสิต

และบุคลากร

ชาวต;างชาติของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

การใช@ข@อมูลจาก 

Chula 

Dashboard  

ส;งเสริมการ

บริหารจัดการที่

โปร;งใสตรวจสอบ

ได@ วิเคราะห6 

ตัดสินใจ วางแผน 

และติดตามงาน

ถือเป`นทรัพยากรบุคคลที่มี

จำนวนมากของประเทศ 

และให@ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�าย

สนับสนุนควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการเตรียมความ

พร@อมเพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders เป`นไป

อย-างต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการพัฒนา 

Future Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลายประเด็น 

เช-น Communication 

Gap, Manpower Gap, 

Performance Gap 

รวมถึงต@องมีแรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability โดย

มหาวิทยาลัยควรส-งเสริม

และสนับสนุนให@บุคลากร

และนิสิตได@มีส-วนร-วมใน

การพัฒนา รวมทั้งสร@างให@

เกิดความเชื่อมโยงทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชนโดยรอบ โดย

จัดพื้นที่เพื่อเปKดโอกาสให@ผู@

มีส-วนได@ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ รวมทั้งมี

แผนงานที่ชัดเจน เพื่อให@

เกิดความต-อเนื่องและยั่งยืน 

ร-วมแลกเปลี่ยนข@อมูลการมี

ความร-วมมือกับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อพัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อสำหรับ 

Mental Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกันก-อนจะเกิด

ป�ญหา และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ ทั้งใน

ระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่สำคัญ 

University 

Administration เช-น การ 

Reconstruction ถือเป`น

ความท@าทาย และควรมีการ

 

 

สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

ก ร ะ จ า ย สู-

ระดับส-วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

วิรัชกิจและ

เครือข-าย

นานาชาต ิ 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

สำนักบริการ

กิจการนิสิต 

สำนักการ

ทะเบียน 

สำนักบริหาร

วิจัย 

 

 

สำนักงาน

มหาวิทยาลัย

กระจายสู-

ระดับส-วนงาน 

 

 

 

 

 

 

พร@อมนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือนเมษายน 

2568 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยแจ@ง

เตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผยและ

รักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการ

ตรวจและให@คะแนนระหว-างมีนาคม-มิถุนายน 2568 

หากมีกรณีเกิดเหตุจำเป`นที่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงาน

ไม-สามารถเข@าถึงได@ชั ่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถ

เข@าถึงได@โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนน 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหาร

กิจการนิสิต เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่

ข@อมูลควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/

ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำ

ข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแล

รับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงานอาจเป`น

เจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 หรือฝ�ายบริการ

การศึกษา แล@วแต-กรณ ี 

 - หลายหน;วยงานเริ่มผลักดันการใช@ระบบทำงานแบบ 

เบ็ดเสร็จจุดเดียว (One-Stop Service) ที่เกี่ยวข@อง

กับนิสิตและบุคลากรชาวต;างชาติของมหาวิทยาลัย 

เช-น การให@บริการด@านข@อมูลและงานเอกสารที่เกี่ยวข@อง

กับการตรวจตราของนิสิตและบุคลากรชาวต-างชาติ 

(VISA) งานทะเบียนของนิสิตชาวต-างชาติ การสนับสนุน

การทำวิจัยของอาจารย6และนักวิจัยชาวต-างชาติ ทุน 

สวัสดิการ และกิจกรรมต-าง ๆ สำหรับนิสิตและบุคลากร

ชาวต-างชาติ เป`นต@น โดยหน-วยงานที่ให@บริการข@อมูล

ดังกล-าว เช-น  

- สำนักบริหารวิรัชกิจและเครือข-ายนานาชาต ิ 

- สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6 

- สำนักบริการกิจการนิสิต 

- สำนักการทะเบียน 

- สำนักบริหารวิจัย 

- ต;อยอดการพัฒนา Chula Dashboard อย;าง

ต;อเนื่องซึ่งเปmนเครื่องมือช;วยวิเคราะห6 ตัดสินใจ 

วางแผน และติดตามงานอย;างมีประสิทธิภาพ 

แบ-งเป`น 4 ประเภท ประกอบด@วย 1.Strategic 

Dashboards เป`น Dashboard เชิงกลยุทธ6สำหรับ

ผู@บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี ผู@อำนวยการนำเสนอ

ข@อมูลภาพรวมของมหาวิทยาลัย 2.Analytical 

Dashboards เป`น Dashboard เชิงวิเคราะห6 ซึ่งเป`น

ประโยชน6สำหรับหัวหน@าภาควิชา 3.Operational 

Dashboards เป`น Dashboard ที่ใช@ตรวจสอบการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มช-วงต@น

ปHงบประมาณ 

2568 เป`นต@นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ต-อเนื่อง

ปHงบประมาณ 

2566-2568 

 

 

 

 

 

 

 



 

 71 

อย;างมีธรรมาภิ

บาล 

 

โครงการจัดตั้ง

สถาบันการจัด

การศึกษาเพื่อส;ง

เสรมการเรียนรู@

ตลอดชีวิต 

(Chulalongkorn 

University 

Extension 

School: 

ChulaX)  

 

 

 

 

 

 

ส;งเสริมการใช@ 

ChulaGENIE 

เพื่อสร@าง

วัฒนธรรมการใช@

เทคโนโลยีอย;าง

เท;าเทียม โปร;งใส 

และมีส;วนร;วม 

(Ethical AI & 

Open 

Innovation 

Governance) 

 

 

 

 

 

 

โครงการการเปmน 

AI University 

 

 

 

 

 

 

 

 

เชื่อมโยงงานด@านต-าง ๆ 

เข@าด@วยกัน นำไปสู;การ

กำหนดวิสัยทัศน6ใหม;ขึ้น 

คือ The Global Thai 

University : Delivering 

Life-Changing Values 

through Innovative 

Wisdom, Mastery and 

Philanthropic Spirit 

ยกระดับ 4 ด@านหลัก 

หรือยุทธศาสตร6ที่เรียกว;า 

“เติบโตรอบทิศโดยมีนิสิต

เปmนศูนย6กลาง” คือ การ

เติบโตในระดับนานาชาต ิ

(International Growth) 

การเติบโตเพื่อพัฒนาและ

ช;วยเหลือสังคม

(Impactful Growth) 

การเติบโตภายใน 

(Internal Growth) และ

การเติบโตจากการสร@าง

ความเชื่อมโยงกับกับทุก

ภาคส;วน (Integrated 

Growth) โดยที่ม ี

นิสิต (Intellectual 

Growth) เปmนหัวใจหลัก

ของการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย และใช@ OKR 

: Objectives & Key 

Results เพื่อให@ทุกภาค

ส;วนเดินหน@าไปในทิศทาง 

เดียวกัน พร@อมทั้งยังมีการ

ผลักดันจากส;วนกลางผ;าน

โครงการยุทธศาสตร6ทวัด

ประเมนิ ระหว;างปq 2568 

– 2571 

- ทิศทางการนำเครื่องมือ 

AI มาใช@ประโยชน6ในการ

ทำงานและการสื่อสาร ได@

มีการวางพื้นฐานสำหรับ

บุคลากร โดยขอให@คณบดี 

ผู@อำนวยการสอบถาม

บุคลากรเรื่องการนำ

เทคโนโลยีไปใช@กับการ

ปฏิบัติงานหลัก นอกจากนี้ 

ยังมีหลักสูตรที่จะจัดขึ้น

 

 

 

รองอธิการบดี 

(ศาสตราจารย6 

ดร.ปาริชาต 

สถาปKตานนท6)

รองอธิการบดี 

(รอง

ศาสตราจารย6 

ดร.ยุทธนา 

ฉัพพรรณรัตน6)  

 

บัณฑิต

วิทยาลัยและ

สำนักบริหาร

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทำงานอย-างต-อเนื่องและ 4.Information 

Dashboards เป`น Dashboard ที่แสดงข@อเท็จจริงหรือ

สถิติที่ทุกคนสามารถเห็นข@อมูลได@ 

- มติการประชุมคณบดี ครั้งที่ 24/ 2567 วันพุธที่ 20 

พฤศจิกายน 2567 ตามยุทธศาสตร6ของอธิการบดี 4I 

ได@แก; International Extension, Internal 

Extension, Impactful Extension และ 

Integrated Extension มีวัตถุประสงค6สร@างและ

พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู@ตลอดชีวิต ขับเคลื่อน

นโยบายการเรียนรู@ตลอดชีวิต โดยประสานความ

ร;วมมือ 7 กับหน;วยงานต;าง ๆ ทัง้ในและต;างประเทศ 

อยู;ระหว;างจัดทำและปรับปรุงข@อบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ และแนวปฏิบัตทิี่เกี่ยวข@อง รวมถึงจัดตั้ง

สถาบันส;งเสริมการเรียนรู@ตลอดชีวิตตามระเบียบจุฬา

ฯ เริ่มให@จัดตั้ง “โครงการสถาบันจัดการศึกษาเพื่อ

ส;งเสริมการเรียนรู@ตลอดชีวิตแห;งจุฬาฯ” 

Chulalongkorn University Extension School 

(ChulaX) เพื่อร;วมกันดำเนินการทัง้ในรูปแบบ 

Online และ Onsite ทั้งในประเทศและต;างประเทศ 

- มติการประชุมคณบดี ครั้งที่ 24/ 2567 วันพุธที่ 20 

พฤศจิกายน 2567 จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ร-วมกับ 

Google Cloud เป�ดตัวโครงการ ‘ChulaGENIE ย;อมา

จาก ‘Chula’s Generative AI Environment for 

Nurturing Intelligence and Education’ ตอบ

โจทย6สำคัญ 3 ประการ คือ 1.การเข@าถึง Generative 

AI อย;างเท;าเทียมในประชาคมจุฬาฯ 2.การขับเคลื่อน

จุฬาฯ สู;มหาวิทยาลัยป£ญญาประดิษฐ6ชั้นนำ (AI 

University) 3.เป�ดพื้นที่ให@ชาวจุฬาฯ ร;วมสร@างสรรค6

เครื่องมือ Generative AIChulaGENIE เป�ดโอกาสให@

ทุกคนเข@ามาร;วมพัฒนา สร@างสรรค6เครื่องมือ 

Generative AI ในรูปแบบของ Workspace ช-วย

ปรับแต-งได@สำหรับงานเฉพาะด@าน ตัวอย-างของตัวช-วย 

AI ที่ปรับแต-งได@ เช-น  

• ช-วยด@านการวิจัย ที่ถูกปรับแต-งในประเด็น

เฉพาะ เช-น ประสิทธิภาพของเทคนิคการกัก

เก็บคาร6บอนต-าง ๆ ในวิทยาศาสตร6

สิ่งแวดล@อม หรือการปรับปรุงการจราจรใน

เขตเมืองในด@านวิศวกรรมโยธา ซึ่งจะช-วยให@

อาจารย6และนิสิตสามารถเชื่อมโยงหรือ

ค@นหาความเชื่อมโยงในงานวิจัย รวมถึงเสนอ

คำถามหรือสมมติฐานใหม- ๆ ได@ 

• ช-วยด@านการศึกษา ที่พัฒนาจากตำรา หรือ

ฐานข@อมูลด@านการศึกษาและอาชีพ พร@อม

ข@อมูลแนวปฏิบัติที่เป`นเลิศและข@อพิจารณา

ด@านจริยธรรม ช-วยให@นิสิตได@รับคำแนะนำที่

ปรับให@เหมาะสมและเป`นเฉพาะบุคคลใน

 

 

 

ปH 2568 มี

เป�าหมายให@จัดตัง้ 

Chulalongkorn 

University 

Extension 

School 

(ChulaX) เพื่อ

ขับเคลื่อนนโยบาย

การเรียนรู@ตลอด

ชีวิตให@แล@วเสร็จ

ภายใน 6 เดือน 

 

 

 

 

 

เปKดตัววันที ่28 

พฤศจิกายน 2567  

 

ในระยะแรก 

ChulaGENIE จะ

เปKดให@คณาจารย6

และบุคลากรใช@งาน

ได@ในเดือนมกราคม 

2568 และจะเปKด

ให@บริการแก-นิสิต

ทุกคนได@ภายใน

เดือนมีนาคม 

2568  
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โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

หลักสูตร 

Generative AI 

for Business 

Productivity 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมประกาศ

เจตนารมณ6

นโยบาย ไม;รับ

ของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift 

เกี่ยวกับทักษะการใช@ภาษา

สำหรับบุคลากรที่ต@องใช@

ภาษาอังกฤษดูแลชาว

ต-างประเทศด@วย  

- ส-งเสริมโครงการฝ¡กอบรม

กับบคุลากรของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

ทั้งสายวิชาการและสาย

ปฏิบัติการในส-วนงานต-าง ๆ 

อย-างต-อเนื่อง โดยมุ-งเน@น

เสริมสร@างความเข@าใจใน

เทคโนโลยี Generative 

AI เพื่อให@ผู@เข@าอบรมมี

ความรู@ความเข@าใจและ

สามารถนําไปประยุกต6ใช@ใน

การปฏิบัตงิาน เพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

โดยเฉพาะในด@านการ

สร@างสรรค6คอนเทนต6 การ 

วิเคราะห6ข@อมูล และการ

แก@ป�ญหาในงานของตน 

รวมถึงพัฒนาทักษะการใช@

เครื่องมือ Generative AI ที่

เหมาะสมกับลักษณะงาน

เฉพาะ โดยเน@นการฝ¡กฝน

การใช@งานจริง ผ-าน

แบบฝ¡กหัดและการศึกษา

เคสตัวอย-าง และสร@าง

เครือข-ายและแลกเปลี่ยน

ความรู@กบัผู@เชี่ยวชาญและ

ผู@เข@าร-วมโครงการ เพื่อ

ส-งเสริมการนํา Generative 

AI ไปใช@ในวงกว@างและสร@าง

นวัตกรรมในองค6กร 

- ในระยะต-อไปมีแผนเชิญ

ฝ�ายสื่อสารของคณะต-าง ๆ 

เข@ามาอยู-ใน PR Network 

ดังนั้น เมื่อมีข-าวสารจาก

ส-วนงานใดก็สามารถแจ@งที่ 

PR Network หลังจากนั้นก็

จะส-งมาที่ส-วนกลางอย-าง

รวดเร็วที่สุด ซึ่งเป`นการ

เชื่อมโยงรูปแบบ One 

Stop Service 

- สืบเนื่องจากหลักคิดเชิง

นโยบายการรับสิ่งของหรือ

 

 

 

 

 

 

 

ฝ�ายการเรียนรู@

และพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย6 สำนัก

บริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

กลาง ร-วมกับ

หน-วยงานทั่ว

ทั้ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

การเลือกหลักสูตรและการวางแผนเส@นทาง

อาชีพได@ 

• ช-วยด@านการบริหารและธุรการ ที่สามารถ

เข@าใจและตอบคำถามในประเด็นต-าง ๆ เช-น 

การสมัครเรียน การลงทะเบียน 

ทุนการศึกษา การจัดการอาคารสถานที่ 

หรือการสนับสนุนด@าน IT เป`นต@น 

- จุฬาฯจัดอบรมคอร6ส Google AI Essentials ให@กับ

บุคลากร คณาจารย6 และนักศึกษา โดยไม-มีค-าใช@จ-าย 

ภายใต@โครงการ Samart Skills ของ Google ซึ่งใน

ป�จจุบันมีผู@สำเร็จหลักสูตรนี้แล@วกว-า 800 คน และได@รับ

ใบรับรองจาก Google เพื่อยืนยันความเชี่ยวชาญในการ

ใช@งานเครื่องมือ Generative AI โดยคอร6ส Google AI 

Essentials นี้มุ-งเน@นให@ผู@เรียนพัฒนาทักษะการใช@งาน AI 

ผ-านวิดีโอการสอนจากผู@เชี่ยวชาญ การฝ¡กปฏิบัติจริง 

รวมถึงการประเมินผล และเครื่องมืออื่น ๆ โดยมี

เป�าหมายให@ผู@เรียนเข@าใจเทคนิคการเขียนคำสั่ง 

(prompting) และการใช@งาน AI อย-างมีความรับผิดชอบ 

อย-างโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 

Generative AI for Business Productivity ที่มีเป�า

ให@บุคลากรจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยทั้งสายวิชาการและ

สายปฏิบัติการ จำนวนรุ-นละ 300 คน ในส-วนงานต-าง ๆ 

เข@าใจเทคโนโลยีเบื้องหลังการทำงานของ Generative AI 

เพื่อให@รู@ที่มาของสามารถทุกด@านของ Gen AI พร@อมรู@ทัน

ข@อจํากัด และความเสี่ยงของ Gen AI มีเนื้อหาหลักสูตร 

ครอบคลุม 3 ด@าน ได@แก- 

1. เข@าใจพื้นฐาน เข@าใจกระบวนการทำงานเบื้องหลัง 

Generative AI พร@อมทั้งรู@ความสามารถ 

และข@อจำกัดของการทำงานร-วมกับ Generative AI 

2. สั่งงานเป�น สามารถเขียน Prompt เพื่อสั่งงาน 

Generative AI ให@ ได@รับผลลัพธ6ที่ต@องการ 

และเริ่มต@นใช@งาน Generative AI กับงานของตนเองได@

อย-างมีประสิทธิภาพ 

3. เห็นแนวทางใช@จริงเข@าใจถึงผลกระทบของ 

Generative AI ในการทำงาน และสามารถ 

วางแผนการนําไปประยุกต6 ใช@ เพื่อสร@างวิธีการทำงาน

แบบใหม-ในงานของตนเองได@อย-าง 

เหมาะสม 

-  เผยแพร-ประกาศเจตนารมณ6นโยบาย ไม;รับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift Policy) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2568 ทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ อย;างเปmนทางการ ลงนามโดย ศ.ดร.วิ

เลิศ ภูริวัชร อธิการบดีจุฬาฯ เพื่อสะท@อนความมุ;งมั่น

ของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยในการต;อต@านการทุจริต 

และส;งเสริมวัฒนธรรมองค6กรที่โปร;งใส พัฒนาระบบ

 

 

 

 

 

 

 

รุ-นที่ 1 วันจันทร6ที่ 

28 เมษายน 2568 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. ใน

รูปแบบ Online 

ผ-านโปรแกรม 

Zoom 

รุ-นที่ 2 วันอังคารที่ 

29 เมษายน 2568 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. ใน

รูปแบบ Online 

ผ-านโปรแกรม 

Zoom 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 

(ลงวันที่ 23 

ธันวาคม 2567) 
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Policy) ประจำปq

งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ลงวันที่ 26 

ธันวาคม 2568 

ทั้งฉบับภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ 

ลงนามโดย ศ.ดร.

วิเลิศ ภูริวัชร 

อธิการบดีจุฬาฯ 

  

กิจกรรมใน 

“หัวข@อ 4 

ประกวดออกแบบ

ตัวการ6ตูนมาส

คอต ภายใต@หัวข@อ 

“Chula Mascot 

Challenge 

(ตัวแทนแห;ง

ความโปร;งใส): 

CU Good Gift 

Mascot” 

 

กิจกรรมใน 

“หัวข@อ 5 

ประกวด

สร@างสรรค6

สือ่ ชวนนิสิตและ

บุคลากรจุฬาฯ 

ประกวดคลิป

วิดีโอสร@างสรรค6 

"Chula Ethics: 

Our Code, Our 

Way: วิถีเรา 

ตัวตนเรา" สื่อถึง

ความเปmนตัวตน

ของชาวจุฬาฯ ที่

สะท@อนผ;าน

จริยธรรมและการ

ปฏิบัติตาม

ข@อบังคับว;าด@วย

ประมวลจริยธรรม 

พ.ศ. 2567 ซึ่ง

เปmนพื้นฐานความ

โปร;งใสของจุฬาฯ 

 

 

ผลประโยชน6ที่อยู-บนหลัก

ของความเหมาะสม โปร-งใส 

ตรวจสอบได@ สอดคล@องกับ

วัฒนธรรมองค6กร และไม-

ก-อให@เกิดผลประโยชน6ทับ

ซ@อนหรือข@อครหาต-อองค6กร 

นำไปสู-การพัฒนา

แบบฟอร6มหรือระบบ

รายงาน No Gift Policy 

ออนไลน6 จัดทำนโยบาย/

คู-มือ/Infographic ชี้แจง

หลักเกณฑ6 หรือการ

ประชาสัมพันธ6 กิจกรรม 

KM หรือ Workshop ตาม

เครือข-ายวิชาชีพต-าง ๆ 

ศึกษาเป`นกรณีตัวอย-าง 

หรือกำหนดผู@รับผิดชอบ

รวบรวมรายงาน สรุปผล

รายปH แจ@งผู@บริหารรับทราบ

และนำเสนอในรายงานธรร

มาภิบาล เป`นต@น 

- สภามหาวิทยาลัยใน

ประชุมครั้งที่ 890 เมื่อวันที่ 

29 สิงหาคม 2567 

พิจารณาแล@วเห็นสมควรให@

ฝ�ายบริหารมอบหมายคณะ

นิติศาสตร6ดำเนินการ

ศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพื่อ

ปรับปรุงกฎระเบียบให@

สอดคล@องกับสภาวการณ6

ต-อไป ฝ©ายบริหารดำเเนิน

การเรื่อง Regulatory 

Guillotine โดยขอให@คณะ

นิติศาสตร6ร-วมกับฝ�าย

กฎหมายของมหาวิทยาลัย 

ศึกษาวิจัยในเชิงลึกเกี่ยวกับ

กฎระเบียบของ

มหาวิทยาลัย ซึ่งจะเป`น

เรื่อง Quick Win ที่

สามารถช-วยผลักดัน

มหาวิทยาลัยให@เป`นไปตาม

ยุทธศาสตร6ของอธิการบดี

ได@ และทำให@ลักษณะการ

บริหารงานเป`น Modern 

Management ที่มีความ

โปร-งใสยืดหยุ-น และทันต-อ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง

ร-วมกับ 84

หน-วยงานทั่ว

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ราชการไทยให@โปร;งใส ไร@ผลประโยชน6 ตามมติ

คณะรัฐมนตรี และสร@างวัฒนธรรมแห;งการปฏิเสธการ

รับของขวัญในทุกระดับ ซึ่งดำเนินการทุกปHงบประมาณ 

มีวัตถุประสงค6เพื่อป�องกันการทุจริต ส-งเสริมธรรมาภิ

บาล และสนับสนุนการบริหารที่โปร-งใสในองค6กร โดยมี

การดำเนินกิจกรรมสร@างจิตสำนึกผ-านการประชุม 

สัมมนา และการถ-ายทอดนโยบายแก-บุคลากร พร@อม

สร@างความเข@าใจที่ชัดเจนเพื่อให@บุคลากรทุกคนปฏิบัติ

ตามอย-างเคร-งครัด 

สาระสำคัญของนโยบาย 

• เจ@าหน@าที่ของรัฐทั้งที่เป`นผู@บริหารและ

บุคลากรของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยทุกคน 

ไม-รับหรือให@ทรัพย6สิน ของขวัญ ของกำนัล 

หรือประโยชน6อื่นใด ในขณะ ก-อน และ

หลังจากการปฏิบัติหน@าที ่

• กรณีจำเป`นต@องรับของขวัญเพื่อรักษาไมตรี 

ต@องรายงานผู@บริหารภายใน 30 วัน 

• อนุญาตให@จัดกิจกรรมภายใน เช-น การจับ

ของขวัญในโอกาสปHใหม- ภายใต@เงื่อนไขที่

เหมาะสม 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ เวอร6ชันภาษาไทย 

https://www.chula.ac.th/news/209094/  

เวอร6ชันภาษาอังกฤษ 

https://www.chula.ac.th/en/news/209115/  

- การสร@างวัฒนธรรม No Gift Policy ผนวกรวมเปmน

หนึ่งในการจัดอบรมสัมมนาโครงการอบรมสัมมนา

ชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปร;งใส ใส;ใจรับผิดชอบ 

ประจำปqงบประมาณ 2568 (Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and Accountability) 

กิจกรรมใน “หัวข@อ 4 ประกวดออกแบบตัวการ6ตูน

มาสคอต ภายใต@หัวข@อ “Chula Mascot Challenge 

(ตัวแทนแห;งความโปร;งใส): CU Good Gift 

Mascot” โดยเปKดโอกาสให@นิสิตและบุคลากรจุฬาฯ 

สร@างสรรค6ไอเดีย โชว6ผลงานการออกแบบตัวการ6ตูนมาส

คอตจุฬาฯ CU Good Gift Mascot เพื่อสนับสนุน

เจตนารมย6หลังประกาศจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เรื่อง 

นโยบายไม-รับของขวัญและของกำนันทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน@าที่ (No Gift Policy) ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ระยะเวลาในการร;วมกิจกรรม: เป�ดรับผลงาน: 1 

มกราคม 2568 - 31 มีนาคม 2568  

ประกาศผลผู@ชนะ: 21 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://transparency.chula.ac.th/news  

นอกจากนั้น ยังกิจกรรมใน “หัวข@อ 5 ประกวด

สร@างสรรค6สื่อ ชวนนิสิตและบุคลากรจุฬาฯ ประกวด

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ หรือ

ตามวาระ 

เป�ดรับผลงาน: 1 

มกราคม 2568 - 

31 มีนาคม 2568  

ประกาศผลผู@ชนะ: 

21 เมษายน 2568 

เวลา 10.00 น. 
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มาตรการสร@าง

ความโปร;งใสใน

การรับทรัพย6สิน

หรือประโยชน6อื่น

ใดโดย

ธรรมจรรยา 

 

 

 

 

 

การเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ป�จจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับศูนย6

กฎหมายและ

นิติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คลิปวิดีโอสร@างสรรค6 "Chula Ethics: Our Code, 

Our Way: วิถีเรา ตัวตนเรา" สื่อถึงความเป`นตัวตน

ของชาวจุฬาฯ ที่สะท@อนผ-านจริยธรรมและการปฏิบัติ

ตามข@อบังคับว-าด@วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 ซึ่ง

เป`นพื้นฐานความโปร-งใสของจุฬาฯ โดยออกแบบคลิป

วิดีโอสร@างสรรค6ที่สะท@อนถึงประมวลจริยธรรมและการ

ขับเคลื่อนจริยธรรมในมหาวิทยาลัย หรือข@อบังคับ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยว-าด@วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 

2567 โดยนำเสนอวิถีปฏิบัติของนายกสภามหาวิทยาลัย 

และกรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู@บริหารมหาวิทยาลัย 

คณาจารย6 บุคลากรในมหาวิทยาลัย และนิสิตที่สะท@อน

คุณธรรมและความโปร-งใส เพื่อใช@ในงานประชาสัมพันธ6

และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

 - รายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย 

No Gift Policy จากการปฏิบัติหน@าที ่อ@างอิงบันทึก

ข@อความที่ อว 64.2.19/429/2566 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 

2567 เรื่อง ขอความร-วมมือรายงานการรับของขวัญและ

ของกำนัลฯ จากการปฏิบัติหน@าที่ ประกอบการประเมนิ

คุณธรรมและความโปร-งใสฯ (ITA) ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เพื่อให@เกิดการติดตามการรายงานผลใน

ระดับคณะ/ส-วนงาน รอบ 6 เดือนและ 12 เดือนของทุก

ปHงบประมาณ จึงขอความร;วมมือรายงานการรับ

ของขวัญและของกำนัลฯ จากการปฏิบัติหน@าที่ 

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำหรับบุคคล

และสำหรับหน;วยงาน โดยสามารถประชาสัมพันธ6ให@

บุคลากรกรอกข@อมูลตามฟอร6มเอกสารที่แนบ และ

ทยอยอัพเดตเอกสารกลับมายังศูนย6บริหารความเสี่ยง

ตลอดปHงบประมาณ โดยจะสรุปรวบรวมในภาพรวม

ระดับมหาวิทยาลัยใน 2 ช-วงเวลา คือ รอบ 6 เดือน 

(ระหว-าง 1 ตุลาคม 2567-31 มีนาคม 2568) และรอบ 

12 เดือน (ระหว-าง 1 เมษายน 2568- 30 กันยายน 

2568) ทั้งนี้ รายงานสรุปผลดังกล-าวฯ จะถูกนำเสนอให@

ผู@บริหารสูงสุดขององค6กรลงนามรับรอง รับทราบต-อไป   

- รายงานการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยา เปmนส;วนหนึ่งของการขอความอนุเคราะห0

ศูนย0กฎหมายและนิติการจัดทำหรือทบทวนข6อมูล 

จำนวน 6 ข6อ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล 

ได6แกH ข6อ o16 o17 o18 o19 และในตัวชี้วัดที่ 10 การ

ปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o21 และ o22 นอกจากนั้น 

ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูลประกอบอีกจำนวน 4 ข6อ 

ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o23-

o24 กับข6อ o27-o28 เพื่อใช6ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุก 6 และ 12 

เดือน ของทุก

ปHงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 
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โครงการ

ศึกษาวิจัยในเชิง

ลึกเพื่อปรับปรุง

กฎระเบียบให@

สอดคล@องกับ

สภาวการณ6 

(Regulatory 

Guillotine)  

 

 

 

 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

ประสานงาน

กับคณะ

นิติศาสตร6 

- มอบหมายให@คณะนิติศาสตร6ศึกษาวิจัยเชิงลึกเพื่อ

ปรับปรุงข@อบังคับ ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย 

ด@านการบริหารงานบุคคล ในช-วงที่ 1 เป`นการ

ศึกษาวิจัยเพื่อตอบสนองยุทธศาสตร6ของมหาวิทยาลัย 

ในด@าน Internal Growth โดยแบ-งเป`น 3 ช-วง ดังนี ้

             ช;วงที่ 1 วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2567 ศึกษาวิจัยเชิงลึกเพื่อปรับปรุงข@อบังคับ 

ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย ด@านการบริหารงาน

บุคคล 

 ช;วงที่ 2 วันที่ 1 มกราคม 2568  ถึงวันที่ 31 

มีนาคม 2568  ศึกษาวิจัยเชิงลึกเพื่อปรับปรุงข@อบังคับ 

ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย ด@านการบริหารการเงิน 

 ช;วงที่ 3 วันที่ 1 เมษายน 2568 ถึงวันที่ 30 

มิถุนายน 2568 ศึกษาวิจัยเชิงลึกเพื่อปรับปรุงข@อบังคับ 

ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย ด@านวิจัยและนวัตกรรม 

ปHบัญชี 2568 

ตั้งแต-เดือนตุลาคม 

2567 ถึงเดือน

มิถุนายน 2568 

รวม 9 เดือน   

2.2.2)  

การให@บริการ

และระบบ      

E-Service 

  

กิจกรรมนำเสนอ

ข-าวประชาสัมพันธ6

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยคว@า

คะแนน ITA เต็ม 5 

ปHซ@อน ด@านการ

เปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

- นำสนอผลประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใส

ฯ ITA2567 ของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

เข@าที่ประชุมผู@บริหาร และ

ช;องทางการสื่อสารต;างๆ 

ของมหาวิทยาลัย เช-น 

เว็บไซต6จุฬาฯ หลัก เว็บไซต6

การเปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

หรือกลุ-ม line เครือข-าย

ผู@แทนความโปร-งใสและ

คุณธรรม (CU-ITA 

Agent) เป`นต@น เพื่อขอรับ

ความคิดเห็นจากผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียทุกกลุ-ม และสำรวจ

แนวทางการผลักดันการ

ประเมิน ITA ขององค6กรที่

ประสบความสำเร็จมา

ปรับปรุง  

- จัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

1/2568 เมื่อวันศุกร6ที่ 27 

ธันวาคม 2567 เวลา 

09.00-11.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสือ่

อิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม 

Zoom Meeting) เพื่อให@

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานการ

ทะเบียน  

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

ค ุณธ ร รมและคว าม โป ร ; ง ใ ส ฯ  ITA2567 ขอ ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดย

จำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-

CU 6 ปHล-าสุด) และกระจายสื ่อประชาสัมพันธ6ตาม

ช-องทางต-าง ๆ  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับส;วนงานหลักที่

เกี่ยวข@องทั้งก;อนและหลังประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมฯ เพื่อลง

รายละเอียดและมอบหมายการรวบรวมข@อมูลการตอบ

แบบวัดการเปKดเผยข@อมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ส-วนเนื้อหาที่ส-วนงานเกี่ยวข@อง เช-น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสดุ และศูนย6กีฬาแห-งจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

เป`นต@น 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน

ศุกร6ที่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00-11.00 น. ณ 

ห@องประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Zoom 

Meeting) 

เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจกรอบและ

แนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

31 กรกฎาคม 

2567 

 

 

 

 

ประสานงานเพื่อ

เตรียมความพร@อม

ตั้งแต-วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 
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ที่ 1/2568 นำไปสู-

โครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย 

ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร;งใส ใส;ใจ

รับผิดชอบ 

ประจำปq

งบประมาณ 

2568 (Chula 

Talk of 

Integrity 2025: 

Clear and 

Accountability) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงานด@านความ

โปร;งใสฯ มีระยะเวลา

เตรียมความพร@อมใน

รายละเอียดองค6ประกอบ

ข@อมูลที่แต;ละส;วนงานต@อง

จัดเตรียมก;อนการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data Integrity and 

Transparency 

Assessment : OIT) และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน

และวางแผนการสื่อสารให@

เข@าถึงกลุ;มเป�าหมายผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายใน 

(แบบวัด IIT) และผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายนอก 

(แบบวัด EIT) ยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะส-วนคู-มือการ

ขอรับบริการหรือแนว

ทางการปฏิบัติที่ผู@รับบริการ

หรือผู@มาติดต-อกับ

หน-วยงานใช@เป`นข@อมูลใน

การขอรับบริการหรือติดต-อ

กับหน-วยงาน* หรือระบบ

การให@บริการ ผ-านช-องทาง

ออนไลน6* ที่ผู@ขอรับบริการ

ไม-ต@องเดินทางมายังจุด

ให@บริการ (E–Service) 

ข@อมูลสถิติการให@บริการ 

และการเปKดโอกาสให@เกิด

การมีส-วนร-วม จำนวน 5-6 

หน;วยงาน (ภารกิจหลัก) 

เช;น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต 

ศูนย6กีฬาแห;งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

- ต;อยอด CU Smart 

Campus x CU NEX เช;น 

Jobsearch ในงานด@าน

บริหารงานบุคคลและเพิ่ม

การมีส-วนร-วมกับกลุ-มนิสิต

เข@ากับงานของ

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

สำนักงาน

วิทยา

ทรัพยากร  

 

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต  

 

สำนัก

ยุทธศาสตร6

และการ

ขับเคลื่อน 

 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมา

ณ 

 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสด ุ

 

ศูนย6กีฬาแห-ง

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย  

 

 

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมใน

การดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

( ITA)  ประจำป q งบประมาณ พ .ศ .  2568 แบ; ง

รายละเอียดดังนี ้

1. ขอความอนุเคราะห0จัดทำข6อมูลจำนวน 6 ข6อ ใน

ประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 

9.1 ข6อมูลพื้นฐาน, ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงาน

และการใช6จHายงบประมาณ และตัวชี้วัดยHอยที่ 9.5 การ

สHงเสริมความโปรHงใส) ได6แกH ข6อ o4, ข6อ o8-o11 และ

ข6อ o20 ประกอบการประเม ินค ุณธรรมและความ

โปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2568 เช;น 

สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงาน

วิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต ฯลฯ 

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนด

ช-วงเวลา วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง 

พร@อมทั้งประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@อง

เตรียมความพร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ในระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุด

วันที่ 30 เมษายน 2568 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ 

OIT  ซึ่งเป`นคณะทำงานด@านความโปร-งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

เร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่เกี่ยวข@อง เพื่อ

ทยอยส;งกลับได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 7 มีนาคม 2568 ไม;

ควรเกินวันศุกร6ที่ 11/18/25 เมษายน 2568 ทั้งนี้ 

ศูนย6บริหารความเสี่ยงเป`นหน-วยงานหลักดำเนินการ

รวบรวม Link แบบวัด OIT 28 ข@อ บนเว็บไซต6เปKดเผย

ข@อมูลสู-สาธารณะ 

https://transparency.chula.ac.th/management  

พร@อมนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือนเมษายน 

2568 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยแจ@ง

เตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผยและ

รักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการ

ตรวจและให@คะแนนระหว-างมีนาคม-มิถุนายน 2568 

หากมีกรณีเกิดเหตุจำเป`นที่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงาน

ไม-สามารถเข@าถึงได@ชั ่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถ

เข@าถึงได@โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนน 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหาร

กิจการนิสิต เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่

ข@อมูลควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/

ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำ

ข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแล
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โครงการ CU 

Smart Campus 

x CU NEX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มหาวิทยาลัยมากขึ้น เป`น

ฟHเจอร6หนึ่งในแอปพลิเคชัน 

CU NEX ที่ออกแบบมาเพื่อ

เชื่อมโยงนิสิตเข@ากับโอกาส

ในการทำงานที่สร@างขึ้นโดย

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

เป`นตัวกลาง รวมกับ

คณาจารย6 หรอืหน-วยงาน

อื่น ๆ ทีเ่ป`นพันธมิตรกับ

จุฬาฯ และLLE Feature 

and Condition 

Updates แนวคิดการ

เรียนรู@ตลอดชีวิตเพื่อให@

กลายเป`น “การเรียนรู@

ตลอดชีวิตเชิงทดลอง 

(LLE)” 

✓ การพัฒนาทักษะผ-าน

ประสบการณ6จริง 

✓ เส@นทางการพัฒนา

คู-ขนาน (ระยะเวลาในการ

นำออกสู-ตลาด) 

✓ แพลตฟอร6มการเรียนรู@

ที่สร@างสรรค6 

✓ การมีส-วนร-วมของ

ชุมชนและครบวงจร

ข@อเสนอแนะ 

- จากการสรุปผลประเด็น

การสัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 สมัย 

(2559-2563,2563-

2567) เช-น 

Development of staff 

อย-าง แนวทางสร@าง 

Future Leaders โดย

คำนึงถึง Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อรองรับ

การเป`นกำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต หรือ

แนวทางการ Upskill/ 

Reskill และ Lifelong 

Learning ที่ปรับให@

เหมาะสมกับกลุ-มคนที่เกิด

ระหว-างปH 2506-2526 ซึ่ง

ถือเป`นทรัพยากรบุคคลที่มี

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต 

 

Team IT CU 

NEX by 

กสิกรไทย 

 

*3rd parties 

can be 

student, 

staff and 

partner of 

Chulalongko

rn University 

and 

Kasikornban

k 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงานอาจเป`น

เจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 หรือฝ�ายบริการ

การศึกษา แล@วแต-กรณ ี 

- CU Smart Campus x CU NEX จากโครงการที่

ประสงค6ให@มหาวิทยาลัยมี Smart Campus จึงหารือกับ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน และ

ได@รับทุนวิจัยมาดำเนินการนำระบบอุปกรณ6อัจฉริยะมา

ติดตั้งในมหาวิทยาลัย กล-าวโดยสรุปคือมีการติดตั้ง

อุปกรณ6 Internet of Things (IoT) ให@ทุกคณะ และ

ดำเนินการแบ-งเป`น 5 Smart ในจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ได@แก- 

• Smart Energy การบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ 

ผ-านระบบโครงสร@างพื้นฐานและเทคโนโลยีอัจฉริยะ 

เพื่อการบริการจัดการการผลิต การจัดเก็บ และการส-ง

จ-ายพลังงาน ให@มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

• Smart Environment การจัดการสิ่งแวดล@อมอัจฉริยะ 

ด@วยเทคโนโลยีในการตรวจสอบสภาพแวดล@อม อาท ิ

คุณภาพอากาศ อุณหภูมิ เสียง รวมถึงพยากรณ6อากาศ

เบื้องต@น 

• Smart Mobility การสัญจรอัจฉริยะ ที่ตั้งใจพัฒนา

ระบบขนส-งในพื้นที่ให@มีความหลากหลาย สะดวกสบาย 

สามารถเชื่อมต-อการเดินทางของผู@อยู-อาศัยได@อย-างครบ

วงจร 

• Smart Security การรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ 

เพื่อการตรวจสอบและการรักษาความปลอดภัยทั้งด@าน

กายภาพและระบบออนไลน6 สามารถเข@าดูระบบกล@อง

วงจรปKดได@ทุกประตูของจุฬาฯ 

• Smart Community ชุมชนอัจฉริยะ ที่เกิดจากการ

สร@างเครือข-ายเชื่อมโยงกับฐานข@อมูล ตอบสนอง และ 

สนับสนุนผู@อยู-อาศัยและผู@ใช@งานให@เกิดการสื่อสารและ

การมีส-วนร-วมกัน ตอบโจทย6 Sustainable 

Development Goals (SDGs) ซึ่งเป`นเป�าหมายของ

มหาวิทยาลัย จนเริ่มให@คนได@มีส-วนร-วมมากขึ้น เชื่อว-า

หากนิสิตและบุคลากรได@รับทราบข@อมูลต-าง ๆ จะ

สามารถมีส-วนร-วมในการดูแลมหาวิทยาลัยอย-างยั่งยืน 

ในปq พ.ศ. 2568 สู;การพัฒนา LLE Feature and 

Condition Updates เพื่อให@กลายเปmน “การเรียนรู@

ตลอดชีวิตเชิงทดลอง (LLE)” และ CU NEX Job 

board โดย Users กลุ-มนิสิตสามารถค@นหาและสมัคร

งานที่ตรงกับความสนใจของตนเองได@และกลุ-ม Job 

Creators สามารถโพสต6และจัดการรายการงานได@ 

นอกจากนี้ ระบบยังอำนวยความสะดวกในการจัด

ตารางเวลาและช-วยให@สามารถกำหนดนัดสัมภาษณ6ได@

ด@วย ในส-วน Front office for student ค@นหาและ

สมัครงาน ผู@ใช@งานสามารถสำรวจและสมัครงานที่ตรง

 

 

อัพเดตทุกไตรมาส 

ตั้งแต-ปHงบประมาณ 

2564-ป�จจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 78 

โครงการระบบ

ทำงานแบบ 

เบ็ดเสร็จจุดเดียว 

(One-Stop 

Service) ที่

เกี่ยวข@องกับนิสิต

และบุคลากร

ชาวต;างชาติของ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

โครงการจัดตั้ง

สถาบันการจัด

การศึกษาเพื่อส;ง

เสรมการเรียนรู@

ตลอดชีวิต 

(Chulalongkorn 

University 

Extension 

School: 

ChulaX)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จำนวนมากของประเทศ 

และให@ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�าย

สนับสนุนควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการเตรียมความ

พร@อมเพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders เป`นไป

อย-างต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการพัฒนา 

Future Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลายประเด็น 

เช-น Communication 

Gap, Manpower Gap, 

Performance Gap 

รวมถึงต@องมีแรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability โดย

มหาวิทยาลัยควรส-งเสริม

และสนับสนุนให@บุคลากร

และนิสิตได@มีส-วนร-วมใน

การพัฒนา รวมทั้งสร@างให@

เกิดความเชื่อมโยงทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชนโดยรอบ โดย

จัดพื้นที่เพื่อเปKดโอกาสให@ผู@

มีส-วนได@ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ รวมทั้งมี

แผนงานที่ชัดเจน เพื่อให@

เกิดความต-อเนื่องและยั่งยืน 

ร-วมแลกเปลี่ยนข@อมูลการมี

ความร-วมมือกับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อพัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อสำหรับ 

Mental Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกันก-อนจะเกิด

ป�ญหา และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ ทั้งใน

ระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่สำคัญ 

University 

Administration เช-น การ 

Reconstruction ถือเป`น

ความท@าทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@านต-าง ๆ 

สำนักบริหาร

วิรัชกิจและ

เครือข-าย

นานาชาต ิ 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

สำนักบริการ

กิจการนิสิต 

สำนักการ

ทะเบียน 

สำนักบริหาร

วิจัย 

 

 

รองอธิการบดี 

(ศาสตราจารย6 

ดร.ปาริชาต 

สถาปKตานนท6)

ร-วมกับรอง

อธิการบดี 

(รอง

ศาสตราจารย6 

ดร.ยุทธนา 

ฉัพพรรณรัตน6)  

 

บัณฑิต

วิทยาลัยและ

สำนักบริหาร

วิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กับความสนใจของตน ตรวจสอบสถานะงาน และ

ติดตามความคืบหน@าในการสมัครของตนเองได@ด@วย 

- หลายหน;วยงานเริ่มผลักดันการใช@ระบบทำงานแบบ 

เบ็ดเสร็จจุดเดียว (One-Stop Service) ที่เกี่ยวข@อง

กับนิสิตและบุคลากรชาวต;างชาติของมหาวิทยาลัย 

เช-น การให@บริการด@านข@อมูลและงานเอกสารที่เกี่ยวข@อง

กับการตรวจตราของนิสิตและบุคลากรชาวต-างชาติ 

(VISA) งานทะเบียนของนิสิตชาวต-างชาติ การสนับสนุน

การทำวิจัยของอาจารย6และนักวิจัยชาวต-างชาติ ทุน 

สวัสดิการ และกิจกรรมต-าง ๆ สำหรับนิสิตและบุคลากร

ชาวต-างชาติ เป`นต@น โดยหน-วยงานที่ให@บริการข@อมูล

ดังกล-าว เช-น  

- สำนักบริหารวิรัชกิจและเครือข-ายนานาชาติ  

- สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6 

- สำนักบริการกิจการนิสิต 

- สำนักการทะเบียน 

- สำนักบริหารวิจัย 

- มติการประชุมคณบดี ครั้งที่ 24/ 2567 วันพุธที่ 20 

พฤศจิกายน 2567 ตามยุทธศาสตร6ของอธิการบดี 4I 

ได@แก; International Extension, Internal 

Extension, Impactful Extension และ 

Integrated Extension มีวัตถุประสงค6สร@างและ

พัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู@ตลอดชีวิต ขับเคลื่อน

นโยบายการเรียนรู@ตลอดชีวิต โดยประสานความ

ร;วมมือ 7 กับหน;วยงานต;าง ๆ ทั้งในและต;างประเทศ 

อยู;ระหว;างจัดทำและปรับปรุงข@อบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข@อง รวมถึงจัดตั้ง

สถาบันส;งเสริมการเรียนรู@ตลอดชีวิตตามระเบียบจุฬา

ฯ เริ่มให@จัดตั้ง “โครงการสถาบันจัดการศึกษาเพื่อ

ส;งเสริมการเรียนรู@ตลอดชีวิตแห;งจุฬาฯ” 

Chulalongkorn University Extension School 

(ChulaX) เพื่อร;วมกันดำเนินการทั้งในรูปแบบ 

Online และ Onsite ทั้งในประเทศและต;างประเทศ 

- มติการประชุมคณบดี ครั้งที่ 24/ 2567 วันพุธที่ 20 

พฤศจิกายน 2567 จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ร-วมกับ 

Google Cloud เป�ดตัวโครงการ ‘ChulaGENIE ย;อมา

จาก ‘Chula’s Generative AI Environment for 

Nurturing Intelligence and Education’ ตอบ

โจทย6สำคัญ 3 ประการ คือ 1.การเข@าถึง Generative 

AI อย;างเท;าเทียมในประชาคมจุฬาฯ 2.การขับเคลื่อน

จุฬาฯ สู;มหาวิทยาลัยป£ญญาประดิษฐ6ชั้นนำ (AI 

University) 3.เป�ดพื้นที่ให@ชาวจุฬาฯ ร;วมสร@างสรรค6

เครื่องมือ Generative AI ChulaGENIE เป�ดโอกาส

ให@ทุกคนเข@ามาร;วมพัฒนา สร@างสรรค6เครื่องมือ 

Generative AI ในรูปแบบของ Workspace ช-วย

เริ่มใช@งานช-วงต@น

ปHงบประมาณ 

2568 เป`นต@นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มใช@งานตั้งแต;

วันที่ 6 มกราคม 

2568 เปmนต@นไป 
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โครงการอบรม AI 

กับงานวิจัย: ข@อ

ควรระวังด@าน

จริยธรรมและ

กฎหมาย 

 

 

 

 

 

 

โครงการการเปmน 

AI University 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เข@าด@วยกัน นำไปสู;การ

กำหนดวิสัยทัศน6ใหม;ขึ้น 

คือ The Global Thai 

University : Delivering 

Life-Changing Values 

through Innovative 

Wisdom, Mastery and 

Philanthropic Spirit 

ยกระดับ 4 ด@านหลัก หรือ

ยุทธศาสตร6ที่เรียกว;า 

“เติบโตรอบทิศโดยมีนิสิต

เปmนศูนย6กลาง” คือ การ

เติบโตในระดับนานาชาต ิ

(International Growth) 

การเติบโตเพื่อพัฒนาและ

ช;วยเหลือสังคม

(Impactful Growth) 

การเติบโตภายใน 

(Internal Growth) และ

การเติบโตจากการสร@าง

ความเชื่อมโยงกับกับทุก

ภาคส;วน (Integrated 

Growth) โดยที่ม ี

นิสิต (Intellectual 

Growth) เปmนหัวใจหลัก

ของการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย และใช@ OKR 

: Objectives & Key 

Results เพื่อให@ทุกภาค

ส;วนเดินหน@าไปในทิศทาง 

เดียวกัน พร@อมทั้งยังมีการ

ผลักดันจากส;วนกลางผ;าน

โครงการยุทธศาสตร6ทวัด

ประเมิน ระหว;างปq 2568 

– 2571 

- การเปmน AI University 

มหาวิทยาลัยปรับเปลี่ยน

การดำเนินงานในด@าน

ต;างๆ อาท ิCurriculum, 

Learning Style, 

Research, Campus 

Operations, Access and 

inclusivity, Governance 

and Ethics, Faculty note 

โครงการพัฒนาด@าน AI มี

รายละเอียด ดังนี ้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 ร-วมกับ

สำนักงานวิทย

ทรัพยากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรับแต-งได@สำหรับงานเฉพาะด@าน ตัวอย-างของตัวช-วย 

AI ที่ปรับแต-งได@ เช-น  

• ช-วยด@านการวิจัย ที่ถูกปรับแต-งในประเด็น

เฉพาะ เช-น ประสิทธิภาพของเทคนิคการกัก

เก็บคาร6บอนต-าง ๆ ในวิทยาศาสตร6

สิ่งแวดล@อม หรือการปรับปรุงการจราจรใน

เขตเมืองในด@านวิศวกรรมโยธา ซึ่งจะช-วยให@

อาจารย6และนิสิตสามารถเชื่อมโยงหรือ

ค@นหาความเชื่อมโยงในงานวิจัย รวมถึงเสนอ

คำถามหรือสมมติฐานใหม- ๆ ได@ 

• ช-วยด@านการศึกษา ที่พัฒนาจากตำรา หรือ

ฐานข@อมูลด@านการศึกษาและอาชีพ พร@อม

ข@อมูลแนวปฏิบัติที่เป`นเลิศและข@อพิจารณา

ด@านจริยธรรม ช-วยให@นิสิตได@รับคำแนะนำที่

ปรับให@เหมาะสมและเป`นเฉพาะบุคคลใน

การเลือกหลักสูตรและการวางแผนเส@นทาง

อาชีพได@ 

• ช-วยด@านการบริหารและธุรการ ที่สามารถ

เข@าใจและตอบคำถามในประเด็นต-าง ๆ เช-น 

การสมัครเรียน การลงทะเบียน 

ทุนการศึกษา การจัดการอาคารสถานที่ 

หรือการสนับสนุนด@าน IT เป`นต@น 

- จุฬาฯ อบรมคอร6ส Google AI Essentials ให@กับ

บุคลากร คณาจารย6 และนักศึกษา โดยไม-มีค-าใช@จ-าย 

ภายใต@โครงการ Samart Skills ของ Google ซึ่งใน

ป�จจุบันมีผู@สำเร็จหลักสูตรนี้แล@วกว-า 800 คน และได@รับ

ใบรับรองจาก Google เพื่อยืนยันความเชี่ยวชาญในการ

ใช@งานเครื่องมือ Generative AI โดยคอร6ส Google AI 

Essentials นี้มุ-งเน@นให@ผู@เรียนพัฒนาทักษะการใช@งาน AI 

ผ-านวิดีโอการสอนจากผู@เชี่ยวชาญ การฝ¡กปฏิบัติจริง 

รวมถึงการประเมินผล และเครื่องมืออื่น ๆ โดยมี

เป�าหมายให@ผู@เรียนเข@าใจเทคนิคการเขียนคำสั่ง 

(prompting) และการใช@งาน AI อย-างมีความรับผิดชอบ 

- จัดอบรมโครงการอบรม AI กับงานวิจัย: ข@อควร

ระวังด@านจริยธรรมและกฎหมาย เมื่อวันที่ 21 

มกราคม 2568 สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6จัดพิธีเปKด

โครงการ ณ ห@องประชุมชั้น 7 สำนักงานวิทยทรัพยากร 

โดยมีรองอธิการบดี (ศาสตราจารย6 ดร.คณพล จันทน6

หอม) เป`นประธานในพิธีดังกล-าว มีวัตถุประสงค6เพื่อให@

บุคลากรของมหาวิทยาลัยเข@าใจความสำคัญของการใช@ 

AI ได@อย-างถูกต@อง และป�องกันการกระทำที่ควรระวัง 

ด@านจริยธรรม และกฎหมายในการใช@ AI กับงานวิชาการ 

ได@รับเกียรติจากผู@ช-วยศาสตราจารย6 ดร.พีรพัฒ โชค

สุวัฒนสกุล คณะนิติศาสตร6 จุฬาฯ เป`นวิทยากร หัวข@อ

การอบรม อาทิ จริยธรรมในการใช@ AI กับงานวิชาการ, 

กฎหมายทีเ่กี่ยวข@องกับการใช@ AI ในงานวิชาการม แนว

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21 มกราคม 2568 

เวลา 9.00-12.00

น. ณ ห@องประชุม

ชั้น 7 สำนักงาน

วิทยทรัพยากร 
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โครงการบรรยาย

พิเศษ โดย ปข

มท. ชุดที่ 3 

หัวข@อ “Making 

Impact with 

Generative AI” 

และ “Mindset 

for Success” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

หลักสูตร 

Success 

through 

Effective 

Dialogue and 

Effective 

Decisions  

รุ;นที่ 1-5 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมประกาศ

เจตนารมณ6

นโยบาย ไม;รับ

ของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift 

Policy) ประจำปq

งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ลงวันที่ 23

(i) Human - Ready Al 

Development Designing 

and building Al systems 

that are tailored to 

work seamlessly and 

safety alongside 

people, enhancing 

human capabilities and 

supporting decision- 

making in ways that are 

accessible, trustworthy, 

and empowering 

Ethical Al Development 

Developments of Al 

models and toots that 

prioritize fairness, 

transparency, and 

respect for human 

rights and societal 

values. 

- Al infrastructure - 

responsible and 

sustainable investment 

- Al Applications - Al 

tools that align with 

human's priorities and 

values 

- Al Research 

Advancement-R&D that 

adheres to Responsible 

Al principles 

- Al industry outreach- 

collaborating with 

responsible partners 

(2) Al-Ready Human - 

Ready Al Development 

Preparing individuals 

and communities with 

the knowledge, skills, 

and mindset to 

effectively engage with, 

adapt to, and leverage 

artificial intelligence in 

their personal and 

professional lives. 

Ethical Use of Al 

individuals make Al-

driven decisions and 

actions that respect 

individuals' rights, 

 

 

 

เครือข-ายงาน

บริหาร

ทรัพยากร

บุคคล ปขมท. 

ชุดที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ�ายการเรียนรู@

และพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย6  

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

และ

กลุ-มผู@แทน

จากคณะและ

ส-วนงาน 

 

 

 

 

ทางการใช@ AI อย-างมีจริยธรรมและถูกกฎหมาย, 

กรณีศึกษาตัวอย-างสถานการณ6ป�ญหาและแนวทางการ

แก@ไข, ข@อเสนอแนะและแนวทางปฏิบัติ สำหรับ

นักวิชาการ เป`นต@น 

- โครงการบรรยายพิเศษ โดย ปขมท. ชุดที่ 3 หัวข@อ 

“Making Impact with Generative AI” และ 

“Mindset for Success” จุฬาฯ ร-วมกับเครือข-ายงาน

บริหารทรัพยากรบุคคล ปขมท. ชุดที่ 3 ได@ดำเนิน

โครงการบรรยายพิเศษ ในหัวข@อ “Making Impact 

with Generative AI” และ “Mindset for Success” 

มีนายเรวัต รัตนกาญจน6 ประธานที่ประชุมสภา

ข@าราชการ พนักงานและลูกจ@าง มหาวิทยาลัยแห-ง

ประเทศไทย (ปขมท.) เป`นประธานในพิธีเปKด นาย

นิติพัฒน6 ใจดี Head of AI School บริษัท Skooldio 

บรรยายหัวข@อ “Making Impact with Generative 

AI” ร-วมด@วยอาจารย6 ดร. เจนนิเฟอร6 ชวโนวานิช รอง

คณบดีคณะจิตวิทยา จุฬาฯ บรรยายในหัวข@อ 

“Mindset for Success” เตรียมความพร@อมให@

บุคลากรสามารถปรับตัวและนำเทคโนโลยี AI มาใช@ใน

การทำงานอย-างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการเสริมสร@าง

ทัศนคติที่เหมาะสมเพื่อความสำเร็จในหน@าที่การงาน 

- มหาวิทยาลัยตระหนักถึงประโยชน6และความสำคัญ

ของการพัฒนาบุคลากรายปฏิบัติการ 

เพื่อเริมร@างทักษะการสื่อสารทั้งกระบวนการคิด การ

ตัดสินใจเพื่อขับเคลื่อนงานได@อย-างมีประสิทธิภาพ 

และเติบโตต-อไปได@ในอนาคต จึงได@จัดโครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการ หลักสูตร Success through 

Effective Dialogue and Effective Decisions 

โดยมีข@อในเรื่อง Communicating for Leadership 

Success และ Making High-Quality Decisions ที่

เปmนประโยชน6ต;อผู@เข@าร;วม จำนวน 5 รุ;น เป`นโครงการ

ฝ¡กอบรมเพื่อให@บุคลากรสายปฏิบัติการ ระดับ P7 ใน

ส-วนงานต-าง ๆ เสริมสร@างทักษะการสื่อสารทั้ง

กระบวนการคิด การตัดสินใจ เพื่อขับเคลื่อนงานได@อย-าง

มีประสิทธิภาพ ซึ่งหลักสูตรนี้มีความสำคัญต-อการเตรียม

ความพร@อมให@กับกลุ-มเจ@าหน@าที่สายปฏิบัติการเพื่อเป`น

การกำหนดทิศทางการพัฒนาเจ@าหน@าที่ผู@ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยให@เติบโตไปเป`นผู@นำต-อไปได@ในอนาคต 

-  เผยแพร-ประกาศเจตนารมณ6นโยบาย ไม;รับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift Policy) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2568 ทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ อย;างเปmนทางการ ลงนามโดย ศ.ดร.วิ

เลิศ ภูริวัชร อธิการบดีจุฬาฯ เพื่อสะท@อนความมุ;งมั่น

ของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยในการต;อต@านการทุจริต 

และส;งเสริมวัฒนธรรมองค6กรที่โปร;งใส พัฒนาระบบ

 

วันที่ 3 ธันวาคม 

2567 ผ-าน

โปรแกรม Zoom 

และการบรรยาย

แบบ On-Site ณ 

ห@องประชุม 3 ชั้น 

3 อาคารมหาธีร

ราชานุสรณ6 

(หอสมุดกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดำเนินการ 5 รุ-น 

รุ-นละ 2 วัน 

จำนวนรุ-นละ 40 

คน ณ ห@องประชุม 

ชั้น 7 อาคารมหา

ธีรราชานุสรณ6 

(หอสมุดกลาง) 

รุ-นที่ 1 : วันที่ 28 

และ 30 เมษายน 

2568  

รุ-นที่ 2 : วันที่ 6 

และ 8 พฤษภาคม 

2568  

รุ-นที่ 3 : วันที่ 14 

และ 16 

พฤษภาคม 2568  

รุ-นที่ 4 : วันที่ 23 

และ 27 

พฤษภาคม 2568  

รุ-นที่ 5 : วันที่ 26 

และ 28 

พฤษภาคม 2568 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 
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ธันวาคม 2568 

ทั้งฉบับภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ 

ลงนามโดย ศ.ดร.

วิเลิศ ภูริวัชร 

อธิการบดีจุฬาฯ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมใน 

“หัวข@อ 4 

ประกวดออกแบบ

ตัวการ6ตูนมาส

คอต ภายใต@หัวข@อ 

“Chula Mascot 

Challenge 

(ตัวแทนแห;ง

ความโปร;งใส): 

CU Good Gift 

Mascot” 

 

 

 

 

 

 

 

mitigate harm, and 

contribute positively to 

society 

- Al literacy & 

competency in 

students and 

communities 

- Human-in-the-loop 

development integrates 

human expertise and 

judgment directly into 

Al systems to improve 

decision-making, 

accuracy, adaptability, 

and ethical alignment 

- Al social outreach & 

impact that can ensure 

accountability 

- โครงการบรรยายพิเศษ 

โดย ปขมท. ชุดที่ 3 หัวข@อ 

“Making Impact with 

Generative AI” และ 

“Mindset for Success” 

- ริเริ่มโครงการฝ¡กอบรมให@

บุคลากรสายปฏิบัติการ 

ระดับ P7 ในส-วนงานต-าง ๆ 

พัฒนาทักษะการสื่อสารทั้ง

กระบวนการคิด การ

ตัดสินใจเพื่อขับเคลื่อนงาน

ได@อย-างมีประสิทธิภาพ เน@น

ให@ความสำคัญต-อการ

เตรียมความพร@อมให@กับ

กลุ-มเจ@าหน@าที่สาย

ปฏิบัติการสามารถรกำหนด

ทิศทางการพัฒนา 

เจ@าหน@าที่ผู@ปฏิบัติงานใน

มหาวิทยาลัยให@เติบโตไป

เป`นผู@นำต-อไปได@ในอนาคต 

เช-น กำหนดโฟกัสภารกิจ

งานที่สำคัญของ 

ตนเองให@สอดคล@องตาม

เป�าหมายของส-วนงานและ

มหาวิทยาลัย ทั้งยังสามารถ

นำโฟกัสงานสำคัญของ

ตนเองไปใช@เป`นเป�าหมาย

ในการประสานต-อยัง

ผู@เกี่ยวข@องหรือหน-วยงาน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ประสานความ

ร-วมมือกับ 84

หน-วยงานทั่ว

มหาวิทยาลัย 

 

ราชการไทยให@โปร;งใส ไร@ผลประโยชน6 ตามมติ

คณะรัฐมนตรี และสร@างวัฒนธรรมแห;งการปฏิเสธการ

รับของขวัญในทุกระดับ ซึ่งดำเนินการทุกปHงบประมาณ 

มีวัตถุประสงค6เพื่อป�องกันการทุจริต ส-งเสริมธรรมาภิ

บาล และสนับสนุนการบริหารที่โปร-งใสในองค6กร โดยมี

การดำเนินกิจกรรมสร@างจิตสำนึกผ-านการประชุม 

สัมมนา และการถ-ายทอดนโยบายแก-บุคลากร พร@อม

สร@างความเข@าใจที่ชัดเจนเพื่อให@บุคลากรทุกคนปฏิบัติ

ตามอย-างเคร-งครัด 

สาระสำคัญของนโยบาย 

• เจ@าหน@าที่ของรัฐทั้งที่เป`นผู@บริหารและ

บุคลากรของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยทุกคน 

ไม-รับหรือให@ทรัพย6สิน ของขวัญ ของกำนัล 

หรือประโยชน6อื่นใด ในขณะ ก-อน และ

หลังจากการปฏิบัติหน@าที ่

• กรณีจำเป`นต@องรับของขวัญเพื่อรักษาไมตรี 

ต@องรายงานผู@บริหารภายใน 30 วัน 

• อนุญาตให@จัดกิจกรรมภายใน เช-น การจับ

ของขวัญในโอกาสปHใหม- ภายใต@เงื่อนไขที่

เหมาะสม 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่  

เวอร6ชันภาษาไทย 

https://www.chula.ac.th/news/209094/  

เวอร6ชันภาษาอังกฤษ 

https://www.chula.ac.th/en/news/209115/  

- การสร@างวัฒนธรรม No Gift Policy ผนวกรวมเปmน

หนึ่งในการจัดอบรมสัมมนาโครงการอบรมสัมมนา

ชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปร;งใส ใส;ใจรับผิดชอบ 

ประจำปqงบประมาณ 2568 (Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and Accountability) 

กิจกรรมใน “หัวข@อ 4 ประกวดออกแบบตัวการ6ตูน

มาสคอต ภายใต@หัวข@อ “Chula Mascot Challenge 

(ตัวแทนแห;งความโปร;งใส): CU Good Gift 

Mascot” โดยเปKดโอกาสให@นิสิตและบุคลากรจุฬาฯ 

สร@างสรรค6ไอเดีย โชว6ผลงานการออกแบบตัวการ6ตูนมาส

คอตจุฬาฯ CU Good Gift Mascot เพื่อสนับสนุน

เจตนารมย6หลังประกาศจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เรื่อง 

นโยบายไม-รับของขวัญและของกำนันทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน@าที่ (No Gift Policy) ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ระยะเวลาในการร;วมกิจกรรม: เป�ดรับผลงาน: 1 

มกราคม 2568 - 31 มีนาคม 2568  

ประกาศผลผู@ชนะ: 21 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://transparency.chula.ac.th/news  

(ลงวันที่ 23 

ธันวาคม 2567) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป�ดรับผลงาน: 1 

มกราคม 2568 - 

31 มีนาคม 2568  

ประกาศผลผู@ชนะ: 

21 เมษายน 2568 

เวลา 10.00 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุก 6 และ 12 

เดือน ของทุก

ปHงบประมาณ 



 

 82 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการจ@าง

พัฒนาเว็บไซต6 

transparency 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสัมมนา 

“หัวข@อ 1 เป�ดตัว

การต;อยอด 

อื่น หรือมทีักษะการ

สนทนาอย-างสร@างสรรค6 

เป`นไปในเชิงบวกในเวลาที่

ต@องสอบถาม ร@องขอการ

สนับสนุนหรือผลักดันงาน

ตามเป�าหมายที่วางไว@ โดย

ต@องสนทนาบนหลักฐาน 

ข@อมูล ความเป`นจริง อย-าง

มีศิลปะ และเรียนรู@

กระบวนการที่เป`นเหตุเป`น

ผล มีขั้นตอนที่ชัดเจน การ

สร@างทางเลือก การ 

เปรียบเทียบทางเลือก

ร-วมกับเกณฑ6การตัดสินใจที่

สำคัญ จนสามารถคัดเลือก

แนวทางปฏิบัติงานที่ดีที่สุด 

และเรียนรู@ข@อผิดพลาดที่

อาจเกิดขึ้นระหว-างการ

ตัดสินใจ 

- สืบเนื่องจากหลักคิดเชิง

นโยบายการรับสิ่งของหรือ

ผลประโยชน6ที่อยู-บนหลัก

ของความเหมาะสม โปร-งใส 

ตรวจสอบได@ สอดคล@องกับ

วัฒนธรรมองค6กร และไม-

ก-อให@เกิดผลประโยชน6ทับ

ซ@อนหรือข@อครหาต-อองค6กร 

นำไปสู-การพัฒนา

แบบฟอร6มหรือระบบ

รายงาน No Gift Policy 

ออนไลน6 จัดทำนโยบาย/

คู-มือ/Infographic ชี้แจง

หลักเกณฑ6 หรือการ

ประชาสัมพันธ6 กิจกรรม 

KM หรือ Workshop ตาม

เครือข-ายวิชาชีพต-าง ๆ 

ศึกษาเป`นกรณีตัวอย-าง 

หรือกำหนดผู@รับผิดชอบ

รวบรวมรายงาน สรุปผล

รายปH แจ@งผู@บริหารรับทราบ

และนำเสนอในรายงานธรร

มาภิบาล เป`นต@น 

- โครงการสอดคล@องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร6

มหาวิทยาลัยด@าน 

International ยกระดับ 

 - รายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย 

No Gift Policy จากการปฏิบัติหน@าที ่อ@างอิงบันทึก

ข@อความที่ อว 64.2.19/429/2566 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 

2567 เรื่อง ขอความร-วมมือรายงานการรับของขวัญและ

ของกำนัลฯ จากการปฏิบัติหน@าที่ ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปร-งใสฯ (ITA) ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เพื่อให@เกิดการติดตามการรายงานผลใน

ระดับคณะ/ส-วนงาน รอบ 6 เดือนและ 12 เดือนของทุก

ปHงบประมาณ จึงขอความร;วมมือรายงานการรับ

ของขวัญและของกำนัลฯ จากการปฏิบัติหน@าที่ 

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำหรับบุคคล

และสำหรับหน;วยงาน โดยสามารถประชาสัมพันธ6ให@

บุคลากรกรอกข@อมูลตามฟอร6มเอกสารที่แนบ และ

ทยอยอัพเดตเอกสารกลับมายังศูนย6บริหารความเสี่ยง

ตลอดปHงบประมาณ โดยจะสรุปรวบรวมในภาพรวม

ระดับมหาวิทยาลัยใน 2 ช-วงเวลา คือ รอบ 6 เดือน 

(ระหว-าง 1 ตุลาคม 2567-31 มีนาคม 2568) และรอบ 

12 เดือน (ระหว-าง 1 เมษายน 2568- 30 กันยายน 

2568) ทั้งนี้ รายงานสรุปผลดังกล-าวฯ จะถูกนำเสนอให@

ผู@บริหารสูงสุดขององค6กรลงนามรับรอง รับทราบต-อไป   

- รายงานการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยา เปmนส;วนหนึ่งของการขอความอนุเคราะห0

ศูนย0กฎหมายและนิติการจัดทำหรือทบทวนข6อมูล 

จำนวน 6 ข6อ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล 

ได6แกH ข6อ o16 o17 o18 o19 และในตัวชี้วัดที่ 10 การ

ปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o21 และ o22 นอกจากนั้น 

ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูลประกอบอีกจำนวน 4 ข6อ 

ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o23-

o24 กับข6อ o27-o28 เพื่อใช6ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  

- อยู-ระหว-างปรับปรุงช;องทางแจ@งเรื่องร@องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให@ผู@ใช@งานสามารถ

ติดตามเรื่องร@องเรียนได@ ปรับเว็บไซต6ให@รองรับการใช@

งาน 2 ภาษา ได@แก; ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช@งานให@สอดคล@องกับข@อกำหนดทาง

กฎหมาย เช-น พระราชบัญญัติคุ@มครองข@อมูลส-วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 (PDPA) มีมาตรฐานความปลอดภัยด@าน

ข@อมูล ปกป�องสิทธิและข@อมูลส-วนบุคคลของผู@ใช@งาน 

รวมถึงการคุ@มครองพยานและผู@ร@องเรียนให@รัดกุม 

วัตถุประสงค6ตอบสนองตามแนวปฏิบัติด@านการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เรื่องแนวทางการจัดทำนโยบายและวิธี

ปฏิบัติการแจ@งเบาะแส (WHISTLE BLOWING) รองรับ

การใช@งานในอนาคต ทั้งนี้ มีกำหนดจัดกิจกรรมสัมมนา

เปKดตัวใน “หัวข@อ 1 เป�ดตัวการต;อยอด “Uplifting 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งแต-ธันวาคม 

2567 ถึงเมษายน 

2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพฤหัสบดีที่ 27 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 13.00-16.00 

น. 
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“Uplifting 

Chula E-

Services”  

 

 

  

 

 

และการยอมรับในระดับ

สากล เช-น ต;อยอดระบบ

รับเรื่องร@องเรียนทุจริตและ

แจ@งเบาะแส (WHISTLE 

BLOWING) 

Chula E-Services” มีเป�าหมายเพื่อสร@างการรับรู@ 

ส-งเสริมการใช@งาน และเชื่อมโยงชุมชนชาวจุฬาฯ ผ-าน

การแนะนำระบบ E-Services ใหม- เช-น CU 

Whistleblower (transparency.chula.ac.th) และ

ระบบ E-Services อื่นๆ อีกมากมาย พร@อมนำเสนอ

ไอเดียสร@างสรรค6จากคณะและหน-วยงาน เช-น การสาธิต

ระบบ เสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ6ระหว-างผู@พัฒนา

และผู@ใช@งานจริง เปKดพื้นที่รับฟ�งข@อเสนอแนะเพื่อพัฒนา

ระบบ หวังสร@างการมีส-วนร-วม ทั้งนี้ กิจกรรมมุ-ง

ยกระดับคุณภาพชีวิตผู@มาใช@บริการภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย เสริมสร@างความเชื่อมั่น สร@างแรงบันดาล

ใจ และส-งเสริมความรู@สึกเป`นหนึ่งเดียวกันในชุมชนชาว

จุฬาฯ ผ-านการใช@เทคโนโลยีดิจิทัลอย-างมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน 

2.2.3)  

ช;องทางและ

รูปแบบการ

ประชาสัมพันธ6

เผยแพร;ข@อมูล

ข;าวสาร

ภาครัฐ 

กิจกรรมนำเสนอ

ข-าวประชาสัมพันธ6

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยคว@า

คะแนน ITA เต็ม 5 

ปHซ@อน ด@านการ

เปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

- นำสนอผลประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใส

ฯ ITA2567 ของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

เข@าที่ประชุมผู@บริหาร และ

ช;องทางการสื่อสารต;างๆ 

ของมหาวิทยาลัย เช-น 

เว็บไซต6จุฬาฯ หลัก เว็บไซต6

การเปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

หรือกลุ-ม line เครือข-าย

ผู@แทนความโปร-งใสและ

คุณธรรม (CU-ITA 

Agent) เป`นต@น เพื่อขอรับ

ความคิดเห็นจากผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียทุกกลุ-ม และสำรวจ

แนวทางการผลักดันการ

ประเมิน ITA ขององค6กรที่

ประสบความสำเร็จมา

ปรับปรุง  

- จัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

1/2568 เมื่อวันศุกร6ที่ 27 

ธันวาคม 2567 เวลา 

09.00-11.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสือ่

อิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม 

Zoom Meeting) เพื่อให@

คณะทำงานด@านความ

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร;งใส และ

เสริมสร@าง

คุณธรรมใน

การ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

เช-น  

 

ศูนย0สื่อสาร

องค0กร 

 

สำนักงานการ

ทะเบียน  

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

ค ุณธ ร รมและคว าม โป ร ; ง ใ ส ฯ  ITA2567 ขอ ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดย

จำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-

CU 6 ปHล-าสุด) และกระจายสื ่อประชาสัมพันธ6ตาม

ช-องทางต-าง ๆ  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับส;วนงานหลักที่

เกี่ยวข@องทั้งก;อนและหลังประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมฯ เพื่อลง

รายละเอียดและมอบหมายการรวบรวมข@อมูลการตอบ

แบบวัดการเปKดเผยข@อมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ส-วนเนื้อหาที่ส-วนงานเกี่ยวข@อง เช-น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสด ุและศูนย6กีฬาแห-งจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

เป`นต@น 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน

ศุกร6ที่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00-11.00 น. ณ 

ห@องประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Zoom 

Meeting) 

เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจกรอบและ

แนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

( ITA)  ประจำป q งบประมาณ พ .ศ .  2568 แบ; ง

รายละเอียดดังนี ้

31 กรกฎาคม 

2567 

 

 

 

 

ประสานงานเพื่อ

เตรียมความพร@อม

ตั้งแต-วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 
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มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2568 นำไปสู-

โครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย 

ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร;งใส ใส;ใจ

รับผิดชอบ 

ประจำปq

งบประมาณ 

2568 (Chula 

Talk of 

Integrity 2025: 

Clear and 

Accountability) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โปร;งใสฯ มีระยะเวลา

เตรียมความพร@อมใน

รายละเอียดองค6ประกอบ

ข@อมูลที่แต;ละส;วนงานต@อง

จัดเตรียมก;อนการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data Integrity and 

Transparency 

Assessment : OIT) และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน

และวางแผนการสื่อสารให@

เข@าถึงกลุ;มเป�าหมายผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายใน 

(แบบวัด IIT) และผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายนอก 

(แบบวัด EIT) ยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะส-วนคู-มือหรือ

แนวทางการปฏิบัติงานที่

เจ@าหน@าที่ของหน-วยงานใช@

ยึดถือปฏิบัติให@เป`น

มาตรฐานเดียวกัน* จำนวน 

5-6 หน;วยงาน (ภารกิจ

หลัก) เช;น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต 

ศูนย6กีฬาแห;งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

- จากการสรุปผลประเด็น

การสัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 สมัย 

(2559-2563,2563-

2567) เช-น 

Development of staff 

อย-าง แนวทางสร@าง 

Future Leaders โดย

คำนึงถึง Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อรองรับ

การเป`นกำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต หรือ

แนวทางการ Upskill/ 

Reskill และ Lifelong 

Learning ที่ปรับให@

 

บัณฑิต

วิทยาลัย 

 

สำนักงาน

วิทยา

ทรัพยากร  

 

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต  

 

สำนัก

ยุทธศาสตร6

และการ

ขับเคลื่อน 

 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมา

ณ 

 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสด ุ

 

ศูนย6กีฬาแห-ง

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ขอความอนุเคราะห0จัดทำข6อมูลจำนวน 6 ข6อ ใน

ประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 

9.1 ข6อมูลพื้นฐาน, ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงาน

และการใช6จHายงบประมาณ และตัวชี้วัดยHอยที่ 9.5 การ

สHงเสริมความโปรHงใส) ได6แกH ข6อ o4, ข6อ o8-o11 และ

ข6อ o20 ประกอบการประเม ินค ุณธรรมและความ

โปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2568 เช;น 

สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงาน

วิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต ฯลฯ 

2. ขอความอนุเคราะห0ศูนยRสื่อสารองคRกรจัดทำข6อมูล

จำนวน 5 ข6อ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล 

(ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.1 ข6อมูลพื้นฐาน กับตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 

การบริหารงานและการใช6จHายงบประมาณ) ได6แกH ข6อ 

o1-ข6อ o5  

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนด

ช-วงเวลา วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง 

พร@อมทั้งประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@อง

เตรียมความพร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ในระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุด

วันที่ 30 เมษายน 2568 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ 

OIT  ซึ่งเป`นคณะทำงานด@านความโปร-งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

เร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่เกี่ยวข@อง เพื่อ

ทยอยส;งกลับได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 7 มีนาคม 2568 ไม;

ควรเกินวันศุกร6ที่ 11/18/25 เมษายน 2568 ทั้งนี้ 

ศูนย6บริหารความเสี่ยงเป`นหน-วยงานหลักดำเนินการ

รวบรวม Link แบบวัด OIT 28 ข@อ บนเว็บไซต6เปKดเผย

ข@อมูลสู-สาธารณะ 

https://transparency.chula.ac.th/management  

พร@อมนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือนเมษายน 

2568 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยแจ@ง

เตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผยและ

รักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการ

ตรวจและให@คะแนนระหว-างมีนาคม-มิถุนายน 2568 

หากมีกรณีเกิดเหตุจำเป`นที่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงาน

ไม-สามารถเข@าถึงได@ชั ่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถ

เข@าถึงได@โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนน 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหาร

กิจการนิสิต เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่
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สภามหาวิทยาลัย

ได@มีมตแิต;งตั้ง

กรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเปmน

คณะ กรรมการ

ส;งเสริมการสื่อ 

สารและ

ประชาสัมพันธ6

ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เพื่อ

ร;วมให@คำปรึกษา

และมีนโยบายใน

การปฏิบัติงาน

ด@านการสื่อสาร 

และให@สรุปผล

งานด@านต;าง ๆ 

เช;น ด@านพิธีการ 

ด@านนเชื่อมโยง

สังคม (Social 

Engagement) 

ด@านวิชาการ ด@าน

นิสิตเก;าสัมพันธ6 

หรือด@านความ

เปmนนานาชาต ิมา

นำเสนอข;าวสาร 

และพิจารณา 

Sentiment ที่

เกี่ยวข@องกบั

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลยัทุก

เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เหมาะสมกับกลุ-มคนที่เกิด

ระหว-างปH 2506-2526 ซึ่ง

ถือเป`นทรัพยากรบุคคลที่มี

จำนวนมากของประเทศ 

และให@ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�าย

สนับสนุนควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการเตรียมความ

พร@อมเพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders เป`นไป

อย-างต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการพัฒนา 

Future Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลายประเด็น 

เช-น Communication 

Gap, Manpower Gap, 

Performance Gap 

รวมถึงต@องมีแรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability โดย

มหาวิทยาลัยควรส-งเสริม

และสนับสนุนให@บุคลากร

และนิสิตได@มีส-วนร-วมใน

การพัฒนา รวมทั้งสร@างให@

เกิดความเชื่อมโยงทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชนโดยรอบ โดย

จัดพื้นที่เพื่อเปKดโอกาสให@ผู@

มีส-วนได@ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ รวมทั้งมี

แผนงานที่ชัดเจน เพื่อให@

เกิดความต-อเนื่องและยั่งยืน 

ร-วมแลกเปลี่ยนข@อมูลการมี

ความร-วมมือกับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อพัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อสำหรับ 

Mental Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกันก-อนจะเกิด

ป�ญหา และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ ทั้งใน

ระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ  

ที่สำคัญ University 

Administration เช-น การ 

 

 

 

 

 

 

ผู@ช;วย

ศาสตราจารย6 

ดร.เอกก6 ภทร

ธนกุล 

ที่ปรึกษาด@าน

แบรนด6 

ร-วมกับ 

ศูนย6สื่อสาร

องค6กร  

 

สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

ก ร ะ จ า ย สู-

ระดับส-วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข@อมูลควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/

ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำ

ข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแล

รับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงานอาจเป`น

เจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 หรือฝ�ายบริการ

การศึกษา แล@วแต-กรณ ี 

- นำเข@าวาระสรุปผลงานด@านต;าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ

ประชาสัมพันธ6ข;าวสารของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

และพิจารณา Sentiment ของมหาวิทยาลยัเปmน

ประจำทุกเดือน จากแนวทางการพัฒนาและประเด็น

การสัมมนาผู@บริหารมหาวิทยาลัย เสนอเพิม่ให@ขอรับ

คำแนะนำที่มีคุณค-าประกอบกับทำ Research 

Perception กับบุคคลที่เกีย่วข@อง แม@ป�จจุบันจะมี 

Perception ที่ดี แต-ยังจำเป`นต@องแก@ไขป�ญหา 

Perception ที่มหาวิทยาลัยไม-ต@องการให@เกดิขึ้น รวมถึง

ขออนุญาตกรรมการสภามหาวิทยาลัยขอข@อคิดเหน็และ

คำแนะนำ เพื่อนำมากำหนดกลยุทธ6ในการใช@สื่อสาร

สร@าง Perception ที่สอดคล@องกับบริบทแวดล@อม โดย

จะขอนัดหมายเพื่อพูดคุยกับกรรมการแต-ละท-านต-อไป  

     ประเด็นสำคัญคือ ทำอย-างไรจึงจะเผยแพร-

ผลงานวิจัยจำนวนมากของมหาวิทยาลัยให@สามารถสร@าง

ประโยชน6กับภายนอกได@อย-างแท@จริง โดยการ

ดำเนินงานแบบ One page สรุปเนื้อหาและประโยชน6

งานวิจัยของมหาวิทยาลัยในเรื่องต-าง ๆ และเผยแพร-

ออกสู-สังคมภายในประเทศและนานาชาติ เพิ่ม 

Perception ด@านนวัตกรรมของจุฬาฯ  

ตัวอย;างรายงานข@อมูลข;าวสารจุฬาฯ ประจำเดือน

ตุลาคม 2567 ซึ่งมีประเด็นสำคัญที่เกิดขึ้นและได@รับ

ความสนใจ สรุปตามหัวข@อเรื่อง ดังต-อไปนี้ 

1. นำเสนอเรื่องราวความประทับใจของบัณฑิต

มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต ในรั้วจามจุรี ที่มีความ

หลากหลายมาร;วมพูดคุยระหว;างกัน เพื่อให@เกิด

มุมมองทางสังคมใหม; ๆ และจะเป`นครั้งแรกในการ

พระราชทานปริญญาบัตรแด-บัณฑิตที่เป`นพระภิกษุ 

สามเณร และมีผู@อาวุโสในวงการบันเทิงที่สำเร็จ

การศึกษาในระดับดุษฎีบัณฑิต จึงทำให@มีข-าวแพร-

ออกไปจำนวนมาก นอกจากนี้ยังร-วมพูดคุยกับ 

Influencers นิสิต คณะนิเทศศาสตร6 นักกีฬาทีมชาติ 

นายกสโมสรนิสิตจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย บัณฑิตที่รับ

เปลี่ยนรางวัลเหรียญทอง และบัณฑิตจุฬาฯ ที่แต-งกาย

ข@ามเพศเข@ารับพระราชพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 

รวมถึงมีกิจกรรมสื่อสารรณรงค6ให@มีการแสดงความยินดี

กับนิสิตแบบไม-สร@างขยะเพิ่มด@วยการมอบของขวัญที่มี

ประโยชน6และใช@ง-ายได@จริง 

 

 

 

 

 

 

อัพเดตรายงาน

ข@อมูลข-าวสารจุฬา

ฯ ประจำเดือนในที่

ประชุมผู@บริหาร 

เช-นที่ประชุม

คณบดี/สภา

มหาวิทยาลัยตาม

รอบทุกเดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช-วงก-อน ระหว-าง 

และหลังพิธีการ

พระราชทาน

ปริญญาบัตร 
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โครงการ CU 

Smart Campus 

x CU NEX 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reconstruction ถือเป`น

ความท@าทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@านต-าง ๆ 

เข@าด@วยกัน นำไปสู;การ

กำหนดวิสัยทัศน6ใหม;ขึ้น 

คือ The Global Thai 

University : Delivering 

Life-Changing Values 

through Innovative 

Wisdom, Mastery and 

Philanthropic Spirit 

ยกระดับ 4 ด@านหลักหรือ

ยุทธศาสตร6ที่เรียกว;า 

“เติบโตรอบทิศโดยมีนิสิต

เปmนศูนย6กลาง” คือ การ

เติบโตในระดับนานาชาต ิ

(International Growth) 

การเติบโตเพื่อพัฒนาและ

ช;วยเหลือสังคม

(Impactful Growth) 

การเติบโตภายใน 

(Internal Growth) และ

การเติบโตจากการสร@าง

ความเชื่อมโยงกับกับทุก

ภาคส;วน (Integrated 

Growth) โดยที่ม ี

นิสิต (Intellectual 

Growth) เปmนหัวใจหลัก

ของการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย และใช@ OKR 

: Objectives & Key 

Results เพื่อให@ทุกภาค

ส;วนเดินหน@าไปในทิศทาง

เดียวกัน พร@อมทั้งยังมีการ

ผลักดันจากส;วนกลางผ;าน

โครงการยุทธศาสตร6ทีว่ัด

ประเมินระหว;างปq 2568 – 

2571 

- ตามประกาศจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เรื่องการ

แต;งตั้งคณะกรรมการ

ส;งเสริมการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ6ของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

ประกาศ ณ วันที่ 4 

ตุลาคม 2567 โดยในระยะ

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 ร-วมกับ

สถาบันภาษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6สื่อสาร

องค6กร 

ศูนย6สื่อสาร

องค6กร 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต 

 

Team IT CU 

NEX by 

กสิกรไทย 

 

*3rd parties 

can be 

student, 

staff and 

partner of 

Chulalongko

2. แคมเปญ "Great Hearts, Great Success" โดย

ในปq 2568 มีการสื่อสารออกสู;ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย มีทั้งก;อน ระหว;าง และหลังพิธีการ 

3. จัดงาน Chula The Impact #25 แพลตฟอร6มจุฬาฯ 

ฝ�าพบิัติ: Digital War Room (รองอธิการบด)ี รอง

ศาสตราจารย6 ดร.ศิริเดช สุชีวะ โดยได@เชิญนักข;าว

มาร;วมงานและได@รับการนำเสนอข;าวผ;านทางช;อง7 

HD และสำนักข;าวต;าง ๆ เมื่อติดตามค;า PR Value 

อยู;ประมาณ 8 ล@านบาท นอกจากการนำเสนอ

ข;าวสารผ;านช;องทางที่เปmนดิจิทัล 

4. ในอนาคตจะมีการจัดอบรมหลักสูตร Effective 

Communication ให@แก;รองอธิการบดี และคณบดีที่

จะเปmน Spokesperson ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ในช;วงเวลาปกติ และเวลาเกิด

เหตุการณ6ฉุกเฉิน เพื่อใช@ สื่อสารกับนิสิต สังคม

ภายนอก ตลอดจนการให@สัมภาษณ6 กับสื่อมวลชน 

ทั้งนี้ เพื่อให@ผู@เข@าอบรมมีโอกาสฝ¡กทักษะสื่อสาร 

พัฒนาการพูดด@วยตนเอง โดยศึกษาจากการย@อนดคูลิป

วิดีโอของตน ที่ผ-านมาได@มีการจัดอบรมหลักสูตร สำหรับ

ผู@บริหารของมหาวิทยาลัยในหัวข@อ Effective 

Communication ก็จะเป`นอีกส-วนหนึ่งของหลักสูตร 

ดังกล-าวถือเป`นพื้นฐานที่ดีและหากสามารถนำไปต-อยอด 

จากข@อมูลข;าวสารช;าวงกุมภาพันธ6 2568 ทั้งหมด

พิจารณาจาก Sentiment กลาง 82% บวก 

10.37% และลบ 6.91% ถือว;าอยู;ในเกณฑ6ดีกว;าปqที่

ผ;านมา อยู;ระหว;างหารือร;วมกับคณะกรรมการ

ส;งเสริมการสื่อสารและประชาสัมพันธ6ของจุฬาฯ 

เพื่อให@แผนดำเนินงานมีความชัดเจนและทำให@แบรนด6

ของมหาวิทยาลัยมีความโดดเด;นและสื่อสารได@ตรงกับ

กลุ;มเป�าหมาย โดยการดำเนินการในช-วงต-อไป 

มหาวิทยาลัยจะดำเนินการเพิ่มเตมิให@ข-าวสารของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยสามารถสื่อสารไปยงัระดับ

นานาชาติมากขึน้ และจะจัดทำโปสเตอร6ประชาสัมพันธ6 

การดำเนินงานด@านข-าวสารต-าง ๆ คาดว-าจะมีผลออกมา

ในเชิงกลยุทธ6 และการทำกิจกรรมด@านต-าง ๆ เพิ่มมาก

ยิ่งขึ้น  

- CU Smart Campus x CU NEX จากโครงการที่

ประสงค6ให@มหาวิทยาลัยมี Smart Campus จึงหารือกับ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน และ

ได@รับทุนวิจัยมาดำเนินการนำระบบอุปกรณ6อัจฉริยะมา

ติดตั้ง 

ในมหาวิทยาลัย กล-าวโดยสรุปคือมีการติดตั้งอุปกรณ6 

Internet of Things (IoT) ให@ทุกคณะ และดำเนินการ

แบ-งเป`น 5 Smart ในจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ได@แก- 

• Smart Energy การบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ 

ผ-านระบบโครงสร@างพื้นฐานและเทคโนโลยีอัจฉริยะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*ไม-สามารถระบุ

วันที่/งบประมาณ

เฉพาะเจาะจงได@

เนื่องจาก

ดำเนินการหลาย

ช-วงเวลาตลอด

ปHงบประมาณ มี

ที่มาจากหลาย

โครงการ/กิจกรรม 
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โครงการฝ°กอบรม

เชิงปฏิบัติการ 

“S.M.A.R.T 

Communication: 

พัฒนาทักษะการ

สื่อสารเพื่อสร@าง

ผลลัพธ6และ

บรรยากาศที่ดี” 

 

 

 

ต-อไป มีแผนเชิญฝ�าย

สื่อสารของคณะต-าง ๆ เข@า

มาอยู-ใน PR Network 

ดังนั้น เมื่อมีข-าวสารจาก

ส-วนงานใดก็สามารถแจ@งที่ 

PR Network หลังจากนั้นก็

จะส-งมาที่ส-วนกลางอย-าง

รวดเร็วที่สุด ซึ่งเป`นการ

เชื่อมโยงรูปแบบ One 

Stop Service 

ในภาพรวมมหาวิทยาลัยมี

ยุทธศาสตร6หลัก เพื่อ (1) 

พัฒนาศักยภาพบุคลากร

ด@านการสื่อสารและ

ประชาสัมพันธ6 – มุ-งเน@น

การเสริมสร@างทักษะการ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั้ง

ในเชิงปฏิบัติและจิตวิทยา 

(2) เพิ่มประสิทธิภาพการ

ประชาสัมพันธ6เชิงกล

ยุทธ6 – เน@นการวางแผน

ประชาสัมพันธ6ที่ตอบโจทย6

องค6กรและสังคม (4) 

บูรณาการเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสื่อสารในงาน

ประชาสัมพันธ6 – นำ

เครื่องมือและแพลตฟอร6ม

สมัยใหม-มาใช@ พร@อมกับ (5) 

สร@างเครือข;ายและพัฒนา

ความร;วมมือด@าน

สื่อสารมวลชน – 

แลกเปลี่ยนเรียนรู@จาก

องค6กรภายนอก 

มุ;งเน@นการ Upskilling & 

Reskilling บุคลากรอย;างที่

จัดอบรมเสริมทักษะการ

สื่อสาร การเขียนข-าว และ

การโน@มน@าวใจ (โครงการที่ 

1-4) มีการวาง Strategic 

Communication 

Planning สร@างแนวทาง

การวางแผนประชาสัมพันธ6

ที่ชัดเจนและมีเป�าหมาย 

(โครงการที่ 3) และ

พยายาม Integration of 

AI & Digital Tools เพื่อ

rn University 

and 

Kasikornban

k 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 สนม 

ฝ�ายการเรียนรู@

และพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย6  

 

เครือข-าย

แลกเปลี่ยน

เรียนรู@วิชาชีพ

สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพ

ประชาสัมพันธ6 

 

 

 

 

เพื่อการบริการจัดการการผลิต การจัดเก็บ และการส-ง

จ-ายพลังงาน ให@มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

• Smart Environment การจัดการสิ่งแวดล@อมอัจฉริยะ 

ด@วยเทคโนโลยีในการตรวจสอบสภาพแวดล@อม อาท ิ

คุณภาพอากาศ อุณหภูมิ เสียง รวมถึงพยากรณ6อากาศ

เบื้องต@น 

• Smart Mobility การสัญจรอัจฉริยะ ที่ตั้งใจพัฒนา

ระบบขนส-งในพื้นที่ให@มีความหลากหลาย สะดวกสบาย 

สามารถเชื่อมต-อการเดินทางของผู@อยู-อาศัยได@อย-างครบ

วงจร 

• Smart Security การรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ 

เพื่อการตรวจสอบและการรักษาความปลอดภัยทั้งด@าน

กายภาพและระบบออนไลน6 สามารถเข@าดูระบบกล@อง

วงจรปKดได@ทุกประตูของจุฬาฯ 

• Smart Community ชุมชนอัจฉริยะ ที่เกิดจากการ

สร@างเครือข-ายเชื่อมโยงกับฐานข@อมูล ตอบสนอง และ 

สนับสนุนผู@อยู-อาศัยและผู@ใช@งานให@เกิดการสื่อสารและ

การมีส-วนร-วมกัน ตอบโจทย6 Sustainable 

Development Goals (SDGs) ซึ่งเป`นเป�าหมายของ

มหาวิทยาลัย จนเริ่มให@คนได@มีส-วนร-วมมากขึ้น เชื่อว-า

หากนิสิตและบุคลากรได@รับทราบข@อมูลต-าง ๆ จะ

สามารถมีส-วนร-วมในการดูแลมหาวิทยาลัยอย-างยั่งยืน 

ในปq พ.ศ. 2568 สู;การพัฒนา LLE Feature and 

Condition Updates เพื่อให@กลายเปmน“การเรียนรู@

ตลอดชีวิตเชิงทดลอง (LLE)” และ CU NEX Job 

board โดย Users กลุ-มนิสิตสามารถค@นหาและสมัคร

งานที่ตรงกับความสนใจของตนเองได@และกลุ-ม Job 

Creators สามารถโพสต6และจัดการรายการงานได@ 

นอกจากนี้ ระบบยังอำนวยความสะดวกในการจัด

ตารางเวลาและช-วยให@สามารถกำหนดนัดสัมภาษณ6ได@

ด@วย ในส-วน Front office for student ค@นหาและ

สมัครงาน ผู@ใช@งานสามารถสำรวจและสมัครงานที่ตรง

กับความสนใจของตน ตรวจสอบสถานะงาน และ

ติดตามความคืบหน@าในการสมัครของตนเองได@ด@วย 

- เครือข;ายวิชาชีพประชาสัมพันธ6 จุฬาฯ สนับสนุน

การพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ทำหน@าที่ประชาสัมพันธ6 

เพื่อสื่อสารผลิตผล องค6ความรู@ และผลงานวิจัย

คุณภาพรูปแบบใหม;อย;างต;อเนื่อง ผ;านแพลตฟอร6มที่

หลากหลาย โดยพัฒนาความรู@และทักษะทั้ง Soft 

skills และ Hard skills จดัอบรม 5 โครงการอบรมฯ 

ได@แก-  

- โครงการฝ°กอบรมเชิงปฏิบัติการ 

“S.M.A.R.T Communication: พัฒนา

ทักษะการสื่อสารเพื่อสร@างผลลัพธ6และ

บรรยากาศที่ด”ี ในวันศุกร6ที่ 21 กุมภาพันธ6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัพเดตทุกไตรมาส 

ตั้งแต-ปHงบประมาณ 

2564-ป�จจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 21 

กุมภาพันธ6 2568 ณ 

ห@องประชุมชั้น 7 

อาคารมหาธีรราชา
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โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

"จิตวิทยาการ

สื่อสาร

ประชาสัมพันธ6

เพื่อการโน@มน@าว

ใจ” 

 

โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ "กล

ยุทธ6การวางแผน

ประชาสัมพันธ6

เพื่อความสำเร็จ

ในงาน 

PR”  

 

โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ 

ChulaGENIE กับ

การเขียนข;าว

ประชาสัมพันธ6

และบทความ 

 

โครงการศึกษาดู

งานสื่อมวลชน

ประเภทสื่อ

ออนไลน6 เพื่อ

แลกเปลี่ยนเรียนรู@

การเผยแพร;ข;าว

ประชาสัมพันธ6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส-งเสริมการใช@เทคโนโลยี 

เช-น ChulaGENIE ในการ

พัฒนางานประชาสัมพันธ6 

(โครงการที่ 4) รวมถึงเพิ่ม

การสร@าง Networking & 

Benchmarking ไปศึกษาดู

งานกับศิษย6เก-า องค6กรสื่อ

ออนไลน6ต-าง ๆ เพื่อ

แลกเปลี่ยนแนวทางปฏิบัติ

ที่ดี (โครงการที่ 5) 

ผลลัพธ6ที่คาดหวัง 

✅ บุคลากรประชาสัมพันธ6

มีทักษะที่ดีขึ้นทั้งด@านการ

สื่อสารและกลยุทธ6 

✅ งานประชาสัมพันธ6มี

ประสิทธิภาพสูงขึ้นและ

เข@าถึงกลุ-มเป�าหมายได@ดขีึ้น 

✅ ใช@เทคโนโลยีช-วยเพิ่ม

ประสิทธิภาพและลด

ข@อผิดพลาดในงาน

ประชาสัมพันธ6 

✅ มีเครือข-ายความ

ร-วมมือกับสื่อมวลชนและ

องค6กรอื่น ๆ เพื่อการ

ประชาสัมพันธ6ที่กว@างขวาง 

ตัวอย-างเช-น โครงการ

ฝ¡กอบรมเชิงปฏิบัติการ 

S.M.A.R.T Communication 

ที่พัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพื่อสร@างผลลัพธ6และ

บรรยากาศที่ด ี

Project Training Theme: 

การพัฒนาทักษะการ

สื่อสารเพื่อสร@างผลลัพธ6

และบรรยากาศการทำงาน

ที่ด ีและมีการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) 3 

ชั่วโมงใช@เทคนิคการสอน

แบบมีส-วนร-วม เช-น การ

จำลองสถานการณ6และ

กรณีศึกษา ที่มวีัตถุประสงค6

ของโครงการ ได@แก- 

1. ปรับเปลี่ยนทักษะการ

สื่อสาร จากรูปแบบที่แข็ง

กระด@างหรือไม-ตอบโจทย6 

ไปสู-การสื่อสารที่มีผลลัพธ6ที่

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

และ

กลุ-มผู@แทน

จากคณะและ

ส-วนงาน 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ประสานความ

ร-วมมือกับ 84

หน-วยงานทั่ว

มหาวิทยาลัย 

2568 เวลา 09.00 – 12.00 น. ห@องประชุม

ชั้น 7 สำนักงานวิทยทรัพยากร จุฬาฯ 

วิทยากรโดย คุณสัญชัย โชตินพคุณ  คุณ

พงศ6พิพัฒน6 บัญชานนท6 ผู@สื่อข;าวจาก 

SpringNews เพื่อสร@างความเข@าใจในหลัก

ด@านการสื่อสารเพื่อประโยชน6ในการบริหาร

จัดการงานและการทำงานร-วมกัน ระหว-าง

บุคลากร ช-วยส-งเสริมการพัฒนาทักษะของ

บุคลากรให@สามารถนำเสนอข@อมูลหรือ

สื่อสารสู-สาธารณะได@อย-างมืออาชีพ สำหรบั

กลุ-มคณะกรรมการเครือข-ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู@สายปฏิบัติการ วิชาชีพประชาสัมพันธ6 

จำนวน 50 คน  

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "จิตวิทยา

การสื่อสารประชาสัมพันธ6เพื่อการโน@มน@าว

ใจ” จัดอบรมวันพุธที่ 12 หรือวันพุธที ่19 

มีนาคม 2568 มวีัตถุประสงค6เพื่อเสริมสร@าง

ความเข@าใจด@านจิตวิทยาการสื่อสารให@การ

ประชาสัมพันธ6มีประสิทธิภาพและตรง

กลุ-มเป�าหมาย พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อ

การโน@มน@าวใจ โดยใช@หลักจิตวิทยาและ

เทคนิคการสื่อสารที่เหมาะสม รวมถึงเพิ่ม

ศักยภาพในการถ;ายทอดองค6ความรู@และ

ผลงานวิจัย ให@เข@าถึงง-ายและสร@าง

ผลกระทบเชิงบวก ส;งเสริมการสร@าง

ภาพลักษณ6องค6กรที่น-าเชื่อถือและ

สร@างสรรค6 และฝ°กปฏิบัติและแลกเปลี่ยน

ประสบการณ6 เพื่อให@สามารถนำไปประยุกต6

เป`นหลักสูตร 3 ชั่วโมง คาดว-ามผีู@เข@าอบรม 

60 คน วิทยากรโดย ผศ.ดร.หยกฟ�า อิศรา

นนท6 คณะจิตวิทยา จุฬาฯ 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ "กลยุทธ6การ

วางแผนประชาสัมพันธ6เพื่อความสำเร็จใน

งาน PR” จัดอบรมเดือนเมษายน 2568 มี

วัตถุประสงค6เพื่อพัฒนาความรู@และทักษะ

ด@านการวางแผนประชาสัมพันธ6 อย-างเป`น

ระบบและสอดคล@องกับเป�าหมายองค6กร 

เสริมสร@างความเข@าใจเกี่ยวกับกลยุทธ6การ

สื่อสาร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ประชาสัมพันธ6และสร@างภาพลักษณ6ที่ด ีและ

ฝ°กทักษะการออกแบบแผนประชาสัมพันธ6

ที่มีประสิทธิผล โดยใช@หลักการตลาดและ

การสื่อสารสมัยใหม- รวมถึงแลกเปลี่ยน

ประสบการณ6และฝ°กปฏิบัติจริง เป`น

หลักสูตร 3 ชั่วโมง ผู@เข@าอบรม 50 คน (อยู-

ระหว-างพิจารณา)  

นุสรณ6 

(หอสมุดกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพุธที่ 12 หรือ

วันพุธที่ 19 

มีนาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช-วงเมษายน 2568 

(อยู-ระหว-าง

พิจารณา) 
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โครงการจ@าง

พัฒนาเว็บไซต6 

transparency 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสัมมนา 

“หัวข@อ 1 เป�ดตัว

การต;อยอด 

“Uplifting 

Chula E-

Services”  

 

 

 

 

ดีต-อการทำงานและสร@าง

บรรยากาศที่เหมาะสมใน

องค6กร 

2. สร@างความเข@าใจใน 

หลักการและวิธีการสื่อสาร

ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งช-วยใน

การบริหารจัดการงานและ

การทำงาน 

ร-วมกันระหว-างบุคลากร 

3. ส-งเสริมการพัฒนาทักษะ

ของบุคลากรให@สามารถ 

นําเสนอข@อมูลหรือสื่อสารสู-

สาธารณะ ได@อย-างมืออาชีพ 

- โครงการสอดคล@องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร6

มหาวิทยาลัยด@าน 

International ยกระดับ 

และการยอมรับในระดับ

สากล เช-น ต;อยอดระบบ

รับเรื่องร@องเรียนทุจริตและ

แจ@งเบาะแส (WHISTLE 

BLOWING) 

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ ChulaGENIE 

กับการเขียนข;าวประชาสัมพันธ6และ

บทความ จัดอบรมในเดือนพฤษภาคม 

2568 หลักสูตร 3 ชั่วโมง ผู@เข@าอบรม 60 คน 

- โครงการศึกษาดูงานสื่อมวลชนประเภทสื่อ

ออนไลน6 เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู@การ

เผยแพร;ข;าวประชาสัมพันธ6 จัดอบรมใน

เดือนมิถุนายน 2568 หลักสูตร 3 ชั่วโมง 

ผู@เข@าร-วมโครงการ 50 คน (อยู-ระหว-าง

พิจารณา) เป`นต@น 

- อยู-ระหว-างปรับปรุงช;องทางแจ@งเรื่องร@องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให@ผู@ใช@งานสามารถ

ติดตามเรื่องร@องเรียนได@ ปรับเว็บไซต6ให@รองรับการใช@

งาน 2 ภาษา ได@แก; ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช@งานให@สอดคล@องกับข@อกำหนดทาง

กฎหมาย เช-น พระราชบัญญัติคุ@มครองข@อมูลส-วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 (PDPA) มีมาตรฐานความปลอดภัยด@าน

ข@อมูล ปกป�องสิทธิและข@อมูลส-วนบุคคลของผู@ใช@งาน 

รวมถึงการคุ@มครองพยานและผู@ร@องเรียนให@รัดกุม 

วัตถุประสงค6ตอบสนองตามแนวปฏิบัติด@านการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เรื่องแนวทางการจัดทำนโยบายและวิธี

ปฏิบัติการแจ@งเบาะแส (WHISTLE BLOWING) รองรับ

การใช@งานในอนาคต ทั้งนี้ มีกำหนดจัดกิจกรรมสัมมนา

เปKดตัวใน “หัวข@อ 1 เป�ดตัวการต;อยอด “Uplifting 

Chula E-Services” มีเป�าหมายเพื่อสร@างการรับรู@ 

ส-งเสริมการใช@งาน และเชื่อมโยงชุมชนชาวจุฬาฯ ผ-าน

การแนะนำระบบ E-Services ใหม- เช-น CU 

Whistleblower (transparency.chula.ac.th) และ

ระบบ E-Services อื่นๆ อีกมากมาย พร@อมนำเสนอ

ไอเดียสร@างสรรค6จากคณะและหน-วยงาน เช-น การสาธิต

ระบบ เสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ6ระหว-างผู@พัฒนา

และผู@ใช@งานจริง เปKดพื้นที่รับฟ�งข@อเสนอแนะเพื่อพัฒนา

ระบบ หวังสร@างการมีส-วนร-วม ทั้งนี ้กิจกรรมมุ-ง

ยกระดับคุณภาพชีวิตผู@มาใช@บริการภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย เสริมสร@างความเชื่อมั่น สร@างแรงบันดาล

ใจ และส-งเสริมความรู@สึกเป`นหนึ่งเดียวกันในชุมชนชาว

จุฬาฯ ผ-านการใช@เทคโนโลยีดิจิทัลอย-างมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน 

ช-วงพฤษภาคม 

2568 (อยู-ระหว-าง

พิจารณา) 

 

ช-วงมิถุนายน 2568 

(อยู-ระหว-าง

พิจารณา) 

 

 

 

ตั้งแต-ธันวาคม 

2567 ถึงเมษายน

2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพฤหัสบดีที่ 27 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 13.00-16.00 

น. 

 

2.2.4) 

กระบวนการ

กำกับดูแลการ

ใชXทรัพยRสิน

ของราชการ 

กิจกรรมนำเสนอ

ข-าวประชาสัมพันธ6

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยคว@า

คะแนน ITA เต็ม 5 

ปHซ@อน ด@านการ

เปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

- นำสนอผลประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใส

ฯ ITA2567 ของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

เข@าที่ประชุมผู@บริหาร และ

ช;องทางการสื่อสารต;างๆ 

ของมหาวิทยาลัย เช-น 

เว็บไซต6จุฬาฯ หลัก เว็บไซต6

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

ค ุณธ ร รมและคว าม โป ร ; ง ใ ส ฯ  ITA2567 ขอ ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดย

จำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-

CU 6 ปHล-าสุด) และกระจายสื ่อประชาสัมพันธ6ตาม

ช-องทางต-าง ๆ  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับส;วนงานหลักที่

เกี่ยวข@องทั้งก;อนและหลังประชุมคณะทำงานด@าน

31 กรกฎาคม 

2567 

 

 

 

 

ประสานงานเพื่อ

เตรียมความพร@อม
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จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2568 นำไปสู-

โครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย 

ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร;งใส ใส;ใจ

รับผิดชอบ 

ประจำปq

งบประมาณ 

2568 (Chula 

Talk of 

Integrity 2025: 

Clear and 

Accountability) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

หรือกลุ-ม line เครือข-าย

ผู@แทนความโปร-งใสและ

คุณธรรม (CU-ITA 

Agent) เป`นต@น เพื่อขอรับ

ความคิดเห็นจากผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียทุกกลุ-ม และสำรวจ

แนวทางการผลักดันการ

ประเมิน ITA ขององค6กรที่

ประสบความสำเร็จมา

ปรับปรุง  

- จัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

1/2568 เมื่อวันศุกร6ที่ 27 

ธันวาคม 2567 เวลา 

09.00-11.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสือ่

อิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม 

Zoom Meeting) เพื่อให@

คณะทำงานด@านความ

โปร;งใสฯ มีระยะเวลา

เตรียมความพร@อมใน

รายละเอียดองค6ประกอบ

ข@อมูลที่แต;ละส;วนงานต@อง

จัดเตรียมก;อนการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data Integrity and 

Transparency 

Assessment : OIT) และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน

และวางแผนการสื่อสารให@

เข@าถึงกลุ;มเป�าหมายผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายใน 

(แบบวัด IIT) และผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายนอก 

(แบบวัด EIT) ยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะส-วนคู-มือหรือ

แนวทางการปฏิบัติงานที่

เจ@าหน@าที่ของหน-วยงานใช@

ยึดถือปฏิบัติให@เป`น

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมใน

การดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

และส-วนงาน

ทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสด ุ

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมา

ณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมฯ เพื่อลง

รายละเอียดและมอบหมายการรวบรวมข@อมูลการตอบ

แบบวัดการเปKดเผยข@อมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ส-วนเนื้อหาที่ส-วนงานเกี่ยวข@อง เช-น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสด ุและศูนย6กีฬาแห-งจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

เป`นต@น 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน

ศุกร6ที่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00-11.00 น. ณ 

ห@องประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Zoom 

Meeting) 

เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจกรอบและ

แนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

( ITA)  ประจำป q งบประมาณ พ .ศ .  2568 แบ; ง

รายละเอียดดังนี ้

1. ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุจัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี ้วัดยHอยที่ 9.3 การจัดซื้อจัดจ6าง) 

จำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ o12-o13  

นอกจากนั ้น ขอความอนุเคราะห0จ ัดเตร ียมข 6อมูล

ประกอบอีกจำนวน 2 ข6อ ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกัน

การทุจริต (ตัวชี้วัดยHอยที่ 10.2 การสHงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรHงใส) ได6แกH ข6อ o27-o28 เพื่อใช6ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2568  

2. ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณจัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงานและ

การใช6จHายงบประมาณ) จำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ ข6อ o6-

o7  

นอกจากนั้น ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูลประกอบ ใน

ตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต (ตัวชี้วัดยHอยที่ 10.2 

การสHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใส) อีกจำนวน 2 ข6อ 

ได6แกH ข6อ o27-o28 ให6ความเห็นตHอการดำเนินการเพื่อ

สHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใสภายของมหาวิทยาลัย

ในประเด็น (5) กระบวนการสร6างความโปรHงใสในการใช6

งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ6าง เพื่อใช6ประกอบการ

ตั้งแต-วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 
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มาตราการแจ@ง

อัตราส;วนทางการ

เงินและการ

วิเคราะห6งบ

มาตรฐานเดียวกัน* จำนวน 

5-6 หน;วยงาน (ภารกิจ

หลัก) เช;น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต 

ศูนย6กีฬาแห;งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

- จากการสรุปผลประเด็น

การสัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 สมัย 

(2559-2563,2563-

2567) เช-น 

Development of staff 

อย-าง แนวทางสร@าง 

Future Leaders โดย

คำนึงถึง Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อรองรับ

การเป`นกำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต หรือ

แนวทางการ Upskill/ 

Reskill และ Lifelong 

Learning ที่ปรับให@

เหมาะสมกับกลุ-มคนที่เกิด

ระหว-างปH 2506-2526 ซึ่ง

ถือเป`นทรัพยากรบุคคลที่มี

จำนวนมากของประเทศ 

และให@ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�าย

สนับสนุนควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการเตรียมความ

พร@อมเพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders เป`นไป

อย-างต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการพัฒนา 

Future Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลายประเด็น 

เช-น Communication 

Gap, Manpower Gap, 

Performance Gap 

รวมถึงต@องมีแรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability โดย

มหาวิทยาลัยควรส-งเสริม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสด ุ

 

 

 

 

 

 

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2568  

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนด

ช-วงเวลา วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง 

พร@อมทั้งประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@อง

เตรียมความพร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ในระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุด

วันที่ 30 เมษายน 2568 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ 

OIT  ซึ่งเป`นคณะทำงานด@านความโปร-งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

เร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่เกี่ยวข@อง เพื่อ

ทยอยส;งกลับได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 7 มีนาคม 2568 ไม;

ควรเกินวันศุกร6ที่ 11/18/25 เมษายน 2568 ทั้งนี้ 

ศูนย6บริหารความเสี่ยงเป`นหน-วยงานหลักดำเนินการ

รวบรวม Link แบบวัด OIT 28 ข@อ บนเว็บไซต6เปKดเผย

ข@อมูลสู-สาธารณะ 

https://transparency.chula.ac.th/management  

พร@อมนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือนเมษายน 

2568 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยแจ@ง

เตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผยและ

รักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการ

ตรวจและให@คะแนนระหว-างมีนาคม-มิถุนายน 2568 

หากมีกรณีเกิดเหตุจำเป`นที่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงาน

ไม-สามารถเข@าถึงได@ชั ่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถ

เข@าถึงได@โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนน 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหาร

กิจการนิสิต เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่

ข@อมูลควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/

ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำ

ข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแล

รับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงานอาจเป`น

เจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 หรือฝ�ายบริการ

การศึกษา แล@วแต-กรณ ี 

- แจ@งอัตราส;วนทางการเงินและการวิเคราะห6งบ

การเงินรายส;วนงาน (Warning Signs) เมื่อได@การ

ดำเนินการจัดทำงบการเงินประจำปHเสร็จสิ้นแล@ว จะมี

การจัดทำอัตราส-วนทางการเงิน Warning Signs เพื่อ

เป`นจุดเริ่มต@น สำหรับการตรวจสอบข@อมูลทางการเงิน

ของคณะและส-วนงาน ซึ่งรายละเอียดข@อมูลของคณะ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุก 6 และ 12 

เดือน หรือเป`น

วาระในที่ประชุม

ฝ�ายบริหารทุก

เดือน เช-น ที่

ประชุมคณบดี  

 

 

 

 

ยังคงปรับปรุงและ

ใช@งานตลอดทั้ง

ปHงบประมาณ 
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การเงินรายส;วน

งาน (Warning 

Signs) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการ Multi-

Mentoring 

System3 (MMS3) 

ปq 2025 สำหรับ

อาจารย6 และ

บุคลากรภายใน

จุฬาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการอบรม

การปฏิบัติงาน

ด@านการเงิน 

หลักสูตร แนว

และสนับสนุนให@บุคลากร

และนิสิตได@มีส-วนร-วมใน

การพัฒนา รวมทั้งสร@างให@

เกิดความเชื่อมโยงทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชนโดยรอบ โดย

จัดพื้นที่เพื่อเปKดโอกาสให@ผู@

มีส-วนได@ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ รวมทั้งมี

แผนงานที่ชัดเจน เพื่อให@

เกิดความต-อเนื่องและยั่งยนื 

ร-วมแลกเปลี่ยนข@อมูลการมี

ความร-วมมือกับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อพัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อสำหรับ 

Mental Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกันก-อนจะเกิด

ป�ญหา และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ ทั้งใน

ระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่สำคัญ 

University 

Administration เช-น การ 

Reconstruction ถือเป`น

ความท@าทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@านต-าง ๆ 

เข@าด@วยกัน นำไปสู;การ

กำหนดวิสัยทัศน6ใหม;ขึ้น 

คือ The Global Thai 

University : Delivering 

Life-Changing Values 

through Innovative 

Wisdom, Mastery and 

Philanthropic Spirit 

ยกระดับ 4 ด@านหลัก 

หรือยุทธศาสตร6ที่เรียกว;า 

“เติบโตรอบทิศโดยมีนิสิต

เปmนศูนย6กลาง” คือ การ

เติบโตในระดับนานาชาต ิ

(International Growth) 

การเติบโตเพื่อพัฒนาและ

ช;วยเหลือสังคม

(Impactful Growth) 

การเติบโตภายใน 

(Internal Growth) และ

 

สำนัก

ยุทธศาสตร6

และการ

ขับเคลื่อน 

ร-วมกับสำนัก

บริหาร

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 สนม 

ฝ�ายการเรียนรู@

และพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย6 

ร-วมกับคณะ

พาณิชยศาสต

ร6และการบัญช ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 สนม 

ฝ�ายการเรียนรู@

และพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย6  

 

และส-วนงานได@จัดส-งในระบบ Lesspaper เรียบร@อย

แล@ว วัตถุประสงค6หลักคือเป`น Warning Signs และเป`น

ประโยชน6ในการบริหารความเสี่ยงทางการเงินและการ

ตัดสินใจในระดับส-วนงานและมหาวิทยาลัย 

- พัฒนา Chula Dashboard อย;างต;อเนื่อง เพื่อใช@

เปmนเครื่องมือวิเคราะห6ตัดสินใจ วางแผน และติดตาม

งานอย;างมีประสิทธิภาพ เผยแพร- Dashboard ที่จัดทำ

โดยหน-วยงาน ส-วนงานต-าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดย

การนำข@อมูลจากมหาวิทยาลัยและส-วนงานมาทำการ

วิเคราะห6 (Data Analytic) จัดทำเป`น Dashboard เพื่อ

ใช@เป`นข@อมูลในการบริหาร วางแผนตัดสินใจ ติดตามงาน 

และนำเสนอข@อมูลสรุปผลการดำเนินงานและสถิติต-าง ๆ 

ทำให@ผู@บริหารและผู@ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข@องได@รับทราบ

ข@อมูลได@โดยง-ายและรวดเร็ว อีกทั้งช-วยเพิ่มการสื่อสาร

ให@ประชาคมจุฬาฯ ได@เห็นเป�าหมาย ทิศทางการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยร-วมกัน ซึ่งจุฬาฯ ถือเป`น

มหาวิทยาลัยแรกที่ริเริ่มนำข@อมูลมาใช@ขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย (Data-Driven Organization) อย-าง

จริงจัง 

- จัดโครงการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต;าง ๆ อาท ิ

โครงการ Multi-Mentoring System3 (MMS3) ปq 

2025 สำหรับอาจารย6 และบุคลากรภายในจุฬาฯ โดย

มีนโยบายสร@างให@เกิดระบบอาจารย6พี่เลี้ยงเพื่อ

สนับสนุนให@อาจารย6รุ;นใหม; มีความก@าวหน@าในอาชีพ 

มีทักษะและทัศนคติที่ดีต;อการทำวิจัย เพื่อความ

สอดคล@องกับนโยบายคณะรองรับกับเป�าหมายและ

ยุทธศาสตร6หลักของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ใน

กิจกรรม MMS3 Talk ปq 2025 ครั้งที่ 2 หัวข@อเรื่อง 

“การบริหารเงินส;วนบุคคล (personal finance)” 

วิทยากรโดย ผู@ช-วยศาสตราจารย6 ดร.รุ-งเกียรติ รัตน

บานชื่น ภาควิชาการเงินและการธนาคาร คณะ

พาณิชยศาสตร6และการบัญช ีจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

ในวันพฤหัสบดีที่ 13 มีนาคม 2568 เวลา 12.00 – 

15.30 น. แบบ On-Site ณ หอประชุม คณะ

วิศวกรรมศาสตร6 ตึก 3 และ แบบ Online live ผ-านเพจ 

Research Affairs, Faculty of Engineering, ปลูกฝ£ง

แนวคิดในการใช@งบประมาณและการใช@ทรัพย6สิน 

รวมทั้งเพิ่มการมีส;วนร;วมตรวจสอบการใช@จ;าย

งบประมาณทั้งในระดับบุคคลและส;วนงานมากขึ้น ทั้ง

สร@างเครือข;ายการติดต;อสื่อสาร การเรียนรู@ และการ

สร@างความสัมพันธ6อันดีระหว;างบุคลากรของส;วนงาน 

และเปmนประโยชน6ต;อการปฏิบัติงาน  

- โครงการอบรมการปฏิบัติงานด@านการเงิน หลักสูตร 

แนวปฏิบัติการส;งหลักฐานการจ;ายเพื่อขอเบิก

ค;าใช@จ;ายหรือหักล@างเงินยืมรองจ;ายให@กับผู@ปฏิบัติงาน

ด@านการเงิน เพื่อให@เจ@าหน@าที่การเงินของทุกส-วนงาน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพฤหัสบดีที่ 13 

มีนาคม 2568 

เวลา 12.00 – 

15.30 น. แบบ 

On-Site ณ 

หอประชุม 

คณะ

วิศวกรรมศาสตร6 

ตึก 3 และ แบบ 

Online live ผ-าน

เพจ Research 

Affairs, Faculty of 

Engineering, 

Chulalongkorn 

University 

 

 

 

 

 

 

 

วันพฤหัสบดีที่ 20 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 8.30-12.00 

น. ณ ห@องประชุม 

801 อาคารเฉลิม

ราชกุมารี 60 

พรรษา 
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ปฏิบัติการส;ง

หลักฐานการจ;าย

เพื่อขอเบิก

ค;าใช@จ;ายหรือ

หักล@างเงินยืมรอง

จ;ายให@กับ

ผู@ปฏิบัติงานด@าน

การเงิน 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมจัดทำ

อินโฟกราฟฟ�ก 

เพื่อ

ประชาสัมพันธ6 

การสร@างการรับรู@

และเพิ่มการมี

ส;วนร;วมการ

กำหนดนิยาม

ขั้นตอนการของ

ยืมใช@ทรัพย6สิน

ราชการที่ถูกต@อง

และสิ่งที่ไม;ควรทำ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาตราการ

ตรวจสอบพัสดุ

ประจำปq

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

การเติบโตจากการสร@าง

ความเชื่อมโยงกับกับทุก

ภาคส;วน (Integrated 

Growth) โดยที่ม ี

นิสิต (Intellectual 

Growth) เปmนหัวใจหลัก

ของการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย และใช@ OKR 

: Objectives & Key 

Results เพื่อให@ทุกภาค

ส;วนเดินหน@าไปในทิศทาง 

เดียวกัน พร@อมทั้งยังมีการ

ผลักดันจากส;วนกลางผ;าน

โครงการยุทธศาสตร6ทวัด

ประเมิน ระหว;างปq 2568 

– 2571 

- สำนักบริหารทรัพยากร

มนุษย6 และ สำนักบริหาร

การเงิน การบัญชีและการ

พัสดุ ได@พิจารณา 

หารือร-วมกันเรื่องการปรับ

กระบวนการเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

โดยเฉพาะเรื่องการใช@

งบประมาณและการ

เบิกจ-ายในการจัดสัมมนา

หน-วยงานประจำปH และ

สนับสนุนทุนอบรม สัมมนา 

ณ หน-วยงานภายนอก ฯลฯ  

- แจ@งข;าวสารความ

คืบหน@าของการใช@

ทรัพย6สินของราชการ 

รวมถึงการใช@เงิน

งบประมาณของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

ตามปqงบประมาณในวาระ

ต;าง ๆ เช-น การแต-งตั้ง

ผู@สอบบัญชีของ

มหาวิทยาลัย รอบปHบัญช ี

หรือการดำเนินการ

ตรวจสอบการรับ-จ-ายพัสด ุ

ประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 

2567 และให@เป`นไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจ@างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ 

เครือข-าย

แลกเปลี่ยน

เรียนรู@วิชาชีพ

สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพการเงิน 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง

ร-วมกับสำนัก

บริหารการเงิน 

การบัญชี และ

พัสด ุศูนย6 

กฎหมายและ 

นิติการ 

และสำนกั

ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ�ายการพัสด ุ

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสด ุ

 

ได@รับทราบแนวปฏิบัติการส-งหลักฐานการจ-ายเพื่อขอ

เบิก 

ค-าใช@จ-ายหรือหักล@างเงินยืมรองจ-าย ภายหลังส-วนกลาง

ได@แจ@งเวียนแนวปฏิบัติการส-งเอกสารหลักฐานการ

เบิกจ-ายอย-างสมำ่เสมอ โดยเน@นหลักฐานการจ-ายช-วงลง

วันที่สิ้นสุดเดือนมีนาคม และช-วงลงวันที่สิ้นสุดเดือน

กันยายน เป`นการสนับสนุนให@ทุกส-วนงานสามารถ

ดำเนินงานได@โดยไม-หยุดชะงัก ลดภาวะหลักฐานการ

จ-ายคับคั่งช-วงปลายปHงบประมาณ และสามารถทยอยส-ง

หลักฐานการจ-ายภายในปHงบประมาณตามกำหนดและมี

ข@อมูลทางการเงินเพื่อการบริหารจัดการตรงตามงวดการ

ใช@จ-าย 

- ซักซ@อมและเน@นย้ำกับส;วนงานที่เกี่ยวข@อง โดยแจ@ง

เวียนหน;วยงานภายใต@สำนักงานมหาวิทยาลัย และทุก

ส;วนงานของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เพื่อทราบและ

ถือปฏิบัติโดยเคร;งครัด เช;น กิจกรรมแลกเปลี่ยน

เรียนรู@เพื่อการบริหารความเสี่ยง (Risk Management 

Meet Up): การบริหารความเสี่ยงด@านการไม;ปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบและด@านการทุจริต กรณีเงินยืมรอง

จ;าย ประกาศแนวทางปฏิบัติในการเตรียมการจัดซื้อ

จัดจ@างและเร;งรัดการใช@จ;ายเงินงบประมาณ พ.ศ. 

2567 หรือเน@นย้ำตามที่ฝ©ายการพัสดุ สำนักบริหาร

การเงิน การบัญชี และการพัสด ุได@ออกบันทึกที่ อว 

64.2.8.3/00968 /2566 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 2566 

เรื่อง แนวปฏิบัติการยืมพัสด ุเพื่อซักซ@อมความเข@าใจ

แนวปฏิบัติการยืมพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อ

จัดจ@างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หมวด 

13 การบริหารพัสด ุมาตรา 112 มาตรา 113 และ

ระเบียบการจัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 ข@อ 207 ถึง ข@อ 211 กำหนด เรื่องการยืม

พัสดุ ทั้งนี้ เพื่อประโยชน6ในการควบคุมและดูแลพัสดุ

ให@มีการใช@และบริหารพัสดุอย;างเหมาะสม คุ@มค;า และ

เกิดประโยชน6มากที่สุด พร@อมจัดทำอินโฟกราฟฟKก เพื่อ

ประชาสัมพันธ6 การสร@างการรับรู@และเพิ่มการมีส-วนร-วม

การกำหนดนิยามขั้นตอนการของยืมใช@ทรัพย6สินราชการ

ที่ถูกต@องและสิ่งที่ไม-ควรทำ เผยแพร-ผ-านช-องทางการ

สื่อสารต-างๆ ของมหาวิทยาลัย เช-น วารสารHR NEWS 

CHULA : Volume 147 ประจำเดือนมกราคม 2568 

หน@า 22 และเครือข-ายผู@แทนความโปร-งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) ประจำปHงบประมาณ พ.ศ.2568 เป`น

ต@น 

- แจ@งเวียนทุกส;วนงานภายในมหาวิทยาลัย ตามคำสั่ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยที ่6562/2567 สั่ง ณ วันที่ 

27 กันยายน พ.ศ. 2567 เรื่อง แต;งตั้งผู@รับผิดชอบใน

การตรวจสอบพัสดุประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เพื่อให@ดำเนินการตรวจสอบการรับ-จ;ายพัสดุ ประจำปq

มกราคม-

กุมภาพันธ6 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันจันทร6ที่ 10 

มีนาคม 2568 

เวลา 13.00 – 

15.00 น. ผ;าน

ระบบออนไลน6 

Zoom 

 

ประกาศตั้งแต-

กันยายนถึงตุลาคม 

พ.ศ. 2567 และ

คณะ/ส-วนงาน

ทยอยแจ@งกลับ 

และส-งรายงานการ

ตรวจสอบพัสดุ

ประจำปH

งบประมาณ พ.ศ. 

2567 ภายในวันที่ 

27 ธันวาคม พ.ศ. 

2567 
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กิจกรรมประกาศ

เจตนารมณ6

นโยบาย ไม;รับ

ของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift 

Policy) ประจำปq

งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ลงวันที่ 26 

ธันวาคม 2568 

ทั้งฉบับภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ 

ลงนามโดย ศ.ดร.

วิเลิศ ภูริวัชร 

อธิการบดีจุฬาฯ 

  

กิจกรรมใน 

“หัวข@อ 4 

ประกวดออกแบบ

ตัวการ6ตูนมาส

คอต ภายใต@หัวข@อ 

“Chula Mascot 

Challenge 

(ตัวแทนแห;ง

ความโปร;งใส): 

CU Good Gift 

Mascot” 

 

กิจกรรมใน 

“หัวข@อ 5 

ประกวด

สร@างสรรค6

สือ่ ชวนนิสิตและ

บุคลากรจุฬาฯ 

ประกวดคลิป

วิดีโอสร@างสรรค6 

"Chula Ethics: 

Our Code, Our 

Way: วิถีเรา 

ตัวตนเรา" สื่อถึง

ความเปmนตัวตน

ของชาวจุฬาฯ ที่

พ.ศ. 2560 มาตรา 113 

และตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว-าด@วย

การจัดซื้อจัดจ@างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ข@อ 213 สำหรับ

รายงานการตรวจสอบพัสดุ

ประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 

2567 รวมถึงระบุหมายเลข

ประจำตัวพนักงาน และชื่อ-

นามสกุล ผู@ถือครอง/

ผู@ใช@งาน/ผู@ดูแลครุภัณฑ6 

เพื่อฝ�ายการพัสดนุำข@อมูล

เข@าสู-ทะเบียนสินทรัพย6ใน

ระบบ CU-ERP S/4 HANA 

ต-อไป ต@องตรวจสอบอย-าง

ละเอียดครบถ@วนสมบูรณ6

ทุกประการทั้งตามทะเบียน

ที่ส-งให@และครุภัณฑ6ของ

หน-วยงานที่มีอยู-จริง 

ที่อาจไม-มีหมายเลข

ครุภัณฑ6กำกับ เป`นต@น 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

กลาง ศูนย6

กฎหมายและ

นิติการ 

ร-วมกับ

หน-วยงาน 

ทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง

ร-วมกับ 84

หน-วยงานทั่ว

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และให@เป`นไปตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มาตรา 113 และตามระเบียบ

กระทรวงการคลังว-าด@วยการจัดซื้อจัดจ@างและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข@อ 213 สำหรับรายงาน

การตรวจสอบพัสดุประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 2567  

-  เผยแพร-ประกาศเจตนารมณ6นโยบาย ไม;รับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift Policy) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2568 ทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ อย;างเปmนทางการ ลงนามโดย ศ.ดร.วิ

เลิศ ภูริวัชร อธิการบดีจุฬาฯ เพื่อสะท@อนความมุ;งมั่น

ของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยในการต;อต@านการทุจริต 

และส;งเสริมวัฒนธรรมองค6กรที่โปร;งใส พัฒนาระบบ

ราชการไทยให@โปร;งใส ไร@ผลประโยชน6 ตามมติ

คณะรัฐมนตรี และสร@างวัฒนธรรมแห;งการปฏิเสธการ

รับของขวัญในทุกระดับ ซึ่งดำเนินการทุกปHงบประมาณ 

มีวัตถุประสงค6เพื่อป�องกันการทุจริต ส-งเสริมธรรมาภิ

บาล และสนับสนุนการบริหารที่โปร-งใสในองค6กร โดยมี

การดำเนินกิจกรรมสร@างจิตสำนึกผ-านการประชุม 

สัมมนา และการถ-ายทอดนโยบายแก-บุคลากร พร@อม

สร@างความเข@าใจที่ชัดเจนเพื่อให@บุคลากรทุกคนปฏิบัติ

ตามอย-างเคร-งครัด 

สาระสำคัญของนโยบาย 

• เจ@าหน@าที่ของรัฐทั้งที่เป`นผู@บริหารและ

บุคลากรของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยทุกคน 

ไม-รับหรือให@ทรัพย6สิน ของขวัญ ของกำนัล 

หรือประโยชน6อื่นใด ในขณะ ก-อน และ

หลังจากการปฏิบัติหน@าที ่

• กรณีจำเป`นต@องรับของขวัญเพื่อรักษาไมตรี 

ต@องรายงานผู@บริหารภายใน 30 วัน 

• อนุญาตให@จัดกิจกรรมภายใน เช-น การจับ

ของขวัญในโอกาสปHใหม- ภายใต@เงื่อนไขที่

เหมาะสม 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ เวอร6ชันภาษาไทย 

https://www.chula.ac.th/news/209094/  

เวอร6ชันภาษาอังกฤษ 

https://www.chula.ac.th/en/news/209115/  

- การสร@างวัฒนธรรม No Gift Policy ผนวกรวมเปmน

หนึ่งในการจัดอบรมสัมมนาโครงการอบรมสัมมนา

ชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปร;งใส ใส;ใจรับผิดชอบ 

ประจำปqงบประมาณ 2568 (Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and Accountability) 

กิจกรรมใน “หัวข@อ 4 ประกวดออกแบบตัวการ6ตูน

มาสคอต ภายใต@หัวข@อ “Chula Mascot Challenge 

(ตัวแทนแห;งความโปร;งใส): CU Good Gift 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 

(ลงวันที่ 23 

ธันวาคม 2567) 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ หรือ

ตามวาระ 

เป�ดรับผลงาน: 1 

มกราคม 2568 - 

31 มีนาคม 2568  

ประกาศผลผู@ชนะ: 

21 เมษายน 2568 

เวลา 10.00 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุก 6 และ 12 

เดือน ของทุก

ปHงบประมาณ 
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สะท@อนผ;าน

จริยธรรมและการ

ปฏิบัติตาม

ข@อบังคับว;าด@วย

ประมวลจริยธรรม 

พ.ศ. 2567 ซึ่ง

เปmนพื้นฐานความ

โปร;งใสของจุฬาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับศูนย6

กฎหมายและ

นิติการ 

 

Mascot” โดยเปKดโอกาสให@นิสิตและบุคลากรจุฬาฯ 

สร@างสรรค6ไอเดีย โชว6ผลงานการออกแบบตัวการ6ตูนมาส

คอตจุฬาฯ CU Good Gift Mascot เพื่อสนับสนุน

เจตนารมย6หลังประกาศจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เรื่อง 

นโยบายไม-รับของขวัญและของกำนันทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน@าที่ (No Gift Policy) ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 

ระยะเวลาในการร;วมกิจกรรม: เป�ดรับผลงาน: 1 

มกราคม 2568 - 31 มีนาคม 2568  

ประกาศผลผู@ชนะ: 21 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://transparency.chula.ac.th/news  

 - รายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย 

No Gift Policy จากการปฏิบัติหน@าที ่อ@างอิงบันทึก

ข@อความที่ อว 64.2.19/429/2566 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 

2567 เรื่อง ขอความร-วมมือรายงานการรับของขวัญและ

ของกำนัลฯ จากการปฏิบัติหน@าที่ ประกอบการประเมนิ

คุณธรรมและความโปร-งใสฯ (ITA) ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เพื่อให@เกิดการติดตามการรายงานผลใน

ระดับคณะ/ส-วนงาน รอบ 6 เดือนและ 12 เดือนของทุก

ปHงบประมาณ จึงขอความร;วมมือรายงานการรับ

ของขวัญและของกำนัลฯ จากการปฏิบัติหน@าที่ 

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำหรับบุคคล

และสำหรับหน;วยงาน โดยสามารถประชาสัมพันธ6ให@

บุคลากรกรอกข@อมูลตามฟอร6มเอกสารที่แนบ และ

ทยอยอัพเดตเอกสารกลับมายังศูนย6บริหารความเสี่ยง

ตลอดปHงบประมาณ โดยจะสรุปรวบรวมในภาพรวม

ระดับมหาวิทยาลัยใน 2 ช-วงเวลา คือ รอบ 6 เดือน 

(ระหว-าง 1 ตุลาคม 2567-31 มีนาคม 2568) และรอบ 

12 เดือน (ระหว-าง 1 เมษายน 2568- 30 กันยายน 

2568) ทั้งนี้ รายงานสรุปผลดังกล-าวฯ จะถูกนำเสนอให@

ผู@บริหารสูงสุดขององค6กรลงนามรับรอง รับทราบต-อไป   

- รายงานการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยา เปmนส;วนหนึ่งของการขอความอนุเคราะห0

ศูนย0กฎหมายและนิติการจัดทำหรือทบทวนข6อมูล 

จำนวน 6 ข6อ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล 

ได6แกH ข6อ o16 o17 o18 o19 และในตัวชี้วัดที่ 10 การ

ปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o21 และ o22 นอกจากนั้น 

ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูลประกอบอีกจำนวน 4 ข6อ 

ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o23-

o24 กับข6อ o27-o28 เพื่อใช6ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 

2.2.5) 

กระบวนการ

กิจกรรมนำเสนอ

ข-าวประชาสัมพันธ6

- นำสนอผลประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใส

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

ค ุณธ ร รมและคว าม โป ร ; ง ใ ส ฯ  ITA2567 ขอ ง

31 กรกฎาคม 

2567 
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สร@างความ

โปร;งใสใน   

การใช@

งบประมาณ

และการจัดซื้อ

จัดจ@าง 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยคว@า

คะแนน ITA เต็ม 5 

ปHซ@อน ด@านการ

เปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2568 นำไปสู-

โครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย 

ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร;งใส ใส;ใจ

รับผิดชอบ 

ประจำปq

งบประมาณ 

2568 (Chula 

Talk of 

Integrity 2025: 

Clear and 

Accountability) 

 

 

ฯ ITA2567 ของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

เข@าที่ประชุมผู@บริหาร และ

ช;องทางการสื่อสารต;างๆ 

ของมหาวิทยาลัย เช-น 

เว็บไซต6จุฬาฯ หลัก เว็บไซต6

การเปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

หรือกลุ-ม line เครือข-าย

ผู@แทนความโปร-งใสและ

คุณธรรม (CU-ITA 

Agent) เป`นต@น เพื่อขอรับ

ความคิดเห็นจากผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียทุกกลุ-ม และสำรวจ

แนวทางการผลักดันการ

ประเมิน ITA ขององค6กรที่

ประสบความสำเร็จมา

ปรับปรุง  

- จัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

1/2568 เมื่อวันศุกร6ที่ 27 

ธันวาคม 2567 เวลา 

09.00-11.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสือ่

อิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม 

Zoom Meeting) เพื่อให@

คณะทำงานด@านความ

โปร;งใสฯ มีระยะเวลา

เตรียมความพร@อมใน

รายละเอียดองค6ประกอบ

ข@อมูลที่แต;ละส;วนงานต@อง

จัดเตรียมก;อนการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data Integrity and 

Transparency 

Assessment : OIT) และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน

และวางแผนการสื่อสารให@

เข@าถึงกลุ;มเป�าหมายผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายใน 

(แบบวัด IIT) และผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมใน

การดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

และส-วนงาน

ทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสด ุ

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมา

ณ 

 

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดย

จำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-

CU 6 ปHล-าสุด) และกระจายสื ่อประชาสัมพันธ6ตาม

ช-องทางต-าง ๆ  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับส;วนงานหลักที่

เกี่ยวข@องทั้งก;อนและหลังประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมฯ เพื่อลง

รายละเอียดและมอบหมายการรวบรวมข@อมูลการตอบ

แบบวัดการเปKดเผยข@อมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ส-วนเนื้อหาที่ส-วนงานเกี่ยวข@อง เช-น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสด ุและศูนย6กีฬาแห-งจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

เป`นต@น 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน

ศุกร6ที่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00-11.00 น. ณ 

ห@องประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Zoom 

Meeting) 

เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจกรอบและ

แนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

( ITA)  ประจำป q งบประมาณ พ .ศ .  2568 แบ; ง

รายละเอียดดังนี ้

1. ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุจัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี ้วัดยHอยที่ 9.3 การจัดซื้อจัดจ6าง) 

จำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ o12-o13  

นอกจากนั ้น ขอความอนุเคราะห0จ ัดเตร ียมข 6อมูล

ประกอบอีกจำนวน 2 ข6อ ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกัน

การทุจริต (ตัวชี้วัดยHอยที่ 10.2 การสHงเสริมคุณธรรมและ

ความโปรHงใส) ได6แกH ข6อ o27-o28 เพื่อใช6ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2568  

2. ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณจัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงานและ

การใช6จHายงบประมาณ) จำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ ข6อ o6-

o7  

 

 

 

ประสานงานเพื่อ

เตรียมความพร@อม

ตั้งแต-วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 
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ส;วนได@ส;วนเสียภายนอก 

(แบบวัด EIT) ยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะส-วนคู-มือหรือ

แนวทางการปฏิบัติงานที่

เจ@าหน@าที่ของหน-วยงานใช@

ยึดถือปฏิบัติให@เป`น

มาตรฐานเดียวกัน* จำนวน 

5-6 หน;วยงาน (ภารกิจ

หลัก) เช;น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต 

ศูนย6กีฬาแห;งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

- จากการสรุปผลประเด็น

การสัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 สมัย 

(2559-2563,2563-

2567) เช-น 

Development of staff 

อย-าง แนวทางสร@าง 

Future Leaders โดย

คำนึงถึง Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อรองรับ

การเป`นกำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต หรือ

แนวทางการ Upskill/ 

Reskill และ Lifelong 

Learning ที่ปรับให@

เหมาะสมกับกลุ-มคนที่เกิด

ระหว-างปH 2506-2526 ซึ่ง

ถือเป`นทรัพยากรบุคคลที่มี

จำนวนมากของประเทศ 

และให@ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�าย

สนับสนุนควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการเตรียมความ

พร@อมเพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders เป`นไป

อย-างต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการพัฒนา 

Future Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลายประเด็น 

เช-น Communication 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

นอกจากนั้น ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูลประกอบ ใน

ตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต (ตัวชี้วัดยHอยที่ 10.2 

การสHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใส) อีกจำนวน 2 ข6อ 

ได6แกH ข6อ o27-o28 ให6ความเห็นตHอการดำเนินการเพื่อ

สHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใสภายของมหาวิทยาลัย

ในประเด็น (5) กระบวนการสร6างความโปรHงใสในการใช6

งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ6าง เพื่อใช6ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2568  

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนด

ช-วงเวลา วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง 

พร@อมทั้งประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@อง

เตรียมความพร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ในระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุด

วันที่ 30 เมษายน 2568 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ 

OIT  ซึ่งเป`นคณะทำงานด@านความโปร-งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

เร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่เกี่ยวข@อง เพื่อ

ทยอยส;งกลับได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 7 มีนาคม 2568 ไม;

ควรเกินวันศุกร6ที่ 11/18/25 เมษายน 2568 ทั้งนี้ 

ศูนย6บริหารความเสี่ยงเป`นหน-วยงานหลักดำเนินการ

รวบรวม Link แบบวัด OIT 28 ข@อ บนเว็บไซต6เปKดเผย

ข@อมูลสู-สาธารณะ 

https://transparency.chula.ac.th/management  

พร@อมนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือนเมษายน 

2568 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยแจ@ง

เตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผยและ

รักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการ

ตรวจและให@คะแนนระหว-างมีนาคม-มิถุนายน 2568 

หากมีกรณีเกิดเหตุจำเป`นที่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงาน

ไม-สามารถเข@าถึงได@ชั ่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถ

เข@าถึงได@โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนน 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสด ุหรือสำนักบริหารกิจการนิสิต เป`นต@น จัด

ประชุมภายในและมอบหมายกระจายงานตามฝ�าย/

ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่ข@อมูลควรต@องแล@วเสร็จ 

มอบหมายฝ�ายงาน/ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT 

รวมถึงระบุวันที่จะนำข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน 

ประสานกับผู@ดูแลรับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงาน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันจันทร6ที่ 19 

กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 9.00 – 

10.30 น. การ

ประชุมผ-านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(Zoom) 
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โครงการสร@าง 

Chula 

Dashboard ครื่อง

มือที่นำเสนอ

ข@อมูลในด@าน

ต;างๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

คณะ สถาบัน 

และหน;วยงานใน

จุฬาฯ โดยนำมา

วิเคราะห6และสรุป

ให@เห็นเปmน

ภาพกราฟ�กที่

เข@าใจง;ายใน

หน@าจอเดียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมอบรม

โครงการอบรม

การปฏิบัติงาน

ด@านการเงิน 

หลักสูตร แนว

ปฏิบัติการส;ง

หลักฐานการจ;าย

เพื่อขอเบิก

ค;าใช@จ;ายหรือ

หักล@างเงินยืมรอง

จ;าย 

  

กิจกรรมอบรม

สัมมนาทาง

วิชาการความรู@

เกี่ยวกับการจัดซื้อ

จัดจ@างและการ

บริหารพัสดุ

สมาคมนักบริหาร

พัสดุแห;งประเทศ

ไทย เรื่อง “การ

แก@ไขป£ญหาการ

Gap, Manpower Gap, 

Performance Gap 

รวมถึงต@องมีแรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น

Sustainability โดย

มหาวิทยาลัยควรส-งเสริม

และสนับสนุนให@บุคลากร

และนิสิตได@มีส-วนร-วมใน

การพัฒนา รวมทั้งสร@างให@

เกิดความเชื่อมโยงทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชนโดยรอบ โดย

จัดพื้นที่เพื่อเปKดโอกาสให@ผู@

มีส-วนได@ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ รวมทั้งมี

แผนงานที่ชัดเจน เพื่อให@

เกิดความต-อเนื่องและยั่งยืน 

ร-วมแลกเปลี่ยนข@อมูลการมี

ความร-วมมือกับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อพัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อสำหรับ 

Mental Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกันก-อนจะเกิด

ป�ญหา และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ ทั้งใน

ระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่สำคัญ 

University 

Administration เช-น การ 

Reconstruction ถือเป`น

ความท@าทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@านต-าง ๆ 

เข@าด@วยกัน นำไปสู;การ

กำหนดวิสัยทัศน6ใหม;ขึ้น 

คือ The Global Thai 

University : Delivering 

Life-Changing Values 

through Innovative 

Wisdom, Mastery and 

Philanthropic Spirit 

ยกระดับ 4 ด@านหลักหรือ

ยุทธศาสตร6ที่เรียกว;า 

“เติบโตรอบทิศโดยมีนิสิต

เปmนศูนย6กลาง” คือ การ

เติบโตในระดับนานาชาต ิ

สำนักงาน

มหาวิทยาลัย

กระจายสู-

ระดับส-วนงาน 

 

สำนักบริหาร

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

ร-วมกับ 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมา

ณ และส-วน

งานอื่น ๆ ใน

สำนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

เครือข-าย

วิชาชีพการเงิน 

เครือข-าย

วิชาชีพการ

บัญชี 

เครือข-าย

วิชาชีพการ

พัสด ุ

เครือข-าย

วิชาชีพแผน

และ

งบประมาณ 

ร-วมกับ 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6  

 

 

 

 

 

 

 

อาจเป`นเจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 หรือฝ�าย

บริการการศึกษา แล@วแต-กรณ ี 

- จัดทำ Chula Dashboard เปmนแพลตฟอร6มกลาง ถูก

พัฒนาขึ้นเพื่อใช@เปmนพื้นที่เผยแพร;และนำเสนอข@อมูล

ที่น;าสนใจของมหาวิทยาลัย อาทิ ข@อมูลด@านวิจัย 

วิชาการ บุคลากร นิสิต เงินและงบประมาณ แผนและ

ยุทธศาสตร6 และอื่นๆ เปmนความร;วมมือระหว;างหลาย

ส;วน จัดทำโดยหน;วยงานและส;วนงานต;าง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย ใช@สื่อสารภายในกับผู@เกี่ยวข@อง โดย

สามารถเข@าสู;ระบบ Chula Dashboard ได@ที ่ทั้งนี้ 

Dashboard ทั้งหมดที่มีอยู-ในระบบจะถูกจัดหมวดหมู-

ออกเป`น Category ต-าง ๆ ตามเนื้อหาที่เกี่ยวข@อง โดย

ผู@ใช@งานแต-ละคนจะเห็น Category และ Dashboard 

ตามสิทธิ์ที่ถูกกําหนดไว@ในระบบเพื่อมาตรฐานด@านความ

ปลอดภัยและการรักษาข@อมูลส-วนบุคคล อย-างไรก็ตาม 

ผู@ใช@งานแต-ละคนอาจจะมองเห็น Category และ 

Dashboard ได@ไม-เหมือนกันขึ้นอยู-กับสิทธิ์ที่ได@รับ และ

สามารถเปKดได@จากเครื่องที่อยู-ภายใน Network ของ

มหาวิทยาลัยเท-านั้น หากต@องการใช@งานจากภายนอก 

Network มหาวิทยาลัย ต@องเชื่อมต-อ VPN ก-อน ช-วยใน

การวางแผนการบริหารจัดการตามแผนยุทธศาสตร6ของ

มหาวิทยาลัยได@ตลอดเวลา รวมทั้งช-วยในการติดตาม

วัดผลงานในช-วงเวลาต-างๆ ว-าเป`นไปเป�าหมายที่ตั้งไว@ 

หรือไม-อย-างไร สอดคล@องกับแนวคิดในการวัดผลแบบ 

OKR 

- เครือข;ายวิชาชีพสำหรับบุคลากรของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยในสายปฏิบัติการ ประกอบไปด@วย 18 

เครือข;าย ตัวอย;างการจัดกิจกรรม ดังนี้  

(1) โครงการอบรมการปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตรแนวปฏิบัติการส;งหลักฐานการจ;าย เพื่อขอ

เบิกค;าใช@จ;ายหรือหักล@างเงินยืมรองจ;าย มุ;งเน@นให@

ผู@ปฏิบัติงานด@านการเงินของส;วนงานจำนวนกว;า 200 

คน มีความรู@ ความเข@าใจแนวปฏิบัติการส;งหลักฐาน

การจ;าย เพื่อขอเบิกค;าใช@จ;ายหรือหักล@างเงินยืมรอง

จ;าย โดยมีขอบเขตและวัตถุประสงค6เพื่อให@เจ@าหน@าที่

การเงินของทุกส-วนงานรับทราบแนวปฏิบัติการส-ง

หลักฐานการจ-ายเพื่อขอเบิกค-าใช@จ-ายหรือหักล@างเงินยืม

รองจ-าย และกระชับความสัมพันธ6ภายในเครือข-าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู@วิชาชีพสายปฏิบัติการ วิชาชีพการเงิน 

จึงได@จัดอบรมแนวทางปฏิบัติดังกล-าว ให@กับผู@ปฏิบัติงาน

ด@านการเงินของส-วนงาน มีความรู@ ความเข@าใจและ

สามารถปฏิบัติงานได@อย-างถูกต@องต-อไป 

(2) โครงการสัมมนาทางวิชาการความรู@เกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสด ุสมาคมนักบริหาร

พัสดุแห;งประเทศไทยเรื่อง  “การแก@ไขป£ญหาการ

 

เริ่มใช@งานตั้งแต-

วันที่ 1 

พฤศจิกายน 2566 

จนถึงป�จจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพฤหัสบดีที่ 20 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 8.30-12.00 

น. ณ ห@องประชุม 

801 อาคารเฉลิม

ราชกุมารี 60 

พรรษา 

ผู@ปฏิบัติงานด@าน

การเงิน จำนวน 

200 คน 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 26 - 27 

พฤศจิกายน 2567 
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จัดซื้อจัดจ@าง

สำหรับนักพัสด”ุ 

 

กิจกรรมอบรมการ

เบิกเงินยืมรอง

จ;ายหลายวงเงิน 

และการเบิกเงิน

กับคืนเงิน/คืน

เอกสารการยืม

รองจ;ายมี

ช;วงเวลาทีห่;างกัน

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา

และการปรับปรุง

ระบบ CUERP ให@

เปmนซอฟต6แวร6 

SAP เวอร6ชัน่ S/4 

HANA พร@อม

ปรับปรุงการ

ทำงานด@วยระบบ 

CUERP 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(International Growth) 

การเติบโตเพื่อพัฒนาและ

ช;วยเหลือสังคม

(Impactful Growth) 

การเติบโตภายใน 

(Internal Growth) และ

การเติบโตจากการสร@าง

ความเชื่อมโยงกับกับทุก

ภาคส;วน (Integrated 

Growth) โดยที่ม ี

นิสิต (Intellectual 

Growth) เปmนหัวใจหลัก

ของการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย และใช@ OKR 

: Objectives & Key 

Results เพื่อให@ทุกภาค

ส;วนเดินหน@าไปในทิศทาง 

เดียวกัน พร@อมทั้งยังมีการ

ผลักดันจากส;วนกลางผ;าน

โครงการยุทธศาสตร6ทวัด

ประเมิน ระหว;างปq 2568 

– 2571 

- ริเริ่มนำข@อมูล มาใช@

ขับเคลื่อมหาวิทยาลัย 

(Data-Driven 

Organization) อย;าง

จริงจัง พัฒนาขึ้น 4 

ประเภท ประกอบด@วย (1) 

Strategic Dashboards 

เป`น Dashboard เชิงกล

ยุทธ6สำหรับผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย คณบดี 

ผู@อำนวยการนำเสนอ

ข@อมูลภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย 

(2) Analytical 

Dashboards เป`น 

Dashboard เชิงวิเคราะห6 

ซึ่งเป`นประโยชน6สำหรับ

หัวหน@าภาควิชา 

(3) Operational 

Dashboards เป`น 

Dashboard ที่ใช@ตรวจสอบ

การทำงานอย-างต-อเนื่อง 

และ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสดุ ร-วมกับ

84 หน-วยงาน

ทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ�าย

การงบประมา

ณแลวิเคราะห6

โครงการ 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมา

ณ  

 

 

 

 

 

จัดซื้อจัดจ@างสำหรับนักพัสด”ุ ระบบออนไลน6

(ZOOM) เมื่อวันที่ 26 - 27 พฤศจิกายน 2567 

หรือโครงการสัมมนาทางวิชาการความรู@เกี่ยวกับการ

จัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสด ุสมาคมนักบริหารพัสดุ

แห-งประเทศไทย เรื่อง "การจัดซื้อจัดจ@างและบริหาร

พัสดุ...สำหรับนักพัสดุมือใหม-" รุ-น 3 เมื่อวันที่ 7-8 

พฤศจิกายน 2567 หลังเข@าร-วมอบรม ผู@เข@าร-วมจะมี

ความเข@าใจเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข@อง

ด@านการจัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสด ุสามารถนำ

ความรู@ไปแก@ไขป�ญหาและปฏิบัติงานได@อย-างถูกต@อง ลด

ข@อผิดพลาดในการดำเนินงาน เสริมสร@างเครือข-าย

วิชาชีพ และเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร-งใสในการ

บริหารพัสดุของหน-วยงาน เปKดมีโอกาสแลกเปลี่ยน

ความรู@ประสบการณ6 ข@อคิดเห็น ป�ญหา อุปสรรคต-าง ๆ 

ระหว-างผู@รับการอบรมและวิทยากรภายนอก 

ตามวาระและโอกาสบางส;วนจะทบทวนคู;มือการ

ปฏิบัติงาน/แนวปฏิบัติของแต;ละเครือข;ายวิชาชีพฯ 

อัพเดตเนื้อหา/กระบวนงานที่เจ@าหน@าทีพ่ัสดุ 

เจ@าหน@าทีก่ารเงิน เจ@าหน@าทีแ่ผนและงบประมาณขึ้น

ใหม; เพื่อใช@เผยแพร;และถือปฏิบัติให@เปmนมาตรฐาน

เดียวกัน เพื่อให@บุคลากรผู@ปฏิบัติงานได@มีโอกาสเรียนรู@ 

ทำความเข@าใจในเรื่องขั้นตอนการปฏิบัติ ผลัดเปลี่ยน

หมุนเวียนงาน ลดความเสี่ยงให@เกิดความผิดพลาด 

สามารถร-วมกันเสนอแนวคิด แนวทางทำงานใหม- ๆ 

นำไปสู-โอกาสในการป�องกันหรือแก@ไขป�ญหาในเรื่อง

ความเสี่ยงทุจริตและนำไปพัฒนาผลการปฏิบัติงานต-อไป 

- มหาวิทยาลัยจัดหาหรือสร@างข@อมูลและใช@ข@อมูลที่

เก ี ่ยวข@องและมีค ุณภาพมาสนับสนุนการควบคุม

ภายในด@านการเงิน พยายามสื ่อสารข@อมูลภายใน

องค6กรที่รวมถึงวัตถุประสงค6และความรับผิดชอบของ

การควบคุมภายในที ่จำเปmนในการสนับสนุนการ

ควบคุมภายในด@านการเงิน เช-น สำนักบริหารการเงิน 

การบัญชีและการพัสดุ (สบง.) ร -วมกับศูนย6จ ัดการ

ทรัพยากรมหาวิทยาลัยได@จัดให@มีการพัฒนาและการ

ปรับปรุงระบบ CUERP ให@เป`นซอฟต6แวร6 SAP เวอร6ชั่น 

S/4 HANA พร@อมปรับปรุงการทำงานด@วยระบบ CUERP 

ใช@งานตั้งแต-ปH 2563 จึงพัฒนาเพิ่มเติม เช-น สามารถ

บันทึกและตัด รายการระหว-างกันได@ครบถ@วนและ

ถูกต@องตามหลักการทางบัญชี บันทึกเอกสารการรับเงิน

และพิมพ6หลักฐานการรับเงินได@ เป`นต@น ทำให@สามารถ

เชื่อมโยงกับระบบภายนอกได@ ใช@ในการดำเนินการเก็บ

ข@อมูลที่เกี่ยวข@องด@านบัญชีการเงิน สนับสนุนการทำงาน

ให@เกิดความคล-องตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

น ับเป `นการนำเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัลและว ิธ ีการทาง

อิเล็กทรอนิกส6มาประยุกต6ใช@ในกระบวนการดำเนินงาน

ทางด@านการเงิน 

 

 

 

วันที่ 7-8 

พฤศจิกายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งแต-ปHงบประมาณ 

2563 จนถึง

ป�จจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งแต-วันที ่18 

เมษายน 2566 

เป`นต@นมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รับฟ�งการชี้แจง

แนวทางการจัดทำ

งบประมาณ 
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หน;วยงานด@าน

การกำกับดูแล

ออกมาตรการการ

ควบคุมภายใน 

ตรวจทานความ

เพียงพอและ

เหมาะสมของการ

ควบคุมภายใน

ด@านการเงิน 

งบประมาณ และ

พัสดุจัดซื้อจัดจ@าง 

เช;น กิจกรรมรบั

ฟ£งการชี้แจงแนว

ทางการจัดทำ

งบประมาณ 

เงินรายได@

ส;วนกลางของ

มหาวิทยาลัย 

ปqงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 หรือ 

การจัดทำรายงาน

ความเพียงพอ

และเหมาะสมของ

การควบคุม

ภายในด@าน

การเงิน จัดทำสื่อ

ประชาสัมพันธ6

สร@างการตระหนัก

รู@ต;อเหตุการณ6สุ;ม

(4) Information 

Dashboards เป`น 

Dashboard ที่แสดง

ข@อเท็จจริงหรือสถิติที่ทุกคน

สามารถเหน็ข@อมูลได@ 

- คณะกรรมการตรวจสอบ

มีมติให@สำนักตรวจสอบ

จัดทำเอกสารเผยแพร;

ข@อบกพร;องหรือการไม;

ปฏิบัติตามระเบียบหรือ

แนวปฏิบัติของ

มหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในของระบบ

เงินยืมรองจ;ายที่อาจเปmน

ช;องทางให@เกิดการ

ปฏิบัติงานที่ไม;ชอบหรือ

อาจเกิดการทุจริต 

- การจัดทำงบประมาณ

เงินรายได@ส;วนกลางของ

มหาวิทยาลัย ประจำปq

งบประมาณ พ.ศ. 

2569 ให@สอดคล@องกับการ

ขับแผนยุทธศาสตร6

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2567-2571 การ

เติบโตรอบทิศ โดยม ี

นิสิตเปmนศูนย6กลาง มุ;งเน@น 

4 ยุทธศาสตร6 ดังนี้ 1. 

International Growth 2. 

Impactful Growth 3. 

Internal Growth 

และ 4. Integrated 

Growth 

- มหาวิทยาลัยออกกำหนด

แนวปฏิบัติการส;งเอกสาร

หลักฐานการเบิกจ;ายอย;าง

สมำ่เสมอ โดยเน@นหลักฐาน

การจ-ายช-วงลงวันที่สิ้นสุด

เดือนมีนาคม และช-วงลง

วันที่สิ้นสุดเดือนกันยายน 

เป`นการสนับสนุนให@ทุกส-วน

งานสามารถดำเนินงานได@

โดยไม-หยุดชะงัก ลดภาวะ

หลักฐานการจ-าย 

คับคั่งช-วงปลายปH

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก

ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- การซักซ@อมส;วนงานที่เกี่ยวข@อง โดยแจ@งเวียน

หน;วยงานภายใต@สำนักงานมหาวิทยาลัย และส;วนงาน

ของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เพื่อทราบและถือปฏิบัติ

โดยเคร;งครัด เช;น การจัดทำคำของบประมาณเงิน

รายได@ส;วนกลางของมหาวิทยาลัย ประจำปq

งบประมาณ พ.ศ. 2569 เป�ดเผยข@อมูลบนหน@า

เว็บไซต6ของหน;วยงาน หรือตามที่สำนักบริหารการเงิน 

การบัญชี และการพัสด ุได@ออกบันทึกที่ อว 

64.2.8.3/00203/2568 เมื่อวันที่ 31 มกราคม 2568 

เรื่อง แนวปฏิบัติการส;งหลักฐานการจ;ายเพื่อขอเบิก

ค;าใช@จ;ายหรือหักล@างเงินยืมรองจ;าย ได@กำหนด

ระยะเวลาการส-งหลักฐานการจ-ายประกอบการปKดบัญชี

ในแต-ละปHงบประมาณ เพียงปHละครั้งอย-างต-อเนื่อง โดย

เร-งรัดกำรจัดทำและนำส-งหลักฐานการจ-ายก-อนสิ้น

ปHงบประมาณ ตัดยอดเอกสารหลักฐานการจ-ายประมาณ

ประมาณวันที่ 15 กันยายนของทุกปH เพื่องานการเงิน

สามารถตรวจสอบและบันทึกข@อมูลการเบิกจ-ายในระบบ 

CUERP ได@ทันภายในวันที่ 30 กันยายนของทุก

ปHงบประมาณ มีกระบวนการส;งเอกสารหลักฐานการ

เบิกจ;ายการเงินอย;างสม่ำเสมอ ไม;หยุดชะงัก ลดภาวะ

หลักฐานการจ;ายคับคั่งช;วงปลายปqงบประมาณ และ

สนับสนุนให@ทุกส;วนงานมีข@อมูลทำงการเงินเพื่อการ

บริหารจัดการตรงตามงวดการใช@จ;าย  

- จัดให@มรีายงานความเพียงพอและเหมาะสมของการ

ควบคุมภายในด@านการเงิน จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

ประจำปqงบประมาณ 2567 หรือในเชิงรุกประเมินการ

ควบคุมภายในของกระบวนการยืมเงินรองจ;าย และ

จัดโครงการอบรมการปฏิบัติงานด@านการเงินหลักสูตร 

แนวปฏิบัติการส;งหลักฐานการจ;ายเพื่อขอเบิก

ค;าใช@จ;ายหรือหักล@างเงินยืมรองจ;าย เพื่อให@

ผู@ปฏิบัติงานด@านการเงินของส-วนงาน มีความรู@ ความ

เข@าใจแนวปฏิบัติการส-งหลักฐานการจ-ายเพื่อขอเบิก

ค-าใช@จ-ายหรือหักล@างเงินยืมรองจ-ายได@อย-างถูกต@อง 

นอกจากนั้น ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสม

ของการควบคุมภายในด@านการเงินของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ประจำปHงบประมาณ ตามทีเ่กณฑ6

กระทรวงการคลังว-าด@วยมาตรฐานและหลักเกณฑ6

ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน-วยงานของรัฐ พ.ศ. 

2561 และหลักเกณฑ6กระทรวงการคลัง ว-าด@วย

มาตรฐานและหลักเกณฑ6ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

สำหรับหน-วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566 ที่ออก

โดยกระทรวงการคลัง ทั้งนี้ เป`นไปตามข@อแนะนำของ

สำนักตรวจสอบ สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสดุ และศูนย6บริหารความเสี่ยง ซึ่งเสนอความเห็น

แก-หน-วยงาน เพื่อรักษาความสมดุลและความน-าเชื่อถือ

ในด@านการเงินของมหาวิทยาลัย รวมถึง มีส-วนช-วย

เงินรายได@

ส-วนกลางของ

มหาวิทยาลัย 

ปHงบประมาณ พ.ศ. 

2569 ในวันจันทร6

ที่ 10 กุมภาพันธ6 

2568 เวลา 10.00-

11.00 น. ผ-าน

ช-องทาง 

Application Zoom 

Meeting 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ดำเนินการปลายปH

งบประมาณ 2567-

2568 

 

วันพฤหัสบดีที่ 20 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 8.30-12.00 

น.ณ ห@องประชุม 

801 อาคารเฉลิม

ราชกุมารี 60 

พรรษา 
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เสี่ยงและให@

ข@อเสนอแนะเพื่อ

การควบคุม

ภายในที่ดีของ

ระบบเงินยืมรอง

จ;าย เปmนต@น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการจ@าง

พัฒนาเว็บไซต6 

transparency 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสัมมนา 

“หัวข@อ 1 เป�ดตัว

การต;อยอด 

“Uplifting 

Chula E-

Services”  

 

 

- การสอบทานรายงานทาง

การเงิน และการประชุม

ร-วมกับผู@ตรวจสอบบัญชี 

กรรมการตรวจสอบได@สอบ

ทานรายงานการเงิน

ประจำปHของมหาวิทยาลัย

ร-วมกับฝ�ายบริหาร สำนัก

ตรวจสอบ และผู@สอบบัญชี

เพื่อให@เกิดความมั่นใจใน

ความถูกต@องและครบถ@วน

ของการแสดงรายการใน

รายการการเงิน การ

ปรับปรุงรายการบัญชีที่มี

สาระสำคัญ การประมาณ

การทางบัญชีและความ

เหมาะสมของวิธีการบันทึก

บัญชี ตลอดจนการประเมิน

ประสิทธิภาพและความ

เพียงพอของการควบคุม

ภายในด@านการเงิน และ

การเปKดเผยข@อมูลใน

รายงานการเงินและความ

เป`นอิสระของผู@สอบบัญชี 

เพื่อหารือเกี่ยวกับผลการ

ตรวจสอบ ป�ญหาและ

อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

- โครงการสอดคล@องกับ

ประเด็นยุทธศาสตร6

มหาวิทยาลัยด@าน 

International ยกระดับ 

และการยอมรับในระดับ

สากล เช;น ต;อยอดระบบ

รับเรื่องร@องเรียนทุจริตและ

แจ@งเบาะแส 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ประสานความ

ร-วมมือกับ 84

หน-วยงานทั่ว

มหาวิทยาลัย 

ป�องกันและตรวจสอบความเสี่ยงประเภทต-าง ๆ ที่อาจ

ส-งผลกระทบต-อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการตรวจสอบมีมติให@สำนักตรวจสอบจัดทำ

เอกสารเผยแพร;ข@อบกพร;องหรือการไม;ปฏิบัติตาม

ระเบียบหรือแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับการ

ควบคุมภายในของระบบเงินยืมรองจ;ายที่อาจเปmน

ช;องทางให@เกิดการปฏิบัติงานที่ไม;ชอบหรืออาจเกิด

การทุจริต พร@อมแจ@งเวียนให@ทุกส-วนงานใน

มหาวิทยาลัยได@รับทราบและปฏิบัติตามหลักการควบคุม

ภายในของระบบเงินยืมรองจ-ายที่เหมาะสม เป`นกรณี

ตัวอย-างเหตุการณ6และข@อเสนอแนะเพื่อการควบคุม

ภายในที่ดีของระบบเงินยืมรองจ-าย ยกตัวอย-างเช-น 

เหตุการณ6การให@เจ@าหน@าที่คนใดคนหนึ่งปฏิบัติหน@าที่เดิม 

ๆ ในหน-วยงานเดิมเปน̀เวลานาน โดยไม-มีการหมุนเวียน

การปฏิบัติงานหรือไม-มีการสอบทานการปฏิบัติงานอย-าง

ละเอียดรอบคอบ อาจเกิดความเสี่ยงที่จะมีการปฏิบัติไม-

ชอบโดยไม-มีผู@ใดตรวจพบ อาจได@รับความไว@วางใจจาก

ผู@บริหารและให@ดำเนินการแทนในเรื่องที่สำคัญ

โดยเฉพาะด@านการเงิน หรือไม-ได@กำกับดูแล/ควบคุม/

สอบทานการปฏิบัติงานของเจ@าหน@าที่อย-างเคร-งครัด จึง

เสนอแนะให@ควรทำการหมุนเวียนเจ@าหน@าที่เพื่อให@เกิด

การสอบทานงานระหว-างกัน ไม-ควรให@เจ@าหน@าที่

ดำเนินการแทนในเรื่องที่มคีวามอ-อนไหว เช-น การบอก

รหัสผ-านให@เจ@าหน@าที่ทราบ เป`นต@น 

- อยู-ระหว-างปรับปรุงช;องทางแจ@งเรื่องร@องเรียนการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให@ผู@ใช@งานสามารถ

ติดตามเรื่องร@องเรียนได@ ปรับเว็บไซต6ให@รองรับการใช@

งาน 2 ภาษา ได@แก; ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพิ่ม

ประสิทธิภาพการใช@งานให@สอดคล@องกับข@อกำหนดทาง

กฎหมาย เช-น พระราชบัญญัติคุ@มครองข@อมูลส-วนบุคคล 

พ.ศ. 2562 (PDPA) มีมาตรฐานความปลอดภัยด@าน

ข@อมูล ปกป�องสิทธิและข@อมูลส-วนบุคคลของผู@ใช@งาน 

รวมถึงการคุ@มครองพยานและผู@ร@องเรียนให@รัดกุม 

วัตถุประสงค6ตอบสนองตามแนวปฏิบัติด@านการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เรื่องแนวทางการจัดทำนโยบายและวิธี

ปฏิบัติการแจ@งเบาะแส (WHISTLE BLOWING) รองรับ

การใช@งานในอนาคต ทั้งนี้ มีกำหนดจัดกิจกรรมสัมมนา

เปKดตัวใน “หัวข@อ 1 เป�ดตัวการต;อยอด “Uplifting 

Chula E-Services” มีเป�าหมายเพื่อสร@างการรับรู@ 

ส-งเสริมการใช@งาน และเชื่อมโยงชุมชนชาวจุฬาฯ ผ-าน

การแนะนำระบบ E-Services ใหม- เช-น CU 

Whistleblower (transparency.chula.ac.th) และ

ระบบ E-Services อื่นๆ อีกมากมาย พร@อมนำเสนอ

ไอเดียสร@างสรรค6จากคณะและหน-วยงาน เช-น การสาธิต

ระบบ เสวนาแลกเปลี่ยนประสบการณ6ระหว-างผู@พัฒนา

และผู@ใช@งานจริง เปKดพื้นที่รับฟ�งข@อเสนอแนะเพื่อพัฒนา

ช-วงต@น

ปHงบประมาณ 

2568 และวันที่  

10 มีนาคม 2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งแต-ธันวาคม 

2567 ถึงเมษายน

2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพฤหัสบดีที่ 27 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 13.00-16.00 

น. 
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ระบบ หวังสร@างการมีส-วนร-วม ทั้งนี ้กิจกรรมมุ-ง

ยกระดับคุณภาพชีวิตผู@มาใช@บริการภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย เสริมสร@างความเชื่อมั่น สร@างแรงบันดาล

ใจ และส-งเสริมความรู@สึกเป`นหนึ่งเดียวกันในชุมชนชาว

จุฬาฯ ผ-านการใช@เทคโนโลยีดิจิทัลอย-างมีประสิทธิภาพ

และยั่งยืน 

2.2.6) 

กระบวนการ

ควบคุม 

ตรวจสอบการ

ใช@อำนาจและ

การ

บริหารงาน

บุคคล 

กิจกรรมนำเสนอ

ข-าวประชาสัมพันธ6

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยคว@า

คะแนน ITA เต็ม 5 

ปHซ@อน ด@านการ

เปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2568 นำไปสู-

โครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย 

ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร;งใส ใส;ใจ

รับผิดชอบ 

ประจำปq

งบประมาณ 

2568 (Chula 

Talk of 

Integrity 2025: 

Clear and 

Accountability) 

 

 

- นำสนอผลประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใส

ฯ ITA2567 ของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

เข@าที่ประชุมผู@บริหาร และ

ช;องทางการสื่อสารต;างๆ 

ของมหาวิทยาลัย เช-น 

เว็บไซต6จุฬาฯ หลัก เว็บไซต6

การเปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

หรือกลุ-ม line เครือข-าย

ผู@แทนความโปร-งใสและ

คุณธรรม (CU-ITA 

Agent) เป`นต@น เพื่อขอรับ

ความคิดเห็นจากผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียทุกกลุ-ม และสำรวจ

แนวทางการผลักดันการ

ประเมิน ITA ขององค6กรที่

ประสบความสำเร็จมา

ปรับปรุง  

- จัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

1/2568 เมื่อวันศุกร6ที่ 27 

ธันวาคม 2567 เวลา 

09.00-11.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม 

Zoom Meeting) เพื่อให@

คณะทำงานด@านความ

โปร;งใสฯ มีระยะเวลา

เตรียมความพร@อมใน

รายละเอียดองค6ประกอบ

ข@อมูลที่แต;ละส;วนงานต@อง

จัดเตรียมก;อนการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data Integrity and 

Transparency 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

ร-วมกับ 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

 

 

 

 

 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

ค ุณธ ร รมและคว าม โป ร ; ง ใ ส ฯ  ITA2567 ขอ ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดย

จำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-

CU 6 ปHล-าสุด) และกระจายสื ่อประชาสัมพันธ6ตาม

ช-องทางต-าง ๆ  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับส;วนงานหลักที่

เกี่ยวข@องทั้งก;อนและหลังประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมฯ เพื่อลง

รายละเอียดและมอบหมายการรวบรวมข@อมูลการตอบ

แบบวัดการเปKดเผยข@อมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ส-วนเนื้อหาที่ส-วนงานเกี่ยวข@อง เช-น สำนักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย6 สำนักงานการทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร สำนักบริหารกิจการ

นิสิต สำนักบริหารแผนและการงบประมาณ สำนัก

บริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ และศูนย6กีฬา

แห-งจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เป`นต@น 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน

ศุกร6ที่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00-11.00 น. ณ 

ห@องประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Zoom 

Meeting) 

เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจกรอบและ

แนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 แบ;ง

รายละเอียดดังนี ้

1. ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารทรัพยากรมนุษยR 

จัดทำข6อมูลจำนวน 3 ข6อ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล) ได6แกH ข6อ o14-o16  

นอกจากนั ้น ขอความอนุเคราะห0จ ัดเตร ียมข6อมูล

ประกอบอีกจำนวน 4 ข6อ ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกัน

การทุจริต (ตัวชี ้ว ัดยHอยที ่ 10.1 การดำเนินการเพื่อ

ปfองกันการทุจริตในประเด็นสินบน กับตัวชี้วัดยHอยที่ 

31 กรกฎาคม 

2567 

 

 

 

 

ประสานงานเพื่อ

เตรียมความพร@อม

ตั้งแต-วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 
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Assessment : OIT) และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน

และวางแผนการสื่อสารให@

เข@าถึงกลุ;มเป�าหมายผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายใน 

(แบบวัด IIT) และผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายนอก 

(แบบวัด EIT) ยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะส-วนคู-มือหรือ

แนวทางการปฏิบัติงานที่

เจ@าหน@าที่ของหน-วยงานใช@

ยึดถือปฏิบัติให@เป`น

มาตรฐานเดียวกัน* จำนวน 

5-6 หน;วยงาน (ภารกิจ

หลัก) เช;น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต 

ศูนย6กีฬาแห;งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

- จากการสรุปผลประเด็น

การสัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 สมัย 

(2559-2563,2563-

2567) เช-น 

Development of staff 

อย-าง แนวทางสร@าง 

Future Leaders โดย

คำนึงถึง Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อรองรับ

การเป`นกำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต หรือ

แนวทางการ Upskill/ 

Reskill และ Lifelong 

Learning ที่ปรับให@

เหมาะสมกับกลุ-มคนที่เกิด

ระหว-างปH 2506-2526 ซึ่ง

ถือเป`นทรัพยากรบุคคลที่มี

จำนวนมากของประเทศ 

และให@ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�าย

สนับสนุนควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�ายวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมใน

การดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

กระจายลงสู-

ส-วนงานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6  

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

10.2 การสHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใส) ได6แกH ข6อ 

o23-o24 กับข6อ o27-o28 เพื่อใช6ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  

2. ขอความอนุเคราะห0ศูนยRกฎหมายและนิติการ จัดทำ

หรือทบทวนข6อมูล จำนวน 6 ข6อ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 

การเปDดเผยข6อมูล ได6แกH ข6อ o16 o17 o18 o19 และ

ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o21 

และ o22 

นอกจากนั้น ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูลประกอบอีก

จำนวน 4 ข6อ ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต 

ได6แกH ข6อ o23-o24 กับข6อ o27-o28 เพื่อใช6

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) 

ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2568  

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนด

ช-วงเวลา วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง 

พร@อมทั้งประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@อง

เตรียมความพร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ในระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุด

วันที่ 30 เมษายน 2568 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ 

OIT  ซึ่งเป`นคณะทำงานด@านความโปร-งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

เร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่เกี่ยวข@อง เพื่อ

ทยอยส;งกลับได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 7 มีนาคม 2568 ไม;

ควรเกินวันศุกร6ที่ 11/18/25 เมษายน 2568 ทั้งนี้ 

ศูนย6บริหารความเสี่ยงเป`นหน-วยงานหลักดำเนินการ

รวบรวม Link แบบวัด OIT 28 ข@อ บนเว็บไซต6เปKดเผย

ข@อมูลสู-สาธารณะ 

https://transparency.chula.ac.th/management  

พร@อมนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือนเมษายน 

2568 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยแจ@ง

เตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผยและ

รักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการ

ตรวจและให@คะแนนระหว-างมีนาคม-มิถุนายน 2568 

หากมีกรณีเกิดเหตุจำเป`นที่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงาน

ไม-สามารถเข@าถึงได@ชั ่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถ

เข@าถึงได@โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนน 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6 ศูนย6

กฎหมายและนิติการ เป`นต@น จัดประชุมภายในและ

มอบหมายกระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้ง

กำหนดวันที่ข@อมูลควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�าย
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โครงการพัฒนา

เสริมสร@าง

ศักยภาพด@านการ

บริหารจัดการใน

หลักสูตร The 

Leader 

Prospects: CU 

Management 

Development 

program รุ;นที่ 

14  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา

ระบบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส6 

(Performance 

Management 

System – 

ePMS) 

 

กิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการใช@งาน

และการจัดทำ

ข@อตกลงภาระงาน 

(Assignment 

Sheet) ประจำปq 

2568 บนระบบ

การประเมินผล

ตลอดจนการเตรียมความ

พร@อมเพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders เป`นไป

อย-างต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการพัฒนา 

Future Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลายประเด็น 

เช-น Communication 

Gap, Manpower Gap, 

Performance Gap 

รวมถึงต@องมีแรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability โดย

มหาวิทยาลัยควรส-งเสริม

และสนับสนุนให@บุคลากร

และนิสิตได@มีส-วนร-วมใน

การพัฒนา รวมทั้งสร@างให@

เกิดความเชื่อมโยงทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชนโดยรอบ โดย

จัดพื้นที่เพื่อเปKดโอกาสให@ผู@

มีส-วนได@ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ รวมทั้งมี

แผนงานที่ชัดเจน เพื่อให@

เกิดความต-อเนื่องและยั่งยืน 

ร-วมแลกเปลี่ยนข@อมูลการมี

ความร-วมมือกับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อพัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อสำหรับ 

Mental Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกันก-อนจะเกิด

ป�ญหา และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ ทั้งใน

ระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่สำคัญ 

University 

Administration เช-น การ 

Reconstruction ถือเป`น

ความท@าทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@านต-าง ๆ 

เข@าด@วยกัน นำไปสู;การ

กำหนดวิสัยทัศน6ใหม;ขึ้น 

คือ The Global Thai 

University : Delivering 

Life-Changing Values 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6ร-วมกับ

บริษัทที่

ปรึกษา 

 

 

 

 

 

เครือข-าย

แลกเปลี่ยน

เรียนรู@วิชาชีพ 

สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคล

จัดดำเนินการ 

ร-วมกับสำนัก

บริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

 

 

 

 

 

 

เครือข-าย

แลกเปลี่ยน

เรียนรู@วิชาชีพ 

สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคล

จัดดำเนินการ 

ร-วมกับสำนัก

งาน/ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะ

นำข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแล

รับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงานอาจเป`น

เจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 ฝ�ายนิติกร หรือ

ฝ�ายทรัพยากรมนุษย6 แล@วแต-กรณี  

- โครงการต-อเนื่องจากสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6 ได@

ดำเนินการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลในส;วนระบบ

สรรหา (Recruit) เรียบร@อยแล@ว และจะเริ่มใช@งาน 

ในเดือนมีนาคม 2568 เพื่อให@การดำเนินการด@านระบบ

สรรหาและคัดเลือกเป`นไปอย-างเรียบร@อย จึงมีกำหนด

จัดอบรมการปรับกระบวนการระบบบริหารงานบุคคลใน

ส-วนของระบบสรรหา (Recruit) ในวันจันทร6ที่ 24 

กุมภาพันธ6 2568 เวลา 09.00 – 10.00 น. ผ-านโปรแกรม 

ZOOM (Meeting ID: 992 4823 4773, Password: 

636475)  

- จัดโครงการพัฒนาเสริมสร@างศักยภาพด@านการ

บริหารจัดการในหลักสูตร The Leader Prospects: 

CU Management Development program รุ;นที่ 

14 เพื่อเสริมสร@างศักยภาพในการบริหารจัดการให@กับ

ผู@บริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการการ เป`นผู@นำในยุค

ของการเปลี่ยนแปลงนำไปสู-ความสำเร็จ และการ

เจริญเติบโตอย-างมั่นคงขององค6กร วัตถุประสงค6หลัก

เพื่อเสริมสร@างความรู@ ความเข@าใจ ด@านการบริหารธุรกิจ

ที่ทันสมัยบทบาท และความรับผิดชอบในการเป`น

ผู@บริหารยุคใหม-ภายใต@สภาวะแวดล@อมต-างๆ ที่มีส-วน

เกี่ยวข@องทั้งโดยตรงและโดยอ@อม และความเข@าใจใน

บทบาทของผู@นำต-อการเปลี่ยนแปลงความท@าทายของ

การบริหารคนในอนาคต โดยใน Modula 2 

Management Essential  ได@รับเกียรติ ดร.วิโรจน6 จิ

รพัฒนกุล บรรยายในหัวข@อ AI กับการพลิกโฉมการ

เรียนรู@การสอน หรือการสร@างอนาคตการเรียนรู@ด@วย

เทคโนโลยี AI และดร.วิทย6 สิทธิเวคิน บรรยายในหัวข@อ 

การจัดการศึกษาเพื่อสร@างนิสิตไทยให@เป`นผู@นำด@าน

นวัตกรรม นอกจากนี ้ยังมีกิจกรรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

เรื่องการเขียนแผนยุทธศาสตร6ภาควิชา ณ โรงแรมแก

รนด6 เซ็นทรัลพอยท6 พัทยา จังหวัดชลบุรี ในวันที่ 1 และ 

2 กุมภาพันธ6 2568 

- ริเริ่มโครงการพัฒนาระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานรูปแบบอิเล็กทรอนิกส6 (Performance 

Management System – ePMS) เพิ่มประสิทธิภาพ

และความโปร-งใสในการประเมินผลบุคลากร สนับสนุน

การบริหารทรัพยากรบุคคลอย-างเป`นระบบ สร@าง

วัฒนธรรมการทำงานที่เน@นผลลัพธ6 และลดความเสี่ยง

ด@านธรรมาภิบาล ทั้งนี้ยังสอดคล@องกับ

แนวทาง GRC และ Digital Transformation ช-วย

 

 

 

 

 

ในวันจันทร6ที่ 24 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 09.00 – 

10.00 น. ผ-าน

โปรแกรม ZOOM 

(Meeting ID: 992 

4823 4773, 

Password: 

636475) 

 

วันที่ 19 ธันวาคม 

2567 ณ ห@อง

ประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

 

วันที่ 16 มกราคม 

2568 ณ ห@องวิค

เตอร6 4 ชั้น 7 โซน

ออฟฟKศ 3  

ย-านมิตรทาวน6 

โครงการฯ ดังกล-าว

ตั้งแต-ปHงบประมาณ 

2566 ต-อเนื่อง

ปHงบประมาณ 

2568 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 21, 23 และ 

27 ธันวาคม 2567 

ณ ห@องประชุมชั้น 

3 อาคารมหาธีร

ราชานุสรณ6 

(หอสมุดกลาง)  

 

รูปแบบ Onsite ณ 

ห@อง 202 อาคาร
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การปฏิบัติงาน

รูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส6 

(Performance 

Management 

System – ePMS) 

 

กิจกรรมอบรม

จัดทำข@อตกลง

ภาระงานการ

รายงานผลการ

ปฏิบัติงาน และ

การประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ประจำปq ประเมิน

พุทธศักราช 2568 

บนระบบ ePMS 

 

กิจกรรมอบรมเชิง

ปฏิบัติการใช@งาน

และการจัดทำ

ข@อตกลงภาระงาน 

(Assignment 

Sheet) ประจำปq 

2568 

 

 

 

 

 

 

โครงการพัฒนา

บุคลากรสาย

ปฏิบัติการ 

หลักสูตร ทักษะที่

จำเปmนเพื่อเตรียม

ความพร@อมสู;การ

เปmนผู@นำใน

อนาคต (Future 

Leadership 

Skills) รุ;นที่ 12-6 

 

 

 

 

 

through Innovative 

Wisdom, Mastery and 

Philanthropic Spirit 

ยกระดับ 4 ด@านหลัก 

หรือยุทธศาสตร6ที่เรียกว;า 

“เติบโตรอบทิศโดยมีนิสิต

เปmนศูนย6กลาง” คือ การ

เติบโตในระดับนานาชาต ิ

(International Growth) 

การเติบโตเพื่อพัฒนาและ

ช;วยเหลือสังคม

(Impactful Growth) 

การเติบโตภายใน 

(Internal Growth) และ

การเติบโตจากการสร@าง

ความเชื่อมโยงกับกับทุก

ภาคส;วน (Integrated 

Growth) โดยที่ม ี

นิสิต (Intellectual 

Growth) เปmนหัวใจหลัก

ของการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย และใช@ OKR 

: Objectives & Key 

Results เพื่อให@ทุกภาค

ส;วนเดินหน@าไปในทิศทาง 

เดียวกัน พร@อมทั้งยังมีการ

ผลักดันจากส;วนกลางผ;าน

โครงการยุทธศาสตร6ทวัด

ประเมิน ระหว;างปq 2568 

– 2571 

- การปรับกระบวนการ

ระบบบริหารงานบุคคลใน

ส;วนของระบบสรรหา 

(Recruit) และการพัฒนา

ปรับปรุงระบบบริหารงาน

บุคคลในส;วนระบบสรรหา 

(Recruit) และระบบ

ฝ°กอบรม (Training)  

- การประเมินผล

ปฏิบัติงานบนแพลตฟอร6ม

ใหม; “ระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส6 CU 

e-PMS” โดยมหาวิทยาลัย

ได@กำหนดให@ส-วนงานและ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

บริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยกระดับมาตรฐานการบริหารงานบุคคลของ

มหาวิทยาลัยให@ทันสมัย รายละเอียดดังนี ้

(1) อบรมเชิงปฏิบัติการใช@งานระบบการประเมินผล

การปฏิบัติงานรูปแบบอิเล็กทรอนิกส6 สำหรับ

ผู@บังคับบัญชา ผู@บันทึกและผู@ตรวจสอบคะแนนการ

ประเมินจากคณะอนุกรรมการประเมิน/คณะกรรมการ

ประเมินฯ/คณะกรรมการบริหารส;วนงาน และ

ผู@ปฏิบัติงานด@านงานบุคคล รุ;นที่ 1- 4 โครงการอบรม

เชิงปฏิบัติการการใช@งานระบบ e–PMS สำหรับ

ผู@บังคับบัญชา ผู@บันทึกและผู@ตรวจสอบคะแนนการ

ประเมินจากคณะอนุกรรมการประเมิน/คณะกรรมการ

ประเมินฯ/คณะกรรมการบริหารส-วนงาน และ

ผู@ปฏิบัติงานด@านงานบุคคล โดยจัดอบรมในรูปแบบ 

Onsite ณ ห@อง 202 อาคารจามจุรี 4 และห@องประชุม

ออนไลน6ผ-าน ZOOM ได@ดำเนินการจัดอบรมทั้งหมด 4 

รุ-นด@วยกัน ดังนี ้

– รุ-นที่ 1: 21 มกราคม 2568 เวลา 09:00 – 11:00 น. 

– รุ-นที่ 2: 21 มกราคม 2568 เวลา 13:30 – 15:30 น. 

– รุ-นที่ 3: 23 มกราคม 2568 เวลา 13:30 – 15:30 น. 

– รุ-นที่ 4: 27 มกราคม 2568 เวลา 13:30 – 15:30 น. 

(2) การจัดทำข@อตกลงภาระงานการรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปq 

ประเมินพุทธศักราช 2568 บนระบบ ePMS สำหรับ

สายวิชาการ ประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย ข@าราชการ 

จัด อบรมทั้งหมด 2 รุ-นด@วยกันดังนี ้

– รุ-นที่ 1: 3 กุมภาพันธ6 2568 เวลา 09:00 – 11:00 น. 

– รุ-นที่ 2: 3 กุมภาพันธ6 2568 เวลา 13:30 – 15:30 น. 

(3) อบรมเชิงปฏิบัติการใช@งานและการจัดทำข@อตกลง

ภาระงาน (Assignment Sheet) ประจำปq 2568 บน

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส6 (Performance Management 

System – ePMS) การใช@งานและการจัดทำข@อตกลง

ภาระงาน (Assignment Sheet) ประจำปH 2568 บน

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส6 (ePMS) สำหรับกลุ-มผู@อำนวยการฝ�าย

และหัวหน@ากลุ-มภารกิจ ระดับ P4 – P6 ทั้งหมด 5 รุ-น 

- รุ-นที่ 1: 25 ตุลาคม 2567เวลา 09:00 – 12:00 น. 

– รุ-นที่ 2: 25 ตุลาคม 2567 เวลา 13:30–16:30 น. 

– รุ-นที่ 3: 28 ตุลาคม 2567 เวลา 09:00–12:00 น. 

– รุ-นที่ 4: 28 ตุลาคม 2567 เวลา 13:30–16:30 น. 

– รุ-นที่ 5: 30 ตุลาคม 2567 เวลา 13:30–16:30 น. 

- โครงการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ หลักสูตร 

ทักษะที่จำเปmนเพื่อเตรียมความพร@อมสู;การเปmนผู@นำใน

อนาคต (Future Leadership Skills) รุ;นที่ 12-6 

ดำเนินการจัดโครงการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ 

เป`นหลักสูตรทักษะที่จำเป`นเพื่อเตรียมความพร@อมสู-การ

จามจุรี 4 และห@อง

ประชุมออนไลน6

ผ-าน ZOOM 

 

วันที่ 23 ธันวาคม 

2567 ณ ห@อง

ประชุมชั้น 3 

อาคารมหาธีรราชา

นุสรณ6 

(หอสมุดกลาง)  

 

รุ-นที่ 1 : วันที่ 25 

ตุลาคม 2567 

ตั้งแต-เวลา 09:00 – 

12:00 น. 

– รุ-นที่ 2 : วันที่ 25 

ตุลาคม 2567 

ตั้งแต-เวลา 13:30 – 

16:30 น. 

– รุ-นที่ 3 : วันที่ 28 

ตุลาคม 2567 

ตั้งแต-เวลา 09:00 – 

12:00 น. 

– รุ-นที่ 4 : วันที่ 28 

ตุลาคม 2567 

ตั้งแต-เวลา 13:30 – 

16:30 น. 

– รุ-นที่ 5 : วันที่ 30 

ตุลาคม 2567 

ตั้งแต-เวลา 13:30 – 

16:30 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รุ-นที่ 3 วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 เวลา 

09.00 – 16.00 น. 
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โครงการ

ปฐมนิเทศ

บุคลากรใหม; สาย

ปฏิบัติการ รุ;นที่ 

99 หลักสูตร 

CHULA 

Newcomers 

เติมหัวใจให@เปmน

จุฬาฯ  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข@าราชการ ลูกจ@างประจำ

เงินนอกงบประมาณ

แผ-นดิน (ชื่อตำแหน-ง

เหมือนข@าราชการ) 

ดำเนินการจัดทำภาระงาน 

AS การบันทึกข@อมูล 

ภาระงานระหว-างปH และ

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจำปHประเมิน 

พ.ศ. 2568 บนระบบ e–

PMS เป`นต@นมา ซึ่งจะส-งผล

ให@ส-วนงานและ

ผู@บังคับบัญชาสามารถ

กำกับ ติดตามการทำงานได@

อย-างเป`นรูปธรรม รวมถึง

การประเมินผล การ

ปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน 

โปร-งใสและสามารถ

ตรวจสอบได@  

- โครงการพัฒนาบุคลากร

สายปฏิบัติการ หลักสูตร 

ทักษะที่จำเปmนเพื่อเตรียม

ความพร@อมสู;การเปmนผู@นำ

ในอนาคต (Future 

Leadership Skills) รุ;นที่ 

12-6 

- โครงการปฐมนิเทศ

บุคลากรใหม; สาย

ปฏิบัติการ รุ;นที่ 99 

หลักสูตร CHULA 

Newcomers เติมหัวใจให@

เปmนจุฬาฯ เล็งเห็น

ความสำคัญของบุคลากร

สายปฏิบัติการ เน@นการ

ดูแลให@บุคลากรในองค6กร

มีความสุขในการใช@ชีวิต

และการปฏิบัติงานใน

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

ซึ่งจะส;งผลให@บุคลากรเกิด

ความรักและมีทัศนคติที่ดี

ในการปฏิบัติงานในหน@าที่

อย;างเต็มศักยภาพและ

สามารถดึงเอาความรู@ 

ทักษะ สมรรถนะของ

บุคลากร มาร;วมพัฒนา

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป`นผู@นำในอนาคต (Future Leadership Skills) 

สำหรับบุคลากรสายปฏิบัติการ เฉพาะกลุ-ม P7 ณ ห@อง

ประชุมชั้น 3 อาคารมหาธีรราชานุสรณ6 (หอสมุดกลาง) 

โดย รองอธิการบดี (ศาสตราจารย6 ดร.คณพล จันทน6

หอม) ให@เกียรติเป`นประธานในพิธีเปKดการอบรม และ

ได@รับเกียรติจากอาจารย6 อาทิตย6 ตันติโกวิทย6 จาก Pro 

Experienced Co., Ltd. และ อาจารย6 ดร. เจนนิเฟอร6 

ชวโนวานิช รองคณบดีคณะจิตวิทยา จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เป`นวิทยากรอบรม 

 
- โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม; สายปฏิบัติการ รุ;น

ที่ 99 หลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจให@

เปmนจุฬาฯ มุ-งเน@นให@พนักงานมหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการเข@าใจในระบบงานหลักของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ตลอดจนบริบทการบริหารหน-วยงาน เช-น 

การปลูกฝ�งค-านิยมจุฬาฯ แนวทางการขับเคลื่อน “Do’s 

and Don’ts พฤติกรรมทางจริยธรรม” เสริมสร@างเจตคติ 

และสมรรถนะที่สอดคล@องกับความคาดหวังของ

มหาวิทยาลัย พร@อมก@าวเข@ามาเป`นส-วนหนึ่งในอย-าง

สมบูรณ6 เพื่อให@ผู@เข@ารับการฝ¡กอบรมมีความรู@ ความ

เข@าใจในพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให@ผู@เข@ารับการ

ฝ¡กอบรมมีความรู@พื้นฐานเพียงพอต-อการปฏิบัติงานใน

องค6กร และกระตุ@นการเรียนรู@และมอบช-องทางในการ

หาความรู@เพิ่มเติมที่จำเป`นในงานเสริมสร@างสัมพันธภาพ

ที่ดีอันจะนำไปสู-การสร@างความร-วมมือภายใน

มหาวิทยาลัย อย-างการบรรยายในหัวข@อ “เกณฑ6

คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป`นเลิศ EdPEx” 

โดย ศาสตราจารย6 นายสัตวแพทย6 ดร.กฤษ อังคนาพร 

หัวข@อ “ความก@าวหน@าทางวิชาชีพ & สวัสดิการ และ

สิทธิประโยชน6” โดยผู@อำนวยการสำนักบริหารทรัพยากร

มนุษย6 หรือ “โครงสร@างการบริหารมหาวิทยาลัย และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข@อง” และ “AS Writing Workshop 

& Performance Evaluation” เป`นต@น 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่  

https://online.pubhtml5.com/kaqbo/snas/ 

รุ-นที่ 4 วันที่ 7 

ตุลาคม 2567 เวลา 

09.00 – 16.00 น. 

รุ-นที่ 5 วันที่ 21 

ตุลาคม 2567 เวลา 

09.00 – 16.00 น. 

รุ-นที่ 6 วันที่ 22 

ตุลาคม 2567 เวลา 

09.00 – 16.00 น. 

รุ-นที่ 7 วันที่ 28 

ตุลาคม 2567 เวลา 

09.00 – 16.00 น. 

รุ-นที่ 8 วันที่ 29 

ตุลาคม 2567 เวลา 

09.00 – 16.00 น. 

รุ-นที่ 9 วันที่ 18 

พฤศจิกายน 2567 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ-นที่ 10 วันที่ 25 

พฤศจิกายน 2567 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ-นที่ 11 วันที่ 2 

ธันวาคม 2567 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ-นที่ 12 วันที่ 23 

ธันวาคม 2567 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. ณ ห@อง

ประชุมชั้น 3 

อาคารมหาธีรราชา

นุสรณ6 

(หอสมุดกลาง)  

 

 

ระหว-างวันที่ 1 

มกราคมถึง 4 

กุมภาพันธ6 2567 

 

 

ระหว-างวันที่ 3-7 

มีนาคม 2568 

ณ ห@องประชุมชั้น 

7 อาคารมหาธีร
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โครงการฝ°กอบรม

เชิงปฏิบัติการ 

“S.M.A.R.T 

Communicatio

n: พัฒนาทักษะ

การสื่อสารเพื่อ

สร@างผลลัพธ6และ

บรรยากาศที่ด”ี 

 

ให@เปmนมหาวิทยาลัยชั้นนำ

ที่เชื่อมโยงกับสังคมไทย

และเปmนที่ยอมรับในระดับ

นานาชาต ิ

- การคัดเลือกรายชื่อ

ผู@แทนพนักงาน

มหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการ/ข@าราชการสาย

ปฏิบัติการเพื่อทำหน@าที่

เปmนกรรมการอุทธรณ6และ

ร@องทุกข6การบริหารงาน

บุคคล  

- การให@รางวัลยกย;องเชิด

ชูเกียรติบุคลากรสาย

ปฏิบัติการ “คนดีศรีจุฬา” 

ประจำปqพุทธศักราช 

2568 ฯลฯ (คาดเริ่ม Q3) 

- โครงการฝ°กอบรมเชิง

ปฏิบัติการ S.M.A.R.T 

Communication: 

พัฒนาทักษะการสื่อสาร

เพื่อสร@างผลลัพธ6และ

บรรยากาศที่ดมี ี

วัตถุประสงค6เพื่อ 

1.ปรับเปลี่ยนทักษะการ

สื่อสาร จากรูปแบบที่แข็ง

กระด@างหรือไม-ตอบโจทย6 

ไปสู-การสื่อสารที่มีผลลัพธ6ที่

ดีต-อการทำงานและสร@าง

บรรยากาศที่เหมาะสมใน

องค6กร 

2.สร@างความเข@าใจใน 

หลักการและวิธีการสื่อสาร

ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งช-วยใน

การบริหารจัดการงานและ

การทำงานร-วมกันระหว-าง

บุคลากร 

3.ส-งเสริมการพัฒนาทักษะ

ของบุคลากรให@สามารถ 

นําเสนอข@อมูลหรือสื่อสารสู-

สาธารณะ ได@อย-างมืออาชีพ 

- โครงการพัฒนาผู@บริหาร

สายปฏิบัติการ CU 

Transformational 

Leadership กลุ-มบุคลากร

สายปฏิบัติการ ตำแหน-ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครือข-าย

แลกเปลี่ยน

เรียนรู@วิชาชีพ

สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพ

ประชาสัมพันธ6 

 
- โครงการปฐมนิเทศอาจารย6ใหม; และนักวิจัยใหม; 

หลักสูตร พัฒนาศักยภาพอาจารย6ใหม; และนักวิจัย

ใหม; รุ;นที่ 29-30 เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2567 สำนัก

บริหารทรัพยากรมนุษย6ดำเนินโครงการปฐมนิเทศ

อาจารย6ใหม- และนักวิจัยใหม- หลักสูตร พัฒนาศักยภาพ

อาจารย6ใหม- และนักวิจัยใหม- รุ-นที่ 29 มีการบรรยายใน

หัวข@อ Helping Skills & Process Enhancing 

Helping Skills มุ;งวัตถุประสงค6ให@เกิด Peer to 

Peer ระหว;างกลุ;มบุคลากร โดย คุณธารีวรรณ เทียม

เมฆ ผู@อำนวยการฝ©ายส;งเสริมสุขภาวะนิสิต สำนัก

บริหารกิจการนิสิต, อาจารย6 ดร.สันติภาพ นันทะสาร 

และทีมวิทยากรท-านอื่น ๆ นอกจากนี ้ยังมีกิจกรรมพบ

ผู@บริหาร และรุ;นที่ 30 ศ.ดร.วิเลิศ ภูริวัชร อธิการบดี

จุฬาฯ ให@เกียรติเปmนประธานในพิธีกล;าวเป�ดงาน และ

ให@เกียรติบรรยายในหัวข@อ “SPIRIT OF CHULA” 

พร@อมด@วยการบรรยายในหัวข@อ “กฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข@องกับการเรียนการสอนและการวิจัย” 

โดย ผศ.ดร.ปารีณา ศรีวนิชย6 คณบดีคณะนิติศาสตร6 

รวมทั้งบรรยายหัวข@อ “Higher Education for the 

Future” โดย (ผู@ช-วยอธิการบดี) ผศ.ทพ.ดร.ศุภชัย ชื่น

จิตรวงษา และแลกเปลี่ยนเรียนรู@ในหัวข@อ “Getting to 

Know: Office of Academic Affairs” โดย (ผู@ช-วย

อธิการบดี) อ.นพ.วรพล จรูญวณิชกุล ตามมาด@วยการ

บรรยายในหัวข@อ “ลิขสิทธิ์การใช@สื่อเพื่อการเรียนการ

สอน” โดย รองศาสตราจารย6 ดร.ทรงพันธ6 เจิมประยงค6 

 

 

ราชานุสรณ6และ

โรงแรมใน

ต-างจังหวัด 

 

ระหว-างวันที่ 11 – 

15 พฤศจิกายน 

2567 ณ ห@องสุมน 

อมรวิวัฒน6 คณะครุ

ศาสตร6 

 

รุ-นที่ 30: ระหว-าง

วันที่ 16 – 21, 24 

ธันวาคม 2567 ณ 

ห@องประชุม

สารนิเทศ ชั้น 2 

หอประชุม

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 21 มีนาคม 

2567 เวลา 08.30 

– 12.00 น. ณ 

ห@องประชุมชั้น 7 

สำนักงานวิทย

ทรัพยากร 

 

ปHละ 3 ครั้ง 

(ตุลาคม, มีนาคม, 

มิถุนายน ตาม

ปHงบประมาณ) 
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โครงการพัฒนา

ผู@บริหารสาย

ปฏิบัติการ CU 

Transformationa

l Leadership 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการปรับปรุง

ข@อบังคับ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ว;า

ด@วย เรื่องต;างๆ 

เช-น ร-างข@อบังคับ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ว-า

ด@วย การ

บริหารงานบุคคล 

ฉบับที่ 12 พ.ศ.... 

และ ข@อบังคับ 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยว-า

ผู@อำนวยการสำนัก/

ผู@อำนวยการฝ�าย/

ผู@อำนวยการศูนย6ของ

หน-วยงานภายในสำนักงาน

มหาวิทยาลัย ผู@อำนวยการ

ฝ�ายบริหารของส-วนงาน 

มุ-งเน@นเนื้อหา Critical 

Thinking เพิ่มทักษะการคิด

วิเคราะห6อย-างเป`นระบบ

หรือการตัดสินอย-างมี

เหตุผลรอบด@านการ

วเิคราะห6ข@อมูล การตั้ง

คำถาม และสรุปอย-างมีเหตุ

และผลที่ช-วยเปน̀พื้นฐานใน

การตัดสินใจ และการ 

แก@ป�ญหาที่มีความซับซ@อน 

กับ Leader as Coach การ

ทำงานร-วมกันระหว-างโค@ช

และผู@รับการโค@ช เพื่อให@

เกิดแรงบันดาลใจ ที่จะ 

ช-วยขยายศักยภาพและ

ออกแบบวิธีการบรรลุ

เป�าหมายของตนเองโดยใช@

มมุมองแบบโค@ช (Coaching 

Mindset) ที่เน@นการ

ช-วยเหลือและสนับสนุน

สมาชิกในทีมให@สามารถ

พัฒนาตนเองได@ เพื่อพัฒนา

ทักษะภาวะผู@นำให@ทันต-อ

การเปลี่ยนแปลง 

- มหาวิทยาลัย เสนอขอ

อนุมัติปรับปรุงและอยู;

ระหว;าง (ยกร;าง) 

ข@อบังคับจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ว;าด@วย เรื่อง

ต;างๆ เช;น ร;างข@อบังคับ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

ว;าด@วย การบริหารงาน

บุคคล ฉบับที่ 12 พ.ศ.... 

และ ข@อบังคับ 

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

ว;าด@วยการบริหารงาน

บุคคล พ.ศ. .... เพื่อให@

เป`นไปตามที่มหาวิทยาลัย

กำหนด ความจำเป`นที่

ต@องการผู@มี ความรู@

จำนวน 50 

คน 

 

ฝ�ายการเรียนรู@

และพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย6 สำนัก

บริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 ร-วมกับ 

ทีมข-าว 

Spring News 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

ร-วมกับสำนัก

บริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

- โครงการฝ°กอบรมเชิงปฏิบัติการ “S.M.A.R.T 

Communication: พัฒนาทักษะการสื่อสารเพื่อสร@าง

ผลลัพธ6และบรรยากาศที่ด”ี เพื่อการพัฒนาทักษะการ

สื่อสารเพื่อสร@างผลลัพธ6และบรรยากาศการทำงานที่ด ี

สร@างความเข@าใจในหลักด@านการสื่อสารเพื่อการบริหาร

จัดการงานและการทำงานร-วมกันระหว-างบุคลากร ช-วย

ส-งเสริมการพัฒนาทักษะของบุคลากรให@สามารถ

นำเสนอข@อมูลหรือสื่อสารสาธารณะได@อย-างมืออาชีพ  

หัวข@อการอบรม ดังนี้ 

1. พื้นฐานการสื่อสารเพื่อสร@างผลลัพธ6 (Effective 

Communication Basics) 

2. การสร@างความน-าเชื่อถือและความชัดเจนในการ

สื่อสาร (Credibility and Clarity) 

3. ทักษะการฟ�งและการตอบสนองในทีม (Active 

Listening and Responsive Communication) 

4. เทคนิคการสื่อสารแบบ Storytelling เพื่อสร@างแรง

บันดาลใจ 

5. การบริหารความขัดแย@งผ-านการสื่อสาร (Conflict 

Management) 

6. การสื่อสารเพื่อสร@างภาพลักษณ6ขององค6กรและ

ตนเอง 

- โครงการพัฒนาผู@บริหารสายปฏิบัติการ CU 

Transformational Leadership: Cultivating 

Critical Thinking and Coaching Excellence รุ;น

ที่ 1-2 กลุ-มบุคลากรสายปฏิบัติการ ตำแหน-ง 

ผู@อำนวยการสำนัก/ผู@อำนวยการฝ�าย/ผู@อำนวยการศูนย6

ของหน-วยงานภายในสำนักงานมหาวิทยาลัย 

ผู@อำนวยการฝ�ายบริหารของส-วนงาน 

วัตถุประสงค6 

1.เพื่อพัฒนาทักษะด@าน Critical Thinking ซึ่งเป`น

กระบวนการตัดสินใจส-วนบุคคลและทางธุรกิจ เรียนรู@

ความสำคัญของการคิดวิเคราะห6อย-างเป`นระบบหรือการ

ตัดสินอย-างมีเหตุผลรอบด@าน โดยใช@เหตุผลในการ

วิเคราะห6ประเด็น 

2.เพื่อพัฒนาทักษะด@าน Leader as Coach ซึ่งเป`น

กระบวนการพัฒนาตนเอง และการทำงานร-วมกัน

ระหว-างโค@ชและผู@รับการโค@ช โดยโค@ชจะอำนวยการ

กระตุ@น “ความคิด” และ “วิธีการที่สร@างสรรค6” ของ

ผู@รับการโค@ช เพื่อให@เกิดแรงบันดาลใจที่จะขยาย

ศักยภาพและออกแบบวิธีการบรรลุเป�าหมาย 

ของตนเองในหัวข@อ Critical Thinking และ Coaching 

Excellence จำนวน 2 รุ-น  

- เพื่อเป�ดโอกาสให@พนักงานมหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการความก@าวหน@าในอาชีพ และแก@ไขถ@อยคำให@

สอดคล@องกับข@อบังคับจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ว;า

ด@วย การบริหารงานบุคคลโดย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว-างวันที่  4 

และ 19 กุมภาพันธ6 

2568 ณ ห@อง

ประชุมชั้น 7 

อาคารมหาธีรราชา

นุสรณ6 

(หอสมุดกลาง) 

 

วันที่ 18 และ 26 

กุมภาพันธ6 2568 

ณ ห@องประชุมชั้น 

7 อาคารมหาธีร

ราชานุสรณ6 

(หอสมุดกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดดำเนินการ 2 

รุ-น (รุ-นละ 2 วัน) 
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ด@วยการ

บริหารงานบุคคล 

พ.ศ. .... ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการและ

กิจกรรมการให@

รางวัลยกย;องเชิด

ชูเกียรติบุคลากร

สายปฏิบัติการ 

“คนดี ศรีจุฬาฯ” 

ประจำปq พ.ศ.

2568 เพื่อยกย;อง

ให@เกียรติแก;

บุคลากรสาย

ปฏิบัติการ ซึ่งมี

ผลงานเปmนที่

ประจักษ6 มีความ

มุ;งมั่น ทุ;มเท 

เสียสละ ประพฤติ

ตนเปmนแบบอย;าง

ที่ด ีและทำ

คุณประโยชน6

ให@แก;จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

 

 

ความสามารถ และ 

ประสบการณ6ในการทำงาน 

มาปฏิบัติงานในตำแหน-งที่

ต@องการความเชี่ยวชาญโดย 

ต@องสนับสนุนทิศทางของ

ยุทธ6ศาสตร6และเป�าหมาย

ของส-วนงานและ

มหาวิทยาลัย พร@อมทั้ง

จัดทำมาตรฐานกำหนด

ตำแหน-งตามระดับความ

เชี่ยวชาญ โดยจะจัดทำเป`น

ประกาศมหาวิทยาลัยทราบ

อย-างทั่วถึง ให@มีการ

ประเมินค-างานของ

ตำแหน-งเชี่ยวชาญต-าง ๆ 

อีกทั้งเป`นการพัฒนา

บุคลากรให@เติบโตในสาย

งานไปพร@อมกัน 

นอกจากนั้น เพื่อปรับลด 

ระยะเวลาอายุการสำหรับ

การเสนอขอตำแหน-งที่

สูงขึ้นของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ  

P7 และเพิ่มช-องทางพิเศษ  

(ระบบ Fast Track) พร@อม

ทั้งกำหนดให@มีการประเมิน

ค-างาน เฉพาะในตำแหน-ง

เชี่ยวชาญระดับกลางและ

เชี่ยวชาญระดับสูง

นอกจากนี้เพิ่มช-องทาง

เปKดรับผู@อยู-ในตำแหน-ง

ระดับช-วงอาชีพเพื่อดึงดูดผู@

ที่มีศักยภาพจาก

บุคคลภายนอกและเพิ่ม

ช-องทางให@พนักงาน

มหาวิทยาลัยสายบริหาร

จัดการเข@าสู-ตำแหน-งที่

สูงขึ้นในตำแหน-งเชี่ยวชาญ

ได@ 

- ตามประกาศจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เรื่อง 

การให@รางวัล ยกย-องเชิดชู

เกียรติบุคลากรสาย

ปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬา

ฯ” กองทุนเพื่อการพัฒนา

(1) แก@ไขเพิ่มเติมข@อบังคับจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

ว;าด@วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2557 เพื่อเปKด

โอกาสให@พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการกลุ-ม

บริหารจัดการ สามารถขอตำแหน-งเชี่ยวชาญระดับต@น 

เชี่ยวชาญระดับกลาง และเชี่ยวชาญระดับสูง เพื่อ

ความก@าวหน@าในวิชาชีพได@เช-นเดียวกับกลุ-มปฏิบัติการ

และวิชาชีพ 

(2) ปรับปรุงข@อบังคับ จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ว;า

ด@วย การแต;งตั้งให@พนักงานมหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการ กลุ;มปฏิบัติการและวิชาชีพดำรงตำแหน;ง

เชี่ยวชาญระดับต@นเชี่ยวชาญระดับกลาง และ

เชี่ยวชาญระดับสูง พ.ศ. 2558 เพื่อปรับปรุงหลักเกณฑ6

เกี่ยวกับคุณสมบัติและขั้นตอนในการขอรับการประเมิน

กำหนดตำแหน-งเชี่ยวชาญระดับสูงต@น เชี่ยวชาญ

ระดับกลางและเชี่ยวชาญระดับสูงของพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 

- การคัดเลือกรายชื่อผู@แทนพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการ/ข@าราชการสายปฏิบัติการเพื่อทำหน@าที่เปmน

กรรมการอุทธรณ6และร@องทุกข6การบริหารงานบุคคล 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยได@จัดทำระเบียบฉบับใหม- เรื่อง

หลักเกณฑ6และวิธีการได@มาซึ่งรายชื่อผู@แทนพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ข@าราชการสายปฏิบัติการ

เป`นกรรมการอุทธรณ6และร@องทุกข6การบริหารงานบุคคล 

โดยกำหนดให@มหาวิทยาลัยดำเนินการแต-งตั้งบัญชี

รายชื่อผู@แทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ 

ข@าราชการสายปฏิบัติการชุดใหม-ให@ แล@วเสร็จภายใน 90 

วัน นับแต-วันที่ระเบียบนี้ใช@บังคับ (ช-วง พ.ย.) นั้น 

     กล-าวสรุป พิจารณาจากการกระจายตัวของสัดส-วน

ผู@แทนที่มาจากกลุ-มสาขาวิชาวิทยาศาสตร6เทคโนโลยี 

กลุ-มสาขาวิชาวิทยาศาสตร6สุขภาพ กลุ-มสาขาวิชาสังคม

และมนุษย6ศาสตร6 และส-วนงานต-าง ๆ ความรู@

ความสามารถของผู@แทนที่จะเป`นประโยชน6ต-อการทำ

หน@าที่กรรมการอุทธรณ6และร@องทุกข6การบริหารงาน 

บุคคล วุฒิการศึกษา อายุตัว อายุงาน และประสบการณ6

ที่ผ-านมาเคยเป`นข@าราชการสายวิชาการและสาย

ปฏิบัติการและผู@แทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ

และสายปฏิบัติการ 

- คาดว-าเริ่มดำเนินการไตรมาสที่ 3 ผลการพิจารณา

คัดเลือกการให@รางวัลยกย;องเชิดชูเกียรติบุคลากรสาย

ปฏิบัติการ “คนดีศรีจุฬา” ประจำปqพุทธศักราช 2568 

ตามที่มหาวิทยาลัยได@จัดให@มีการให@รางวัลยกย;องเชิด

ชูเกียรต ิบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” 

ประจำปq พ.ศ. 2568 เพื่อเป`นการยกย-อง เป`นขวัญและ

กำลังใจ แก-บุคลากรสายปฏิบัติการ ซึ่งมีผลงานเป`นที่

ประจักษ6 มีความมุ-งมั่น ทุ-มเท เสียสละ ประพฤติตนเป`น

ณ ห@องประชุม ชั้น 

7 อาคารมหาธีร

ราชานุสรณ6 

(หอสมุดกลาง) 

รุ-นที่ 1: 4 และ 19 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ-นที่ 2: 18 และ 26 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

 

 

 

 

 

นำเสนอเข@าที่

ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 896 วันพุธที่ 29 

มกราคม 2568 ณ 

ห@องประชุม 202 

ชั้น 2 อาคาร

จามจุรี 4 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

และการประชุม

ผ-านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

ทั้งนี้ ผ-านความ

เห็นชอบจาก

คณะกรรมการ

บริหารงานบุคคล 

ในการประชุมครั้ง

ที่ 10/2567 เมื่อ

วันที่ 23 กันยายน 

พ.ศ.2567 

คณะกรรมการนโย

บายบุคคล สภา 

มหาวิทยาลัยใน

การประชุม ครั้งที่ 

4/2567 วันที่ 30 

ตุลาคม 2567 และ

กรรมการพิจารณา 

ร-างกฎ ข@อบังคับ 
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บุคลากร จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

ประจำปH พ.ศ.2567 

แบบอย-างที่ดีทำคุณประโยชน6 ให@แก-จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย นอกจากนั้น ยังมีงานประจำอื่น ๆ อาทิ  

- กระบวนการพิจารณาพิจารณากำหนดตำแหน-งทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัย  

- การพิจารณาเปรียบเทียบตำแหน-งทางวิชาการ 

- การพิจารณาอนุมัติให@กำหนดตำแหน-งศาสตราจารย6

เงินเดือนขั้นสูง 

- การพิจารณาพิจารณาอนุมัติแต-งตั้งตำแหน-งผู@ช-วย

ศาสตราจารย6พิเศษรองศาสตราจารย6พิเศษ 

- การแต-งตั้งกรรมการผู@ทรงคุณวุฒิทำหน@าที่ประเมินผล

งานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการ ฯลฯ 

ระเบียบ และ

ประกาศของ

มหาวิทยาลัยใน

การประชุมครั้งที่ 

12/2567 วันที่ 12 

ธันวาคม 2567 

และครั้งที ่1/2568 

วันที่ 14 มกราคม 

2568 

2.2.7)  

กลไกและ

มาตรการใน

การแก@ไขและ

ป�องกันการ

ทุจริตภายใน

หน;วยงาน 

กิจกรรมนำเสนอ

ข-าวประชาสัมพันธ6

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยคว@า

คะแนน ITA เต็ม 5 

ปHซ@อน ด@านการ

เปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2568 นำไปสู-

โครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย 

ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร;งใส ใส;ใจ

รับผิดชอบ 

ประจำปq

งบประมาณ 

- นำสนอผลประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใส

ฯ ITA2567 ของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

เข@าที่ประชุมผู@บริหาร และ

ช;องทางการสื่อสารต;างๆ 

ของมหาวิทยาลัย เช-น 

เว็บไซต6จุฬาฯ หลัก เว็บไซต6

การเปKดเผยข@อมูลสู-

สาธารณะหรือกลุ-ม line 

เครือข-ายผู@แทนความ

โปร-งใสและคุณธรรม (CU-

ITA Agent) เป`นต@น เพื่อ

ขอรับความคิดเห็นจากผู@มี

ส-วนได@ส-วนเสียทุกกลุ-ม 

และสำรวจแนวทางการ

ผลักดันการประเมิน ITA 

ขององค6กรที่ประสบ

ความสำเร็จมาปรับปรุง  

- จัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 

1/2568 เมื่อวันศุกร6ที่ 27 

ธันวาคม 2567 เวลา 

09.00-11.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสือ่

อิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม 

Zoom Meeting) เพื่อให@

คณะทำงานด@านความ

โปร;งใสฯ มีระยะเวลา

เตรียมความพร@อมใน

รายละเอียดองค6ประกอบ

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมใน

การดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

ค ุณธ ร รมและคว าม โป ร ; ง ใ ส ฯ  ITA2567 ขอ ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดย

จำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-

CU 6 ปHล-าสุด) และกระจายสื ่อประชาสัมพันธ6ตาม

ช-องทางต-าง ๆ  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับส;วนงานหลักที่

เกี่ยวข@องทั้งก;อนและหลังประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมฯ เพื่อลง

รายละเอียดและมอบหมายการรวบรวมข@อมูลการตอบ

แบบวัดการเปKดเผยข@อมูลสาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ส-วนเนื้อหาที่ส-วนงานเกี่ยวข@อง เช-น ศูนย6กฎหมายและ

นิติการ สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร สำนักบริหารกิจการนิสิต 

สำนักบริหารแผนและการงบประมาณ สำนักบริหาร

การเงิน การบัญชี และการพัสด ุและศูนย6กีฬาแห-ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เป`นต@น 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวัน

ศุกร6ที่ 27 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00-11.00 น. ณ 

ห@องประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Zoom 

Meeting) เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจ

กรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

( ITA)  ประจำป q งบประมาณ พ .ศ .  2568 แบ; ง

รายละเอียดดังนี ้

1. ขอความอนุเคราะห0จัดทำข6อมูลจำนวน 6 ข6อ ใน

ประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 

9.1 ข6อมูลพื้นฐาน, ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงาน

31 กรกฎาคม 

2567 

 

 

 

 

ประสานงานเพื่อ

เตรียมความพร@อม

ตั้งแต-วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 

ทยอยส;งกลับ 

ได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม;ควรเกินวันศุกร6

ที่ 11/18/25 

เมษายน 2568 

เพื่อประเมิน

คุณภาพข@อมูลและ

รวม Link  

ทั้ง 28 ข@อ บน

เว็บไซต6 และนำเข@า

ข@อมูลบนระบบ 

ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2568 
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2568 (Chula 

Talk of 

Integrity 2025: 

Clear and 

Accountability) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข@อมูลที่แต;ละส;วนงานต@อง

จัดเตรียมก;อนการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data Integrity and 

Transparency 

Assessment : OIT) และ

ปรับปรุงการดำเนินงาน

และวางแผนการสื่อสารให@

เข@าถึงกลุ;มเป�าหมายผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายใน 

(แบบวัด IIT) และผู@ตอบ

แบบวัดการรับรู@ของผู@มี

ส;วนได@ส;วนเสียภายนอก 

(แบบวัด EIT) ยิ่งขึ้น 

โดยเฉพาะส-วนคู-มือหรือ

แนวทางการปฏิบัติงานที่

เจ@าหน@าที่ของหน-วยงานใช@

ยึดถือปฏิบัติให@เป`น

มาตรฐานเดียวกัน* จำนวน 

5-6 หน;วยงาน (ภารกิจ

หลัก) เช;น สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร 

สำนักบริหารกิจการนิสิต 

ศูนย6กีฬาแห;งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ฯลฯ รวมถึง

หน-วยงานสนับสนุนการ

กำกับดูแล เช-น บริหาร

ความเสี่ยง ตรวจสอบ 

กฎหมาย เป`นต@น 

- จากการสรุปผลประเด็น

การสัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 สมัย 

(2559-2563,2563-

2567) เช-น 

Development of staff 

อย-าง แนวทางสร@าง 

Future Leaders โดย

คำนึงถึง Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อรองรับ

การเป`นกำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต หรือ

แนวทางการ Upskill/ 

Reskill และ Lifelong 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก

ตรวจสอบ  

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง    

 

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมใน

การดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

ร-วมกับส-วน

และการใช6จHายงบประมาณ และตัวชี้วัดยHอยที่ 9.5 การ

สHงเสริมความโปรHงใส) ได6แกH ข6อ o4, ข6อ o8-o11 และ

ข6อ o20 ประกอบการประเม ินค ุณธรรมและความ

โปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2568 เช;น 

สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงาน

วิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต ฯลฯ 

2.ขอความอนุเคราะห0ศูนยRกฎหมายและนิติการจัดทำ

หรือทบทวนข6อมูล จำนวน 6 ข6อ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 

การเปDดเผยข6อมูล ได6แกH ข6อ o16 o17 o18 o19 และ

ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o21 

และ o22 นอกจากนั้น ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูล

ประกอบอีกจำนวน 4 ข6อ ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกัน

การทุจริต ได6แกH ข6อ o23-o24 กับข6อ o27-o28 เพื่อใช6

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) 

ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2568  

3.ขอความอนุเคราะห0สำนักตรวจสอบให6ข6อมูลประกอบ 

จำนวน 6 ข6อ ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต 

ได6แกH ข6อ o23-o24 ข6อ o25-o26 และข6อ o27-o28 

เพื่อใช6ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ 

(ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4.ขอความอนุเคราะห0ศูนยRบริหารความเสี่ยง 

จัดทำหรือทบทวนข6อมูล จำนวน 13 ข6อ ในประเด็น

ตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล ได6แกH ข6อ o16 ประมวล

จริยธรรมและการขับเคลื่อนจริยธรรม o17-o19 การ

จัดการเรื่องรXองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 o20 การเป]ดโอกาสใหXเกิดการมีส;วนร;วม และใน

ตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o21-o22 

นโยบาย No Gift Policy o23-o24 การประเมินความ

เสี่ยงเพื่อป^องกันการทุจริต o25-o26 แผนป^องกันการ

ทุจริต และ o27-o28 มาตรการส;งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร;งใสภายในหน;วยงาน เพื่อใช6ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2568  

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนด

ช-วงเวลา วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง 

พร@อมทั้งประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@อง

เตรียมความพร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ในระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุด

วันที่ 30 เมษายน 2568 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ 

OIT  ซึ่งเป`นคณะทำงานด@านความโปร-งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย

เร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่เกี่ยวข@อง เพื่อ

ทยอยส;งกลับได@ตั้งแต;วันศุกร6ที่ 7 มีนาคม 2568 ไม;

ควรเกินวันศุกร6ที่ 11/18/25 เมษายน 2568 ทั้งนี้ 
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Learning ที่ปรับให@

เหมาะสมกับกลุ-มคนที่เกิด

ระหว-างปH 2506-2526 ซึ่ง

ถือเป`นทรัพยากรบุคคลที่มี

จำนวนมากของประเทศ 

และให@ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�าย

สนับสนุนควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากรฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการเตรียมความ

พร@อมเพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders เป`นไป

อย-างต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการพัฒนา 

Future Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลายประเด็น 

เช-น Communication 

Gap, Manpower Gap, 

Performance Gap 

รวมถึงต@องมีแรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability โดย

มหาวิทยาลัยควรส-งเสริม

และสนับสนุนให@บุคลากร

และนิสิตได@มีส-วนร-วมใน

การพัฒนา รวมทั้งสร@างให@

เกิดความเชื่อมโยงทั้ง

ภายในมหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชนโดยรอบ โดย

จัดพื้นที่เพื่อเปKดโอกาสให@ผู@

มีส-วนได@ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ รวมทั้งมี

แผนงานที่ชัดเจน เพื่อให@

เกิดความต-อเนื่องและยั่งยืน 

ร-วมแลกเปลี่ยนข@อมูลการมี

ความร-วมมือกับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อพัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อสำหรับ 

Mental Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกันก-อนจะเกิด

ป�ญหา และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ ทั้งใน

ระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่สำคัญ 

University 

งานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย  

 

ดำเนินการ

ผ-าน

กลุ-มเป�าหมาย 

ผู@แทนความ

โปร-งใสและ

คุณธรรม 

(CU-ITA 

Agent) ของ

ส-วนงานต-างๆ 

ภายใน

มหาวิทยาลัย

จำนวน 81 

ส-วนงาน ซึ่ง

ประกอบด@วย

ผู@บริหาร 

คณาจารย6 

นักวิจัย 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

พนักงาน

วิสามัญ 

พนักงานจ@าง 

และผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียที่

สนใจ จำนวน

ทั้งสิ้นกว-า 

700 คน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหารความเสี่ยงเป`นหน-วยงานหลักดำเนินการ

รวบรวม Link แบบวัด OIT 28 ข@อ บนเว็บไซต6เปKดเผย

ข@อมูลสู-สาธารณะ 

https://transparency.chula.ac.th/management  

พร@อมนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือนเมษายน 

2568 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดยแจ@ง

เตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผยและ

รักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการ

ตรวจและให@คะแนนระหว-างมีนาคม-มิถุนายน 2568 

หากมีกรณีเกิดเหตุจำเป`นที่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงาน

ไม-สามารถเข@าถึงได@ชั ่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถ

เข@าถึงได@โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนน 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหาร

กิจการนิสิต เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่

ข@อมูลควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/

ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำ

ข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแล

รับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงานอาจเป`น

เจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 หรือฝ�ายบริการ

การศึกษา แล@วแต-กรณ ี 

- อ@างอิงถึงบันทึกเลขที่ อว 64.2.19/004/2568 ลง

วันที่ 3 มกราคม 2568 จากศูนย6บริหารความเสี่ยง 

สำนักงานมหาวิทยาลัย เรื่อง ขอความอนเุคราะห6

ทบทวนและอัพเดตรายชื่อผู@แทนความโปร;งใสและ

คุณธรรม (CU-ITA Agent) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ.

2568 โดยยังคงกำหนดแนวทางสำคัญในการเพิ่มขนาด

กลุ-มตัวอย-างผู@มีส-วนได@ส-วนเสียภายในจากร@อยละ 10 

เป`นร@อยละ 20 เพื่อเสริมสร@างความเข@มแข็งและสะท@อน

ความมุ-งมั่นในการป�องกันการทุจริตและส-งเสริมธรรมาภิ

บาลอย-างต-อเนื่อง โดยจัดตั้งเครือข-าย "ผู@แทนความ

โปร-งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent)" ทำหน@าที่

ขับเคลื่อนแนวปฏิบัติที่ดีในระดับส-วนงาน/หน-วยงาน

เพื่อให@การดำเนินงานดังกล-าวบรรลุผลสำเร็จตาม

เป�าหมาย หวังสร@างการรับรู@และความเข@าใจในแนวทาง

เดียวกันต-อกระบวนการทำงานด@วยหลักคุณธรรมและ

ความโปร-งใส รวมถึงมาตรการป�องกันการทุจริตต-าง ๆ 

ที่มหาวิทยาลัยมีอยู-ให@ชัดเจนและครอบคลุม เกิดพลัง

เครือข-าย CU-ITA Agent เชื่อมโยงการสื่อสาร

แลกเปลี่ยนเรียนรู@ร-วมกันในรูปแบบเครือข-ายการทำงาน 

และที่สำคัญส-งผลสะท@อนที่ดีต-อคะแนนการประเมิน ITA 

ในปHต-อ ๆ ไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว-างวันที ่3 

มกราคม 2568 ถึง

วันที่ 31 มกราคม 

2568 
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โครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย 

ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร-งใส ใส-ใจ

รับผิดชอบ 

ประจำปH

งบประมาณ 2568 

(Chula Talk of 

Integrity 2025: 

Clear and 

Accountability)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสัมมนา 

“หัวข@อ 1 เป�ดตัว

การต;อยอด 

“Uplifting 

Chula E-

Services”  

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมสัมมนาใน 

“หัวข@อ 2 อัพเดต

ความรู@กับ Talk 

with KRAC 

Corruption: 

ทุก Feature สุด

Administration เช-น การ 

Reconstruction ถือเป`น

ความท@าทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@านต-าง ๆ 

เข@าด@วยกัน นำไปสู;การ

กำหนดวิสัยทัศน6ใหม;ขึ้น 

คือ The Global Thai 

University : Delivering 

Life-Changing Values 

through Innovative 

Wisdom, Mastery and 

Philanthropic Spirit 

ยกระดับ 4 ด@านหลัก 

หรือยุทธศาสตร6ที่เรียกว;า 

“เติบโตรอบทิศโดยมีนิสิต

เปmนศูนย6กลาง” คือ การ

เติบโตในระดับนานาชาต ิ

(International Growth) 

การเติบโตเพื่อพัฒนาและ

ช;วยเหลือสังคม

(Impactful Growth) 

การเติบโตภายใน 

(Internal Growth) และ

การเติบโตจากการสร@าง

ความเชื่อมโยงกับกับทุก

ภาคส;วน (Integrated 

Growth) โดยที่ม ี

นิสิต (Intellectual 

Growth) เปmนหัวใจหลัก

ของการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย และใช@ OKR 

: Objectives & Key 

Results เพื่อให@ทุกภาค

ส;วนเดินหน@าไปในทิศทาง 

เดียวกัน พร@อมทั้งยังมีการ

ผลักดันจากส;วนกลางผ;าน

โครงการยุทธศาสตร6ทวัด

ประเมิน ระหว;างปq 2568  

- นำเสนอผลการ

ตรวจสอบประจำปqบัญชี

เข@าที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และเป�ดเผย

ต;อบุคคลภายนอกใน

รายงานประจำปq ตาม

ข@อบังคับและกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

ร-วมกับ

เครือข-ายผู@

ผู@แทนความ

โปร-งใสและ

คุณธรรม 

(CU-ITA 

Agent)   

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

ร-วมกับ KRAC 

Corruption 

 

 

 

- อ@างอิงถึงบันทึกเลขที่ อว 64.2.19/030/2568 ลง

วันที่ 3 กุมภาพันธ6 2568 จากศูนย6บริหารความเสี่ยง 

สำนักงานมหาวิทยาลัย เรื่อง ขอความอนุเคราะห6ให@

ผู@แทนความโปร;งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) 

เข@าร;วมโครงการอบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร;งใส ใส;ใจรับผิดชอบ ประจำปqงบประมาณ 2568 

(Chula Talk of Integrity 2025: Clear and 

Accountability) ดำเนินการต-อเนื่องจากโครงการ

อบรมสัมมนาสร@างวัฒนธรรมความโปร;งใสและมุ;งเน@น

คุณภาพ (Chula Talk of Integrity 2024: 

Fostering a Transparent and Quality-Driven 

Culture) ประจำปqงบประมาณ 2567 ร-วมกับผู@แทน

ความโปร-งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ของส-วน

งานต-าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย จัดโครงการอบรม

สัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปร;งใส ใส;ใจ

รับผิดชอบ ประจำปqงบประมาณ 2568 (Chula Talk 

of Integrity 2025: Clear and Accountability)  

โครงการดังกล-าวเป`นการยกระดับการสื่อสารองค6ความรู@

ภายใต@แนวคิด “Open to Transparency” และเพิ่ม

การมีส-วนร-วม แสดงถึงความมุ-งมั่นในการส-งเสริมหลัก

ธรรมาภิบาล การพัฒนาประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน

และการให@บริการที่โปร-งใส ตลอดจนสนับสนุนให@

บุคลากรเข@าร-วมตอบแบบวัด IIT ในปHงบประมาณ พ.ศ.

2568 อย-างพร@อมเพรียง และยกระดับคะแนนผลการ

ประเมิน ITA ของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ประจำปH

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ให@บรรลุเป�าหมายตามที่ตั้งไว@ที่ 

85 คะแนนขึ้นไปในทุกเครื่องมือรายละเอียดตาม

กำหนดการ ดังต-อไปนี้  

1. กิจกรรมสัมมนา “หัวข@อ 1 เป�ดตัวการต;อยอด 

“Uplifting Chula E-Services” มีเป�าหมายเพื่อสร@าง

การรับรู@ ส-งเสริมการใช@งาน และเชื่อมโยงชุมชนชาวจุฬา

ฯ ผ-านการแนะนำระบบ E-Services ใหม- เช-น CU 

Whistleblower (transparency.chula.ac.th) และ

ระบบ E-Services อื่นๆ จากคณะและส-วนงาน พร@อม

นำเสนอไอเดียสร@างสรรค6 

วิทยากร: ศูนย6บริหารความเสี่ยง และกลุ-มผู@แทนจาก

คณะและส-วนงาน 

วันที่ดำเนินโครงการ: วันพฤหัสบดีที่ 27 กุมภาพันธ6 

2568 เวลา 13.00-16.00 น. 

2. กิจกรรมสัมมนาใน “หัวข@อ 2 อัพเดตความรู @กับ 

Talk with KRAC Corruption: ทุก Feature สุดล้ำ

เหมาะกับ “ทุกคน” ให@ผู @ที ่สนใจเกี่ยวกับการต-อต@าน

คอร 6ร ัปช ันสามารถใช@ Feature ต -าง ๆ อาทิ KRAC 

Knowledge, KRAC Network, Learn with KRAC และ 

KRAC News & Updates ไปจนถึงฟ�งก6ชัน Let’s KRAC 

Corruption ที่เป`นจุดเชื่อมให@ทุกคนในจุฬาฯ สามารถ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพฤหัสบดีที่ 27 

กุมภาพันธ6 2568 

เวลา 13.00-16.00 

น. 

 

 

 

 

 

 

 

วันศุกร6ที่ 7 

มีนาคม 2568 

เวลา 09.00-11.00 

น.  
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ล้ำเหมาะกับ “ทุก

คน”  

 

 

 

 

 

 

 

 

สัมมนาใน “หัวข@อ 

3 เป�ดเผยผล

ประเมิน ITA และ

แนวทางแก@ไข

ป£ญหาให@ชัดเจน 

โปร;งใส:  ผ;าน

งานวิจัยแนวหน@า

ต;อต@านคอร6รัป

ชัน” 

 

 

 

 

 

กิจกรรมใน 

“หัวข@อ 4 

ประกวดออกแบบ

ตัวการ6ตูนมาส

คอต ภายใต@หัวข@อ 

“Chula Mascot 

Challenge 

(ตัวแทนแห;ง

ความโปร;งใส): 

CU Good Gift 

Mascot” เป�ด

โอกาสให@นิสิตและ

บุคลากรจุฬาฯ 

สร@างสรรค6ไอเดีย 

กิจกรรมใน 

“หัวข@อ 5 

ประกวด

สร@างสรรค6

สือ่ ชวนนิสิตและ

บุคลากรจุฬาฯ 

ประกวดคลิป

วิดีโอสร@างสรรค6 

ซึ่งสอดคล@องกับหลักเกณฑ6

ของกระทรวงการคลัง ว-า

ด@วยมาตรฐานและ

หลักเกณฑ6การตรวจสอบ

สำหรับหน-วยงานภาครัฐ 

และเห็นว-ามหาวิทยาลัยมี

การปฏิบัติที่สอดคล@องกับ

กฎหมาย ระเบียบ วิธี

ปฏิบัติ และข@อกำหนดที่

เกี่ยวข@อง รวมทั้งเป`นไป

ตามนโยบาย ความเห็น 

และมติสภามหาวิทยาลัย

และคำแนะนำจากผลการ

ตรวจสอบ  

- ดำเนินการต;อเนื่อง

เสริมสร@างความรู@ความ

เข@าใจต;อมาตรการส;งเสริม

คุณธรรมและความโปร;งใส

ภายในหน;วยงาน เช;น การ

ประเมินความเสี่ยงเพื่อ

ป�องกันการทุจริต การ

สร@างวัฒนธรรม No Gift 

Policy การขับเคลื่อน

จริยธรรม ฯลฯ สื่อสาร

ผ;านเครือข;ายผู@แทนความ

โปร;งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) ทุกปq 

ยกระดับให@เกิดการสื่อสาร

แบบสองทาง เปKดโอกาสให@

ผู@มีส-วนได@ส-วนเสียภายใน

เข@ามามีส-วนร-วมกับ

หน-วยงาน และสร@างเสริม

องค6ความรู@ความเข@าใจ

ร-วมกันอย-างเข@มแข็งใน

ประเด็นที่กล-าวมา 

ตลอดจนเพิ่มความตระหนัก

ในความสำคัญของประเด็น

การเปKดเผยข@อมูลและ

ขับเคลื่อนการให@บริการ

สาธารณะสู-ระดับคณะ/ส-วน

งาน อาทิ การปรับปรุง

เว็บไซต6ของคณะ/ส-วนงาน

ให@ได@มาตรฐาน สนับสนุน

การประเมินคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑ6 

EdPEx ขยายผลในส-วน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

ร-วมกับผู@ช-วย

ศาสตราจารย6 

ดร.ต-อภัสสร6 

ยมนาค 

ผู@อำนวยการ

ศูนย6ความรู@

เพื่อความ

ร-วมมือในการ

ต-อต@านคอร6รัป

ชันและ

ส-งเสริมธรร

มาภิบาลใน

ระดับภูมิภาค 

(KRAC) และ

อาจารย6

ประจำคณะ

เศรษฐศาสตร6 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

ร-วมกับ

เครือข-ายผู@

ผู@แทนความ

โปร-งใสและ

คุณธรรม 

(CU-ITA 

Agent)   

มาค@นหาวิธีการต-อต@านคอร6รัปชันที่เหมาะสมกับตนเอง 

และช-วยเชื่อมโยงจับคู-การทำงานด@านการต-อต@านคอร6รัป

ชันระหว-างภาครัฐ ภาคประชาสังคม ภาคเอกชน และ

ประชาชน ให@มีประสิทธิภาพ 

วิทยากร: ศูนย6ความรู@เพื่อความร-วมมือในการต-อต@าน

คอร6รัปชันและส-งเสริมธรรมาภิบาลในระดับภูมิภาค 

(KRAC) 

วันที่ดำเนินโครงการ: วันศุกร6ที่ 7 มีนาคม 2568 เวลา 

09.00-11.00 น.  

3. สัมมนาใน “หัวข@อ 3 เป�ดเผยผลประเมิน ITA และ

แนวทางแก@ไขป£ญหาให@ชัดเจน โปร;งใส:  ผ;านงานวิจัย

แนวหน@าต;อต@านคอร6รัปชนั” ท;ามกลางเสียง

วิพากษ6วิจารณ6ถึงผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพของ

การดำเนินงาน ในช;วงท@ายศูนย6บริหารความเสี่ยงจัด

แนะนำขั้นตอนการเข@าร;วมประเมินแบบวัด IIT

วิทยากร: รองศาสตราจารย6 ดร.ต-อภัสสร6 ยมนาค 

ผู@อำนวยการศูนย6ความรู@เพื่อความร-วมมือในการต-อต@าน

คอร6รัปชันและส-งเสริมธรรมาภิบาลในระดับภูมิภาค 

(KRAC) และอาจารย6ประจำคณะเศรษฐศาสตร6 

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ร-วมกับศูนย6บริหารความเสี่ยง 

วันที่ดำเนินโครงการ: วันอังคารที่ 11 มีนาคม เวลา 

09.00 -11.00 น. 

4. กิจกรรมใน “หัวข@อ 4 ประกวดออกแบบตัวการ6ตูน

มาสคอต ภายใต@หัวข@อ “Chula Mascot Challenge 

(ตัวแทนแห;งความโปร;งใส): CU Good Gift 

Mascot” เป�ดโอกาสให@นิสิตและบุคลากรจุฬาฯ 

สร@างสรรค6ไอเดีย โชว6ผลงานการออกแบบตัวการ6ตูน

มาสคอตจุฬาฯ CU Good Gift Mascot เพื่อ

สนับสนุนเจตนารมย6 หลังออกประกาศจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายไม;รับของขวัญและของ

กำนันทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ (No Gift Policy) 

ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568  

ระยะเวลาในการร-วมกิจกรรม:  

เปKดรับผลงาน: 1 มกราคม 2568 - 31 มีนาคม 2568  

และประกาศผลผู@ชนะ: วันจันทร6ที่ 21 เมษายน 2568 

เวลา 10.00-11.00 น.  

5. กิจกรรมใน “หัวข@อ 5 ประกวดสร@างสรรค6สือ่ ชวน

นิสิตและบุคลากรจุฬาฯ ประกวดคลิปวิดีโอสร@างสรรค6 

"Chula Ethics: Our Code, Our Way: วิถีเรา 

ตัวตนเรา" สื่อตัวตนของชาวจุฬาฯ สะท@อนผ-าน

จริยธรรมและการปฏิบัติตามข@อบังคับว-าด@วยประมวล

จริยธรรม พ.ศ. 2567 โดยออกแบบคลิปวิดีโอสร@างสรรค6

ที่สะท@อนถึงประมวลจริยธรรมและการขับเคลื่อน

จริยธรรมในมหาวิทยาลัย หรือข@อบังคับจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยว-าด@วยประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567  

ระยะเวลาในการร-วมกิจกรรม:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันอังคารที่ 11 

มีนาคม เวลา 

09.00 -11.00 น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระยะเวลาในการ

ร-วมกิจกรรม: 

เปKดรับผลงาน: 1 

มกราคม 2568 - 

31 มีนาคม 2568  

และประกาศผลผู@

ชนะ: วันจันทร6ที่ 

21 เมษายน 2568 

เวลา 10.00-11.00 

น.  

 

 

 

 

ระยะเวลาในการ

ร-วมกิจกรรม: 

เปKดรับผลงาน: 1 

มกราคม 2568 - 

31 มีนาคม 2568  

และประกาศผลผู@

ชนะ: วันจันทร6ที่ 

21 เมษายน 2568 

เวลา 10.00-11.00 

น.  
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"Chula Ethics: 

Our Code, Our 

Way: วิถีเรา 

ตัวตนเรา" สื่อ

ตัวตนของชาวจุฬา

ฯ สะท@อนผ-าน

จริยธรรมและการ

ปฏิบัติตาม

ข@อบังคับว-าด@วย

ประมวลจริยธรรม 

พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

มาตรการเฝ�าระวัง

ตามกรอบการการ

กำกับดูแล การ

บริหารความเสี่ยง 

และการกำกับการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

กฎระเบียบองค6กร 

(GRC) ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมรรถนะหลัก (Core 

Competencies) 4 

ประการ ด@านจริยธรรม คือ 

ชูเชิดคุณธรรม (Integrity) 

ให@ “พนักงานปฏิบัติงาน

ด@วยความซื่อสัตย6สุจริต 

ยุติธรรม กล@ายืนหยัดในสิ่ง

ที่ถูกต@อง รักษาชื่อเสียงและ

ข@อมูลที่เป`นความลับของ

มหาวิทยาลัย ประพฤติ

ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ

หรือจรรยาบรรณใน

วิชาชีพ” รวมถึงเสริมกลไก

การรักษาและปฏิบัติตาม

เกณฑ6ระเบียบวินัยและ

จรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัยต-อไป 

- กำหนดให@ระดับส;วนงาน

ร;วมจัดทำแผนป�องกันการ

ทุจริต รวมทั้งการประเมิน

ความเสี่ยงเพื่อป�องกันการ

ทุจริต จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ประจำทุก

ปqงบประมาณ เพื่อเฝ�าระวัง

และหามาตรการแก@ไขก-อน

เกิดเหตุ พร@อมจัดทำ

รายงานสรุปผลเสนอ

ผู@บริหารสูงสุด ทั้งนี้ การ

จัดทำแผนป�องกันการ

ทุจริต รวมทั้งการประเมิน

ความเสี่ยงเพื่อป�องกันการ

ทุจริต จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ประจำทุก

ปqงบประมาณ (ระบุความ

เสี่ยงด@านทุจริตไว@ในแผน

บริหารความเสี่ยงด@วย 

อย;างน@อย 1 ประเด็น) เพื่อ

เฝ�าระวังและหามาตรการ

แก@ไขก-อนเกิดเหตุ พร@อม

จัดทำรายงานสรุปผลเสนอ

ผู@บริหารสูงสุดและ

หน-วยงานกำกับภายนอก 

- การสอบทาน

กระบวนการควบคุม

ภายใน การบริหารความ

เสีย่ง การกำกับดูแล

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เปKดรับผลงาน: 1 มกราคม - 31 มีนาคม 2568  

และประกาศผลผู@ชนะ: วันจันทร6ที่ 21 เมษายน 2568 

เวลา 10.00-11.00 น.  

 
- รายงานผลบริหารความเสี่ยงประจำปqงบประมาณ 

2567 และจัดทำกรอบบริหารความเสี ่ยงประจำปq

งบประมาณ2568 อ @ า งอ ิ ง ถ ึ งบ ั นท ึ ก เ ลขท ี ่  อ ว 

64.2.19/363/2567 ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 จาก

ศูนย6บริหารความเสี่ยง สำนักงานมหาวิทยาลัย เรื่อง ขอ

ความร-วมมือจัดทำรายงานผลการบริหารจัดการความ

เสี ่ยงฯ ประจำปHงบประมาณ 2568 และแผนบริหาร

ความเสี่ยง ประจำปHงบประมาณ 2569 เพื่อให@สอดคล@อง

กับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 

2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 

มาตรา 79 ให@หน-วยงานของรัฐจัดให@มีการตรวจสอบ

ภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยให@ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ6ที่

กระทรวงการคลังกำหนด โดยคณะกรรมการกำกับการ

บริหารความเสี่ยงได@พิจารณาความคืบหน@าในการบริหาร

ความเสี่ยง สำหรับปHงบประมาณ 2567 และได@เตรียม

จัดทำกรอบบริหารความเสี ่ยง ประจำปHงบประมาณ 

2568 ร-วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีประเด็น

ความเสี่ยงในเชิงกลยุทธ6 (Strategic Risk) เชิงปฏิบัติการ 

(Operational Risk) แ ล ะ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ที่ เ ก ิ ด ใ ห ม-  

(Emerging Risk) เป`นช-องว-างและมีโอกาสพัฒนาต-อ 

เพื่อให@ทีมบริหารใช@ประกอบการตัดสินใจและวางแผน

เชิงกลยุทธ6ที่สอดคล@องกับภารกิจและวิสัยทัศน6 เชื่อมโยง

ความเสี ่ยงส -วนงานมาเป`นรายการความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย ซึ ่งเดิม มี 6 ประเภทความเสี ่ยง ได@แก- 

ความเสี่ยงด@าน S: Strategic Risk (ด@านกลยุทธ6), ความ

เสี่ยงด@าน O: Operational Risk (ด@านปฏิบัติการ), ความ

เสี่ยงด@าน F: Financial Risk (ด@านการเงิน), ความเสี่ยง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นำเสนอเข@าที่

ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 896 วันพุธที่ 29 

มกราคม 2568 ณ 

ห@องประชุม 202 

ชั้น 2 อาคาร

จามจุรี 4 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

และการประชุม

ผ-านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

ทั้งนี้ ผ-านความ

เห็นชอบจาก

ประชุม

คณะกรรมการ

กํากับการบริหาร

ความเสี่ยงร-วมกับ

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ครั้งที่ 

1/2567 ในวัน

จันทร6ที่ 19 

สิงหาคม 2567 

เวลา 13.30 น. – 

15.30 น.   
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สภามหาวิทยาลัย

แต-งตั้ง

คณะกรรมการธรร

มาภิบาลและ

จริยธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประกาศ

เจตนารมณ6

นโยบาย ไม;รับ

ของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift 

Policy) ประจำปq

งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ลงวันที่ 23 

ธันวาคม 2568 ทั้ง

ฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ 

อย;างเปmนทางการ 

 

 

 

 

 

กิจการที่ด ีและการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบียบและ

ข@อบังคับอื่นๆ ที่เกี่ยวข@อง 

เพื่อแสดงให@เห็นว-า มีการ

ประเมินความเพียงพอของ

การควบคุมภายใน การ

บริหารจัดการความเสีย่ง

ความโปร-งใสใน

กระบวนการปฏิบัติงาน 

การปฏิบัติตามกฎหมาย

และข@อบงัคับที่เกี่ยวข@องยัง

เพียงพอและเหมาะสม 

เพื่อให@ข@อเสนอแนะที่สำคัญ

กับมหาวิทยาลัยใน

กระบวนการติดตามและ

รายงานผลการปฏิบัติ ตาม

มติของสภามหาวิทยาลัย 

รวมถึงการปฏิบัติตาม

บันทึกข@อตกลงกับองค6กร

กำกับดูแลภายนอก เพื่อให@

เป`นไปตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี อีกทั้ง

กำหนดมาตรการเชิงรุกใน

การบริหารจัดการความ

เสีย่ง และขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร6ของ

มหาวิทยาลัยสู-ด@วย ผ-าน

การกำหนดตัวชี้วัดที่มีความ

เหมาะสม ควบคู-ไปกับการ

ให@ความสำคัญกับค-าเสีย

โอกาสที่อาจเกิดขึ้น การ

กำกับดูแลมหาวิทยาลัย

เกี่ยวกับเรื่องนวัตกรรม 

และกระบวนการบริหาร

จัดการด@านเทคโนโลยี 

สารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยควบคู-กัน 

- การตรวจสอบภายในให@

ความสำคัญในการจัดทำ

หัวข@อของงานตรวจสอบ

ทั้งหมด (Audit Universe) 

เพื่อให@การวางแผนการ

ตรวจสอบภายในครอบคลุม

ความเสี่ยงหลัก ๆ ที่สำคัญ 

ประกอบด@วย งาน โครงการ 

กิจกรรม กระบวนการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับศูนย6

กฎหมายและ

นิติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด @ า น  C: Compliance Risk ( ด @ า น ก า ร ปฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

กฎระเบียบ/มาตรฐาน), ความเสี่ยงด@าน R: Reputation 

Risk (ด@านชื ่อเสียง), ความเสี ่ยงด@าน HD: Hazard and 

Disaster Risk (ด@านความปลอดภัยและภัยพิบัติ) ปHที่ผ-าน

มาเพิ่มความเสี่ยงด@าน FD: Fraud Risk (ด@านการทุจริต) 

รวมเป`น 7 ประเภทความเสี่ยง  

      ทั ้งนี ้ ได@แจ@งเวียนผ-านแนวปฏิบัติกระบวนการ

ดำเน ินงานด @านบร ิหารความเส ี ่ยงระด ับส -วนงาน

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ประจำปHงบประมาณ 2568 

ช-วงต@นเดือนสิงหาคม 2567 ที่ผ-านมา 

- อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 21 (17) แห-ง

พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย พ.ศ.2551 

และตามข@อ 6 แห-งข@อบังคับจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

ว-าด@วย ธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2564 สภามหาวิทยาลัยแต-งตั้งคณะกรรมการธรรมาภิ

บาลและจริยธรรมจากบุคคลซึ่งเป`นกลาง และได@รับการ

ยอมรับอย-างกว@างขวาง โดยสภามหาวิทยาลัย ในการ

ประชุมครั้งที่ 896 เมื่อวันที่ 29 มกราคม พ.ศ. 2568 

มีมติให@แต;งตั้งคณะกรรมการธรรมภิบาลและจริยธรรม 

ประกาศ ณ วันที่ 4 กุมภาพันธ6 พ.ศ. 2568 ทั้งนี ้

เพื่อให@การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยด@านธรรมาภิบาล

และจริยธรรมดำเนินไปอย-างต-อเนื่อง และจะดำเนินแผน

ส-งเสริมและพัฒนาธรรมาภิบาลและจริยธรรมใน

มหาวิทยาลัย รวมถึงติดตามการปฏิบัติงานที่สอดคล@อง

กับหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 

และอื่นๆ ต-อไป  

-  เผยแพร-ประกาศเจตนารมณ6นโยบาย ไม;รับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift Policy) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลงวันที่ 23 ธันวาคม 2568 ทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ อย;างเปmนทางการ ลงนามโดย ศ.ดร.วิ

เลิศ ภูริวัชร อธิการบดีจุฬาฯ เพื่อสะท@อนความมุ;งมั่น

ของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยในการต;อต@านการทุจริต 

และส;งเสริมวัฒนธรรมองค6กรที่โปร;งใส พัฒนาระบบ

ราชการไทยให@โปร;งใส ไร@ผลประโยชน6 ตามมติ

คณะรัฐมนตรี และสร@างวัฒนธรรมแห;งการปฏิเสธการ

รับของขวัญในทุกระดับ ซึ่งดำเนินการทุกปHงบประมาณ 

มีวัตถุประสงค6เพื่อป�องกันการทุจริต ส-งเสริมธรรมาภิ

บาล และสนับสนุนการบริหารที่โปร-งใสในองค6กร โดยมี

การดำเนินกิจกรรมสร@างจิตสำนึกผ-านการประชุม 

สัมมนา และการถ-ายทอดนโยบายแก-บุคลากร พร@อม

สร@างความเข@าใจที่ชัดเจนเพื่อให@บุคลากรทุกคนปฏิบัติ

ตามอย-างเคร-งครัด 

สาระสำคัญของนโยบาย 

• เจ@าหน@าที่ของรัฐทั้งที่เป`นผู@บริหารและ

บุคลากรของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยทุกคน 

 

ประชุม Chula RM 

Onboarding 

2024 ระหว-าง

คณะกรรมการ

กํากับการบริหาร

ความเสี่ยง (ROC) 

ครั้งที่ 3/2567 

ร-วมกันกับคณะ

กรรมการบริหาร

ความเสี่ยงและวาง

ระบบควบคุม

ภายใน (RICC) ครั้ง

ที่ 3/2567 ในวัน

อังคารที่ 20 

สิงหาคม 2567 

เวลา 13.00 – 

16.00 น. 

 

ครั้งที่ 4/2567 ใน

วันศุกร6ที่ 27 

กันยายน 2567 

เวลา 09.00 – 

11.00 น.  

 

ครั้งที่ 5/2567 ใน

วันศุกร6ที่ 25 

ตุลาคม 2567*** 

เวลา 09.00 – 

11.00 

 

ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 881 

วันพฤหัสบดีที่ 30 

พฤศจิกายน 2566 

 

ในการการประชุม

สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 883 

วันพฤหัสบดีที่ 25

มกราคม 2567 

ณ ห@องประชุม 

202 ชั้น 2 อาคาร

จามจุรี 4 

จุฬาลงกรณ6มหา 
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มาตรการสร@าง

ความโปร;งใสใน

การรับทรัพย6สิน

หรือประโยชน6อื่น

ใดโดย

ธรรมจรรยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบงาน และหน-วยงาน 

โดยให@ครอบคลุมประเภท

การตรวจสอบตามที่

กรมบัญชีกลางกำหนด 

ได@แก- งานบริการให@ความ

เชื่อมั่น (Assurance 

Services) กับงานบริการให@

คำปรึกษา (Consulting 

Services) ซึ่งงานบริการให@

ความเชื่อมั่นแบ-งออกเป`น 

การตรวจสอบการเงิน 

(Financial Audit) การ

ตรวจสอบการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ (Compliance 

Audit) การตรวจสอบการ

ดำเนินงาน (Performance 

Audit) และการตรวจสอบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 

Audit) และการตรวจสอบ

อื่นๆ เช-น การตรวจสอบ

พิเศษ (Special Audit) 

- ตามข@อบังคับ 

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

ว;าด@วยธรรมาภิบาล และ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

พ.ศ.2564 เพื่อให@การ

ดำเนินงานของ

มหาวิทยาลัยด@านธรรมาภิ

บาลและจริยธรรมดำเนิน

ไปอย;างต;อเนื่อง 

 - สืบเนื่องจากหลักคิดเชิง

นโยบายการรับสิ่งของหรือ

ผลประโยชน6ที่อยู-บนหลัก

ของความเหมาะสม โปร-งใส 

ตรวจสอบได@ สอดคล@องกับ

วัฒนธรรมองค6กร และไม-

ก-อให@เกิดผลประโยชน6ทับ

ซ@อนหรือข@อครหาต-อองค6กร 

นำไปสู-การพัฒนา

แบบฟอร6มหรือระบบ

รายงาน No Gift Policy 

ออนไลน6 จัดทำนโยบาย/

คู-มือ/Infographic ชี้แจง

หลักเกณฑ6 หรือการ

ประชาสัมพันธ6 กิจกรรม 

KM หรือ Workshop ตาม

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับศูนย6

กฎหมายและ

นิติการ 

 

 

 

 

 

 

สำนัก

ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

ไม-รับหรือให@ทรัพย6สิน ของขวัญ ของกำนัล 

หรือประโยชน6อื่นใด ในขณะ ก-อน และ

หลังจากการปฏิบัติหน@าที ่

• กรณีจำเป`นต@องรับของขวัญเพื่อรักษาไมตรี 

ต@องรายงานผู@บริหารภายใน 30 วัน 

• อนุญาตให@จัดกิจกรรมภายใน เช-น การจับ

ของขวัญในโอกาสปHใหม- ภายใต@เงื่อนไขที่

เหมาะสม 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ เวอร6ชันภาษาไทย 

https://www.chula.ac.th/news/209094/  

เวอร6ชันภาษาอังกฤษ 

https://www.chula.ac.th/en/news/209115/  

-  อ@างอิงถึงบันทึกเลขที่ อว 64.2.19/429/2567 ลง

วันที่ 23 ธันวาคม 2567 จากศูนย6บริหารความเสี่ยง 

สำนักงานมหาวิทยาลัย เรื่อง ขอความร;วมมือรายงาน

การรับของขวัญและของกำนัลฯ จากการปฏิบัติหน@าที่ 

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อให@เกิดการ

ติดตามการรายงานผลในระดับคณะ/ส-วนงาน รอบ 6 

เดือนและ 12 เดือนของทุกปHงบประมาณ สรุปรวบรวม

ในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัย โดยส-วนงานสามารถ

ประชาสัมพันธ6ให@บุคลากรของท-านร-วมกรอกข@อมูลตาม

ฟอร6มเอกสารที่แนบมาพร@อมกันนี้ และทยอยอัพเดต

เอกสารกลับมายังศูนย6บริหารความเสี่ยงตลอด

ปHงบประมาณ ทั้งนี้ รายงานสรุปผลดังกล-าวฯ จะถูก

นำเสนอให@ผู@บริหารสูงสุดขององค6กรลงนามรับรอง 

รับทราบ และเผยแพร-บน Website ของหน-วยงาน

ต-อไป   

- รายงานการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยา เปmนส;วนหนึ่งของการขอความอนุเคราะห0

ศูนย0กฎหมายและนิติการจัดทำหรือทบทวนข6อมูล 

จำนวน 6 ข6อ ในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล 

ได6แกH ข6อ o16 o17 o18 o19 และในตัวชี้วัดที่ 10 การ

ปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o21 และ o22 นอกจากนั้น 

ขอความอนุเคราะห0ให6ข6อมูลประกอบอีกจำนวน 4 ข6อ 

ในตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต ได6แกH ข6อ o23-

o24 กับข6อ o27-o28 เพื่อใช6ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ 

พ.ศ. 2568  

- ระหว-างปHดำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจำปq 

2568 คัดเลือกงาน กิจกรรม กระบวนการตาม

ระบบงาน โครงการ และหน;วยงาน ที่จะตรวจสอบ 

จำนวนทั้งหมด 15 แผนงาน ทั้งนี้ การตรวจสอบทุก

งานจะมีการคัดเลือกหน;วยงานเพื่อเปmนตัวอย;างในการ

ตรวจสอบด@วยซึ่งจะทำให@จำนวนหน;วยงานที่มีการ

ตรวจสอบสอดคล@องกับข@อตกลงการจัดทำผลผลิตและ

วิทยาลัย และการ

ประชุมผ-านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

 

 

ตั้งแต-หลัง 23  

ธันวาคม 2567 

เป`นต@นไป ตลอด

ปHงบประมาณ พ.ศ.

2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว-างปH

ปHงบประมาณ 

2568 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว-างปH

ปHงบประมาณ 

2568 
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เครือข-ายวิชาชีพต-าง ๆ 

ศึกษาเป`นกรณีตัวอย-าง 

หรือกำหนดผู@รับผิดชอบ

รวบรวมรายงาน สรุปผล

รายปH แจ@งผู@บริหารรับทราบ

และนำเสนอในรายงานธรร

มาภิบาล เป`นต@น 

- ขอรับความคิดเห็นจากที่

ประชุมฯ และสำรวจแนว

ทางการผลักดันการ

ประเมิน ITA ขององค6กรที่

ประสบความสำเร็จมา

ปรับปรุง อาทิ ภาพลักษณ6

ผู@นำแบบอย;างที่ดี 

ผู@บริหารส;วนงานต@องเปmน

แบบอย;างที่ดีให@กับองค6กร 

ต@องมีการเสนอว;าตัวผู@นำ

สนใจในการป�องกันการ

ทุจริต และผู@นำต@องมี

บทบาทให@ผู@ปฏิบัติงานใน

ส;วนงานเห็นอย;างชัดเจน 

(อ@างอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 

การแก@ไขป£ญหาการทุจริต 

I26, I27, I28, I29) สร@าง

มาตรการที่จริงจังในการ

ป�องกันการทุจริต ทั้งการ

นำผลการตรวจสอบไป

ปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน;วยงานอย;างเหมาะสม  

เพื่อป�องกันการเกิดซ้ำ 

และป£ญหาอื่นในอนาคต  

รวมถึงมีการเฝ�าระวัง 

ตรวจสอบ และมี

บทลงโทษที่เด็ดขาดในการ

ดำเนินการกับผู@กระทำ

ความผิดภายในองค6กร 

เพื่อสร@างความเชื่อมั่นว;า 

การตรวจสอบข@อร@องเรียน 

จะต@องมีการติดตามผลได@ 

และผู@ร@องเรียนจะได@รับ

การคุ@มครอง (อ@างอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก@ไข

ป£ญหาการทุจริต I26, I27, 

I28, I29) จัดทำแผนการ

วิเคราะห6ความเสี่ยงที่

อาจจะก;อให@เกิดการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

เป�าหมายตัวชี้วัด SDA รวมทั้งงานบริการให@

คำปรึกษา ดังนี้  

1.งานตรวจสอบงาน กิจกรรม กระบวนการตาม

ระบบงาน จำนวน 7 ระบบงาน (10 แผนงาน) 

2. งานตรวจสอบส;วนงาน 

    2.1 งานตรวจสอบการดำเนินงานของส-วนงาน 

ประจำปH 2568 จำนวน 2 แผนงาน 

    2.2 งานตรวจสอบเป`นกรณีพิเศษด@านปฏิบัติการ 

เป`นงานต-อเนื่องจากแผนการตรวจสอบปH 2567 ซึ่งเป`น

การจัดจ@างสำนักงานตรวจสอบภายนอก จำนวน 3 

แผนงาน 

3. งานบริการให@คำปรึกษากับส-วนงานและผู@ปฏิบัติงาน

ในส-วนงานต-าง ๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติให@ถูกต@องตาม

กฎหมาย ข@อบังคับ ระเบียบและแนวปฏิบัติของ

มหาวิทยาลัย รวมถึงการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี

และระบบการควบคุมภายในที่ดี ตลอดจนเผยแพร-

ความรู@และประสบการณ6 

4. งานประสานงานกับผู@สอบบัญชีภายนอก 

- โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม; สายปฏิบัติการ รุ;น

ที่ 99 หลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจให@

เปmนจุฬาฯ มุ-งเน@นให@พนักงานมหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการเข@าใจในระบบงานหลักของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ตลอดจนบริบทการบริหารหน-วยงาน เช-น 

การปลูกฝ�งค-านิยมจุฬาฯ แนวทางการขับเคลื่อน “Do’s 

and Don’ts พฤติกรรมทางจริยธรรม” เสริมสร@างเจต

คติ และสมรรถนะที่สอดคล@องกับความคาดหวังของ

มหาวิทยาลัย พร@อมก@าวเข@ามาเป`นส-วนหนึ่งในอย-าง

สมบูรณ6 เพื่อให@ผู@เข@ารับการฝ¡กอบรมมีความรู@ ความ

เข@าใจในพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให@ผู@เข@ารับการ

ฝ¡กอบรมมีความรู@พื้นฐานเพียงพอต-อการปฏิบัติงานใน

องค6กร และกระตุ@นการเรียนรู@และมอบช-องทางในการ

หาความรู@เพิ่มเติมที่จำเป`นในงานเสริมสร@างสัมพันธภาพ

ที่ดีอันจะนำไปสู-การสร@างความร-วมมือภายใน

มหาวิทยาลัย อย-างการบรรยายในหัวข@อ “เกณฑ6

คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป`นเลิศ EdPEx” 

โดย ศาสตราจารย6 นายสัตวแพทย6 ดร.กฤษ อังคนาพร 

หัวข@อ “ความก@าวหน@าทางวิชาชีพ & สวัสดิการ และ

สิทธิประโยชน6” โดยผู@อำนวยการสำนักบริหารทรัพยากร

มนุษย6 หรือ “โครงสร@างการบริหารมหาวิทยาลัย และ

กฎระเบียบที่เกี่ยวข@อง” และ “AS Writing Workshop 

& Performance Evaluation” เป`นต@น 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่  

https://online.pubhtml5.com/kaqbo/snas/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว-างวันที่ 3-7 

มีนาคม 2568 

ณ ห@องประชุมชั้น 

7 อาคารมหาธีร

ราชานุสรณ6และ

โรงแรมใน

ต-างจังหวัด 

 

ระหว-างวันที่ 11 – 

15 พฤศจิกายน 

2567 ณ ห@องสุมน 

อมรวิวัฒน6 คณะครุ

ศาสตร6 

 

รุ-นที่ 30: ระหว-าง

วันที่ 16 – 21, 24 

ธันวาคม 2567 ณ 

ห@องประชุม

สารนิเทศ ชั้น 2 

หอประชุม

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 
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แผนป�องกันการทุจริต 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัติภายในหน;วยงาน 

เพื่อให@แก@ไขป£ญหาการ

ทุจริตได@อย;างเปmนรูปธรรม 

อย;างเปmนวงจร PDCA 

รวมถึงสร@างการรับรู@ของ

บุคลากรอย;างต;อเนื่องและ

ทั่วถึง (อ@างอิงจากตัวชี้วัด

ที่ 5 การแก@ไขป£ญหาการ

ทุจริต I26, I27, I28, I29) ที่

สำคัญยังต@องผลักดันส;วน

งานการประเมินความ

เสี่ยงและการควบคุม

ภายใน ด@านการป�องกัน

ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(อ@างอิงจาก o34-o35, 

o36-o38) พัฒนาช;องทาง

รับเรื่องร@องเรียนให@

รับทราบทั่วถึงและติดตาม

สถานะได@ (อ@างอิงจาก 

o22-o24) ผลการสำรวจ

ความพึงพอใจในการ

ให@บริการ (อ@างอิงจาก 

o16-o17 เดิม) ซึ่งจะต;อ

ยอดประเด็นเพิ่มการมีส;วน

ร;วม (อ@างอิงจาก o25) 

ตรวจสอบได@มากขึ้น 

รวมถึงเติบโตไปพร@อมกับ

การสร@างความแข็งแกร;ง 

Organizational Culture 

ผ;านเครือข;าย CU-ITA 

AGENT เช;น Role Model, 

Practices, Narrative, 

Continuous 

Improvement with 

PDCA Cycle ในระยะยาว 

เปmนต@น  
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ส#วนที่  3 

รายงานผลการดำเนินการเพื่อส#งเสริมคุณธรรมและความโปร#งใสภายในหน#วยงาน 

 

 

 

3.1 ผลการดำเนินการเพื ่อส2งเสริมคุณธรรมและความโปร2งใสภายในหน2วยงานตามมาตรการส2งเสริม

คุณธรรมและความโปร2งใสภายในหน2วยงาน ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการสรุปผลและวิเคราะหIคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร2งใสในการดำเนินงานของ

หน2วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ในป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 ระดับ

หน2วยงาน จุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัย มีผูHเขHาสมัครใจเขHารcวมประเมินทั้งสิ้น 963 คน โดยสามารถแบcงเปlนสcวน

การตอบแบบวัดการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายใน (แบบวัด IIT) จำนวน 515 คน จากบุคลากรที่มีสิทธิท่ี

ทำงานใหHกับหนcวยงานนับตั ้งแตcวันท่ี 1 ม.ค. 2566 ทั ้งหมด 7,307 คน คิดเปlนเพียงรHอยละ 7.05 ขณะท่ี

หนcวยงานมีสมาชิกในกลุcมเครือขcายผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) มีจำนวนกวcา 600 คน  

การตอบแบบวัดการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายนอก (แบบวัด EIT) สcวนนิสิต ศิษย3เกcา สมาชิกชุมชน

โดยรอบพื้นที่ดูแล ผูHมาใชHบริการทางวิชาการและวิจัย บริษัทเอกชนและองค3กรธุรกิจ ภาครัฐ และประชาชนที่มา

ติดตcอหรือผูHมารับบริการจากหนcวยงานตcาง ๆ ในมหาวิทยาลัย มีผู HสมัครใจเขHารcวมประเมิน 448 คน แบcง

ออกเปlน EIT (Public) สcวนที่ 1 จำนวน 402 คน กับ EIT (Survey) สcวนที่ 2 อีกจำนวน 46 คน (รายละเอียด

ตามรูปภาพท่ี 18) 

 

รูปภาพที่ 18 : แหลIงที่มาของกลุIมเป�าหมายสIวน IIT และ EIT ในป[งบประมาณ พ.ศ.2567 
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รูปภาพที ่19: คุณลักษณะประชากรของผูNมีสIวนไดNสIวนเสียภายใน (Internal Stakeholders) 

ของจุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัยทีเ่ขNามามีสIวนรIวมในการตอบแบบวัด IIT ในป[ 2567 

 
 

คุณลักษณะประชากรของผู<มีส2วนได<ส2วนเสียภายใน (Internal Stakeholders) ของจุฬาลงกรณI

มหาวิทยาลัยท่ีเข<ามามีส2วนร2วมในการตอบแบบวัด IIT ในป̂ 2567 

ผูHตอบสcวนผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) เพ่ิม

จากป̂ 2566 อยูc 17.58% สcวนใหญcจากทั้งหมด 515 คน กวcา 55.15% มีประสบการณ3ทำงานในหนcวยงาน

มาแลHวมากกวcา 10 ป̂ รองลงมาคือ กลุcมขHาราชการ/พนักงานมหาลัยที่เขHาทำงานไดHไมcนานนักอยูcระหวcาง 5 - 10 

ป̂ ติดเปlนสัดสcวน 23.11% ถัดมาคือ กลุcมท่ีปฏิบัติงานมา 1 - 5 คิดเปlนสัดสcวน 21.75% 

ขณะที่ขHอมูลดHานอายุของผูHตอบแบบวัด IIT โดยสcวนใหญcจะมีชcวงอายุระหวcาง 41 - 50 ป̂ กวcา 35.73% 

(แนวโนHมชcวงอายุเหมือนเชcนป^ 2566) รองลงมาคือ ชcวงอายุระหวcาง 31 - 40 ป^ กวcา 29.13% ทั้งนี้ สcวนใหญc

ผูHสมัครใจตอบแบบวัดมักเปlนเพศหญิงมากกวcาเพศชายและเพศอ่ืน ๆ สูงถึง 68.16% เม่ือเทียบกับเพศชายท่ีตอบ

เพียง 29.71% และเพศอ่ืน ๆ อีก 2.14% ตามลำดับ 

 

ค ุณล ั กษณะประชากรของผ ู < ม ี ส 2 ว น ไ ด < ส 2 ว น เ ส ี ยภ ายนอก ( External Stakeholders)                     

(ส2วนท่ี 1: Public) ของจุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัยท่ีเข<ามามีส2วนร2วมในการตอบแบบวัด EIT ในป̂ 2567 

ภาพรวมผ ู H ตอบส c วนผ ู H ม ี ส c วนได Hส c วนเส ี ยภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT) External สcวนที่ 1: Public ป̂ 2567 เก็บรวบรวมไดHนHอยกวcาป̂ 2566 เล็กนHอยประมาณ -

2.43%  

สcวนใหญcจากจำนวน 402 คน มาจากประเภทงานหรือบริการที ่มีผู Hตอบมากสุดในกลุ cมงานอื ่น ๆ 

45.02% รองลงมาคือ กลุcมงานหลัก 31.34% ถัดมาคือ กลุcมงานสนับสนุน คิดเปlนสัดสcวน 18.16% 
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สำหรับประเภทงานที่มีจำนวนผูHตอบนHอยที่สุด คือ กลุcมประเภทงานจัดซื้อจัดจHาง ในป̂งบประมาณ 

2568 จึงวางแผนงานประชาสัมพันธ3กลุ cมดังกลcาวใหHมากขึ้น หวังถcวงดุลและดำเนินการประสานฝ¦ายพัสดุ

เรียบรHอย 

ขณะท่ีขHอมูลดHานอายุของผูHตอบแบบวัด EIT สcวนท่ี 1: Public โดยสcวนใหญcจะอยูcในชcวงอายุระหวcาง 20 

- 30 ป^เหมือนเชcนเดิมกับป^ท่ีผcานมา คิดเปlน 62.44% รองลงมาคือ ชcวงอายุระหวcาง 31 - 40 ป^ อีก 15.17% 

และชcวง 41-50 ป̂ ไลcข้ึนไป 13.43%  

ทั้งนี้ สcวนใหญcสมัครใจตอบยังคงเปlนเพศหญิงมากกวcาเพศชายและเพศอื่น ๆ สูงถึง 60.95% โดยเพศ

ชายเลือกตอบเพียง 37.56% ประมาณคร่ึงหน่ึง 

 
รูปภาพที ่20: คุณลักษณะประชากรของผูNมีสIวนไดNสIวนเสียภายนอก (External Stakeholders) (สIวนที่ 1: Public)  

ของจุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัยทีเ่ขNามามีสIวนรIวมในการตอบแบบวัด EIT ในป[ 2567 

 
 

ค ุณล ั กษณะประชากรของผ ู < ม ี ส 2 วน ได < ส 2 วน เส ี ยภายนอก  ( External Stakeholders)                     

(ส2วนท่ี 2: Survey) ของจุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัยท่ีเข<ามามีส2วนร2วมในการตอบแบบวัด EIT ในป̂ 2567 

เป�าหมายอยูcท่ีรHอยละ 20 ของกลุcมตัวอยcาง EIT สcวนที่ 2 (ไมcนHอยกวcา 40 คน) ผูHตอบ External สcวนท่ี 

2: Survey กลุcมน้ีในป̂ 2567 นHอยกวcาป̂ 2566 ประมาณ -9.80%  

สcวนใหญcจาก 46 คน มาติดตcอกับจุฬาฯ ในสถานะในฐานะบุคคลทั่วไป 37 คน รองลงมาคือ องค3กร

ธุรกิจอีก 9 คน และนิยามเปlนอื่น ๆ 5 คน กวcา 47.83% มาจากสcวนงานจัดซื้อจัดจHาง รองลงมาคือ กลุcมงาน

ภารกิจหลักคือ กลุcมนิสิต คิดเปlนอีก 32.61% ถัดมาคือ กลุcมงานสนับสนุน คิดเปlนสัดสcวน 13.04% 

ขณะท่ีขHอมูลดHานอายุของผูHตอบแบบวัด EIT สcวน 2 สcวนใหญcจะมีชcวงอายุระหวcาง 20 - 30 ป̂ เกือบคร่ึง

อยูcท่ี 47.83% รองลงมาคือ ชcวงอายุระหวcาง 41 - 50 ป̂ 32.61%   
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ทั้งนี้ สcวนใหญcที่หนcวยงานคัดสรรมาตอบยังคงเปlนเพศหญิงมากกวcาเพศชายและเพศอื่น ๆ ถึงครึ่งนึง 

52.17% 
 

รูปภาพที ่21: คุณลักษณะประชากรของผูNมีสIวนไดNสIวนเสียภายนอก (External Stakeholders) (สIวนที่ 2: Survey)  

ของจุฬาลงกรณ8มหาวิทยาลัยทีเ่ขNามามีสIวนรIวมในการตอบแบบวัด EIT ในป[ 2567 

 
 

นอกจากการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของหนcวยงานภาครัฐ (ITA) 

ของสำนักงงาน ป.ป.ช.แลHว ในระดับหนcวยงานมีการศึกษาเพิ่มเติม โดยทั้งกcอนและหลังการจัดกิจกรรมใน

โครงการอบรมสัมมนาสรHางวัฒนธรรมความโปรcงใสและมุ cงเนHนคุณภาพ (Chula Talk of Integrity 2024: 

Fostering a Transparent and Quality-Driven Culture) ประจำป^งบประมาณ พ.ศ.2567 มหาวิทยาลัยไดH

จัดทำ Pre-Test/Post-Test เพื่อวัดระดับความรูH ทัศนคติ หรือการรับรูHของสมาชิกในกลุcมเครือขcายผูHแทนความ

โปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) กcอนและหลังเขHารcวมการอบรม/กิจกรรม เพื่อเก็บขHอมูลผูHเขHารcวมวcามี

ความเขHาใจหรือรับรูHเกี่ยวกับหัวขHอดังกลcาวมากนHอยเพียงใด และอาจชcวยประเมินระดับการรับรูHดHานคุณธรรม

และความโปรcงใสของบุคลากร เพ่ือพัฒนาหัวขHออบรม แนวทางหรือปรับปรุงนโยบายใหHเหมาะสม โดยเฉพาะการ

รับทราบขcาวสารท่ีควรทราบเกี่ยวกับคุณธรรมและความโปรcงใสของหนcวยงาน รวมถึงสรHางความรูHความเขHาใจ 

เพิ ่มความตระหนักในประเด็นการเป�ดเผยขHอมูล การป�องกันการทุจริต และการใหHบริการสาธารณะของ

หนcวยงานอยcางทั่วถึง โดยถือเปlนสcวนหนึ่งของมาตรการในการสcงเสริมความโปรcงใสและป�องกันการทุจริตภายใน

ของมหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร3จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย พ.ศ.2564-2567 พรHอมทั้งสนับสนุนใหHผูHเขHารcวม

โครงการฯ มีวัฒนธรรมการทำงานที่พรHอมยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนปลูกฝsงสมรรถนะหลัก (Core 

Competencies) ผcานคcานิยม “ชูเชิดคุณธรรม” ไปพรHอมกัน 

การแปลผลข<อมูลจากรูปภาพ 

• จำนวนแบบประเมินท่ีได<รับการตอบกลับ: 224 คำตอบ 
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• คะแนนเฉล่ีย: 7.03 จาก 10 คะแนน 

• ค2ามัธยฐาน: 7 จาก 10 คะแนน 

• ช2วงคะแนนท่ีได<รับ: ต้ังแตc 0 ถึง 10 คะแนน 

• กราฟการกระจายตัวของคะแนน: 

o สcวนใหญcของผูHตอบแบบประเมินไดHคะแนนอยูcในชcวง 6-8 คะแนน 

o มีบางสcวนท่ีไดHคะแนน 9-10 และคะแนนต่ำกวcา 5 แตcมีจำนวนนHอยกวcา 

คะแนนเฉลี่ยอยู2ที่ระดับ 7.03/10 → บcงบอกวcาผูHตอบแบบประเมินสcวนใหญcรับรูHถึงความโปรcงใสและ

คุณธรรมในระดับปานกลางถึงดี (สอดคลHองกับคะแนนการประเมิน ITA) 

ค2ามัธยฐานท่ี 7 → คร่ึงหน่ึงของผูHตอบไดHคะแนน 7 หรือสูงกวcา ซ่ึงยืนยันวcาผลลัพธ3มีแนวโนHมไปในทาง

ท่ีดี 

คะแนนกระจายตัวอยู2ในช2วงกว<าง (0-10) → อาจมีบางกลุcมที่รับรูHปsญหาหรือมีประสบการณ3ที่ไมcดี

เก่ียวกับความโปรcงใส ซ่ึงควรวิเคราะห3เชิงลึกเพ่ิมเติม 

 
รูปภาพที่ 22 : สถิติวัดระดับความรูN ทัศนคติ หรือการรับรูNของสมาชิกในกลุIมเครือขIายผูNแทนความโปรIงใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) ผลการประเมิน ITA (Integrity and Transparency Assessment) ในประจำป[งบประมาณ 2567 

 
 

ภายหลังวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 เมื่อสำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริต

แหcงชาติ (ป.ป.ช.) ไดHประกาศผลการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของหนcวยงานภาครัฐ

ประจำป^ 2567 ในงาน ITA DAY 2024 ภายใต Hแนวคิด "Transparency with Quality : โปร cงใสอย cางมี

คุณภาพ" ภาพรวมพบวcา ผลการประเมิน ITA 2567 ของจุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัยได<คะแนนเฉลี่ย 88.99 

คะแนน (เพิ่มขึ้นจากป^ที่ผ2านมา 2.86 คะแนน) จัดอยู2ในระดับ “ผ2าน” กลcาวคือ คะแนนเฉลี่ยรวมสูงกวcา 85 

คะแนนตามเกณฑ3ฯ และมีพัฒนาการเปlนลำดับทุกป^ แตcคะแนนรายเครื่องมือ ซึ่งประกอบดHวย IIT, EIT สcวนที่ 1 

(Public) และ EIT สcวนที่ 2 (Survey) และ OIT ปรากฏวcา ยังมีบางเครื่องมือท่ีมีผลคะแนนนHอยกวcา 85 คะแนน 
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ไดHแกc EIT สcวนที่ 1 (Public) และ EIT สcวนที่ 2 (Survey) ซึ่งทำคะแนนไดH 73.56 และ 82.61 คะแนนตามลำดับ 

จากการวิเคราะห3เปรียบเทียบคะแนนยHอนหลัง 6 ป^ มีแนวโนHมดีขึ้นทุกเครื่องมือ ยกเวHน EIT สcวนที่ 1 (Public) 

จากแผนภูมิแทcง (รายละเอียดตามรูปภาพท่ี 17) จะเห็นวcาแนวโนHมลงติดตcอกัน 3-4 ป̂ นับต้ังแตcป̂ 2565  

ตั้งขHอสังเกตวcา คะแนนที่ไดHจาก EIT (Survey) สcวนที่ 2 แมHจะเปlนกลุcมผูHตอบที่หนcวยงานคัดเลือกมา

ตอบแบบวัดการรับรู Hเอง แตcคะแนนก็ยังไมcถึง 85 คะแนนตามที ่คาดหวัง สcวนคะแนนจากแบบวัด IIT 

มหาวิทยาลัยมีจัดโครงการอบรมสัมมนาสรHางวัฒนธรรมความโปรcงใสและมุcงเนHนคุณภาพ (Chula Talk of 

Integrity 2024: Fostering a Transparent and Quality-Driven Culture) ประจำป^งบประมาณ พ.ศ.2567 

เพื่อเป�ดพื้นที่ใหHความรูHและสอดแทรกคำชี้แจงอธิบายความเขHาใจรายขHอคำถามกับเครือขcายผูHแทนความโปรcงใส

และคุณธรรม (CU-ITA Agent) จำนวน 3-4 ครั้ง มีผูHสนใจเขHาฟsงประมาณ 500-600 คน (เฉลี่ยรอบละ 100-200 

คน) อยcางไรก็ดี จากการเฝ�าติดตามสถานะผcานระบบ ITAS พบวcา มีผูHสมัครใจตอบจากกลุcมเครือขcายผูHแทนความ

โปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ไมcเกิน 200-250 คน จึงยังตHองเรcงสื่อสารถึงความสำคัญจำเปlนในการเขHา

รcวมประเมินแบบวัด IIT ของหนcวยงาน รวมถึงเสริมความเขHมแข็งของเครือขcายผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) ตcอไปเปlนประจำทุกป̂ 

 จากที่กลcาวมาขHางตHน สcงผลใหHในชcวงระยะเวลาจำกัด จำเปlนตHองใชHวิธีอื่น ๆ กระตุHนจำนวนผูHตอบใหHถึง

เป�าขั้นต่ำ 400 คน เชcน จHางอาสาสมัครเดินภาคสนามตามเก็บขHอมูลในสถานที่ตcาง ๆ ของมหาวิทยาลัยในกลุcม

ผูHใชHบริการทันตกรรม กลุcมผูHใชHบริการสำนักวิทยทรัพยากร กลุcมผูHใชHบริการศูนย3กีฬาฯ และกลุcมผูHใชHบริการสcวน

งานอื่น ๆ ผcานการสcงตcอหรือประสานงานสcง E-mail จุฬาฯ รcวมกับสำนักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศกลุcมละ 1 

ครั้งเปlนอยcางต่ำ เชcน บัณฑิตวิทยาลัย งานพัสดุ PMCU Unisearch หรือเจาะกลุcมเฉพาะนิสิตแพทย3ฯ ป̂ 1 

เครือขcายวิชาชีพกิจการนิสิต กลุcมนิสิตหอพัก และกลุcมนิสิตจุฬาฯ ชนบท เปlนตHน ซึ่งก็ตHองยอมรับความเสี่ยงวcา 

คุณภาพของขHอมูลที่ไดH อาจจะไมcไดHมาจากกลุcมผูHตอบที่คาดหวังไดHโดยตรง หรือเทียบเทcากลุcมผูHตอบที่มีการชี้แจง

รายละเอียดรายขHอคำถาม หรือกลุcมผูHมาใชHบริการและมาติดตcอประสานงานตามภารกิจหลัก ซึ่งยcอมคุHนเคยกับ

การใชHบริการระบบ E–Service ของหนcวยงานมากกวcา จึงเปlนที่มาสำหรับการปรับกลยุทธ3วางแผนการสื่อสารใน

ป^งบประมาณถัดไป และมุcงเป�าวcาจะมีผูHสมัครใจรcวมประเมินทั้งสิ้นมากกวcา 963 คน ขณะที่เดียวกันก็หมาย

รวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีการนำเสนอและเชิญชวนใหHผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายนอกของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย

รcวมตอบมากขึ้น อาทิ การเปลี่ยนแปลงจากการใชHขHอมูลประชากรศาสตร3 (Demographic) และขHอมูลทาง

ภูมิศาสตร3 (Geographic) มาเปlนการวิเคราะห3 Lifestyle Segmentation เดิมมุ cงส ื ่อสารกับกลุ cม Mass 

Targeting เปlน Niche Targeting ใหHมากขึ้น หรือการ Push Strategy ปรับเปลี่ยนเปlน Pull Strategy การใชH

ขHอมูลเชิงพฤติกรรมของกลุ cมเป�าหมาย (ประชาชน, เจHาหนHาที ่ร ัฐ, นิสิต นักศึกษา ฯลฯ) เพื ่อออกแบบ

กระบวนการหรือสิ่งแวดลHอมท่ีจะชcวยกระตุHนใหHเกิดความสนใจ มีพฤติกรรมที่โปรcงใสและลดโอกาสทุจริตอยcาง

การออกแบบกระบวนการเพ่ือสcงเสริมพฤติกรรมโปรcงใสมากข้ึนภายในองค3กร ยกตัวอยcางเชcน  

• Digital Transformation → ลดการใชHเอกสารและข้ันตอนท่ีเอ้ือตcอการเรียกรับสินบน เชcน ใชHระบบ 

e-Procurement, e-Payment, e-Government และ E–Service ตcาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
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• Gamification → กระตุHนใหHคนมีสcวนรcวมกับการแจHงเบาะแส เชcน ใหHรางวัลสำหรับการแจHงขHอมูลท่ี

นำไปสูcการปรับปรุงกระบวนการ ปรับระบบการรับเรื่องรHองเรียนใหHคณะและสcวนงานเขHามาสcวนรcวม

มากข้ึน 

• Behavioral Nudging → ใชHจิตวิทยาพฤติกรรม เชcน ใชH Chula Dashboard แสดงผลขHอมูลและ

ติดตามการใชHจcายหรือโครงการที่สำคัญแบบ Real-time, ใชHระบบ Multi-Level Approval หรือจัดใหH

มีคณะกรรมการตรวจสอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจHาง กำหนดใหHผูHบริหารและเจHาหนHาที่ตHองรายงาน

ของขวัญหรือผลประโยชน3ใด ๆ (No Gift Policy) ผcานระบบออนไลน3 หรือแสดงขHอความแจHงเตือนเรื่อง

กฎหมายหรือบทลงโทษ เม่ืออาจเกิดโอกาสท่ีเจHาหนHาท่ีจะทำธุรกรรมท่ีสุcมเส่ียงตcอการทุจริต  

• Anonymous Reporting System → ออกแบบชcองทางรับเรื ่องรHองเรียนทุจริตใหHบุคลากรแจHง

เบาะแสไดH โดยไมcตHองกังวลวcาจะถูกตอบโตHหรือกล่ันแกลHง  

• การประกาศเจตนารมณI → ออกแบบ "No Gift Policy" ให<มีผลจริง หรือใชH Social Norming เชcน 

ประกาศรายช่ือหนcวยงานท่ีไดHรับการยกยcองวcาเปlนตHนแบบใน No Gift Policy ท่ีดี มีการดำเนินกิจกรรม

ท่ีสรHางสรรค3และจัดหลักสูตรตcอตHานคอร3รัปชันท่ีเปlนภาคบังคับและข้ันสูงท่ีบูรณาการกับงานประจำ 

ที่สำคัญหนcวยงานตHองเริ่มมุcงเนHนผลลัพธ3ในลักษณะ Long-term และ Outcome-Based ใหHชัดเจนมากข้ึน 

โดยหลักการคือปรับเปลี่ยนจากการ "วิเคราะหIว2าทำไมคนถึงโกง" นำไปสู2การ "ออกแบบระบบในหน2วยงาน

ให<คนโกงได<ยากข้ึน และอยากทำส่ิงท่ีถูกต<องให<มากข้ึน"  

 

ลำดับถัดมาของแสดงรายละเอียดผลการวิเคราะห3คะแนนการรับรู Hของผู HมีสcวนไดHสcวนเสียภายใน 

(Internal Integrity and Transparency Assessment: IIT) กับคะแนนการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายนอก 

(External Integrity and Transparency Assessment: EIT) (สcวนที ่ 1 Public และสcวนที ่ 2 Survey) โดย

โฟกัส 5 ขHอคำถามท่ีคะแนนลดลงมากท่ีสุด  

การวิเคราะหIประเด็นท่ีต<องปรับปรุงให<ดีข้ึนจากผลการรับรู<ของผู<มีส2วนได<ส2วนเสียภายใน  

(Internal Integrity and Transparency Assessment) 

 

 ในสcวน IIT มี 15 ข<อคำถาม เป]นแบบสอบถามเกี่ยวกับการรับรู<ใน 5 ตัวชี้วัด ได<แก2 ประเด็นท่ี

เกี่ยวข<องกับการปฏิบัติงาน การใช<จ2ายงบประมาณ การใช<อำนาจ การใช<ทรัพยIสินของราชการ และการ

แก<ไขป�ญหาการทุจริตภายในหน2วยงาน ผ2านมุมมองของบุคลากรภาครัฐที่ปฏิบัติงานให<แก2หน2วยงาน โดยใน 

1 ตัวชี้วัดจะมี 3 คำถาม จะเนHนนำเสนอเฉพาะ 5 ขHอที่มีคะแนนนHอยที่สุด และ/หรือขHอที่มีเฉลี่ยคะแนนรายขHอ

คำถามนHอยกวcา 85 คะแนน รายละเอียดดังน้ี 

 ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน<าท่ี คะแนนเฉลี่ย 85.83 คะแนน (ลดลงจากป^ที่ผ2านมา -1.35 คะแนน) 

เปรียบเทียบขHอคําถาม i1 – i3 ระหวcางป̂งบประมาณ 2567-2562 มีแนวโนHมดีขึ้นกวcาป̂ที่ผcานมาในทุกขHอคำถาม 

แตcยังมีขHอที่มีเฉลี่ยคะแนนรายขHอคำถามนHอยกวcา 85 คะแนน คือ ขHอ i1 กับขHอ i2 ซึ่งมีคะแนนนHอยที่สุดอันดับท่ี 

4 และอันดับท่ี 5 จากท้ังหมด 15 ขHอคำถาม 
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 จากจำนวน 3 ขHอคำถาม ลดลงมากที่สุดใน ข<อ i1 การปฏิบัติงานหรือให<บริการของเจ<าหน<าที่ใน

หน2วยงานของท2าน เป]นไปตามขั้นตอนและระยะเวลา มากน<อยเพียงใด โดยทำคะแนนไดH 78.76 คะแนน 

ขณะที่ขHอ i2 ในหน2วยงานของท2าน มีเจ<าหน<าที่ที่ปฏิบัติงานหรือให<บริการแก2ผู<มาติดต2อหรือผู<มารับบริการ

อย2างเท2าเทียมกัน มากน<อยเพียงใด ทำคะแนนไดH 80.08 คะแนน 

 สcวน ขHอ i3 เจHาหนHาที่ในหนcวยงานของทcาน มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือ การ

ใหHบริการหรือไมc ทำคะแนนไดHถึง 98.64 คะแนน ซ่ึงสูงข้ึนเร่ือย ๆ ติดตcอกันมาตลอด 6 ป̂ 

 ตัวชี ้วัดที ่ 2 การใช<งบประมาณ คะแนนเฉลี ่ย 89.60 คะแนน (เพิ ่มขึ ้นจากป^ที ่ผ2านมา 14.74 

คะแนน) เปรียบเทียบขHอคําถาม i4 – i6 ระหวcางป^งบประมาณ 2567-2562 มีแนวโนHมดีขึ้นกวcาป^ที่ผcานมาในทุก

ขHอคำถาม แตcยังมีขHอที่มีเฉลี่ยคะแนนรายขHอคำถามนHอยกวcา 85 คะแนน คือ ขHอ i4 ซึ่งมีคะแนนนHอยที่สุดติด

อันดับท่ี 6 จากท้ังหมด 15 ขHอคำถาม 

 จากจำนวน 3 ขHอคำถาม ลดลงมากที่สุดใน ข<อ i4 หน2วยงานของท2าน ใช<จ2ายงบประมาณเป]นไปตาม

วัตถุประสงคI มากน<อยเพียงใด โดยทำคะแนนไดH 84.23 คะแนน 

 สcวน ขHอ i5 ในหนcวยงานของทcาน มีเจHาหนHาที่ เบิกจcายเงินเปlนเท็จ เชcน คcาทำงานลcวงเวลา คcาวัสดุ

อุปกรณ3 หรือคcาเดินทาง ฯลฯ มากนHอยเพียงใด ทำคะแนนไดHถึง 90.84 คะแนน กับขHอ i6 หนcวยงานของทcาน มี

การใชHงบประมาณหรือการจัดซ้ือจัดจHางที่เอื้อประโยชน3ใหHบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มากนHอยเพียงใด ยังคงรักษาระดับ

อยูcท่ี 93.71 คะแนน สูงข้ึนเร่ือย ๆ ติดตcอกันมาตลอด 6 ป̂ 

 ตัวชี้วัดที่ 3 การใช<อำนาจ คะแนนเฉลี่ย 95.43 คะแนน (เพิ่มขึ้นจากป^ที่ผ2านมา 14.23 คะแนน)

เปรียบเทียบขHอคําถาม i7 – i9 ระหวcางป̂งบประมาณ 2567-2562 มีแนวโนHมดีขึ้นกวcาป̂ที่ผcานมาใน 2 ขHอคำถาม 

แตcยังมีขHอท่ีมีคะแนนเฉล่ียรายขHอคำถามลดลงเล็กนHอย แตcยังคงทำคะแนนไดHมากกวcา 85 คะแนน คือ ขHอ i7  

 จากจำนวน 3 ขHอคำถาม ลดลงมากที่สุดใน ข<อ i7 ผู<บังคับบัญชาในหน2วยงานของท2าน มีการสั่งให<

เจ<าหน<าที่ทำธุระส2วนตัวของผู<บังคับบัญชา มากน<อยเพียงใด โดยทำคะแนนไดH 90.49 คะแนน ลดลงจากป̂ 

2566 -2.56 คะแนน 

 สcวน ขHอ i8 ผูHบังคับบัญชาในหนcวยงานของทcาน มีการสั่งใหHเจHาหนHาที่ทำในสิ่งที่เปlนการทุจริตหรือ

ประพฤติมิชอบ มากนHอยเพียงใด ทำคะแนนไดH 96.78 คะแนน สูงขึ ้นเล็กนHอยจากป̂ 2566 กับขHอ i9 การ

บริหารงานบุคคลในหนcวยงานของทcาน มีการใหHหรือรับสินบน เพื่อแลกกับการบรรจุ แตcงตั้ง โยกยHาย หรือเลื่อน

ตำแหนcงหรือไมc ทำคะแนนไดHถึง 99.03 คะแนน สูงท่ีสุดอยcางเห็นไดHชัดจากตลอด 5 ป̂ท่ีผcานมา 

 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช<ทรัพยIสินราชการ คะแนนเฉลี่ย 74.05 คะแนน (เพิ่มขึ้นจากป^ที่ผ2านมา 1.34 

คะแนน) เปรียบเทียบขHอคําถาม i10 – i12 ระหวcางป^งบประมาณ 2567-2562 มีแนวโนHมดีขึ้นกวcาป^ที่ผcานมาใน 

1 ขHอคำถาม แตcยังมีขHอที่มีเฉลี่ยคะแนนรายขHอคำถามนHอยกวcา 85 คะแนน ไดHแกc ขHอ i10 ซึ่งมีคะแนนนHอยที่สุด

ติดอันดับท่ี 1 กับขHอ i12 ซ่ึงมีคะแนนนHอยท่ีสุดติดอันดับท่ี 2 จากท้ังหมด 15 ขHอคำถาม 

 จากจำนวน 3 ขHอคำถาม ลดลงมากที่สุดใน ข<อ i10 ในหน2วยงานของท2าน มีเจ<าหน<าที่ ที ่ขอยืม

ทรัพยIสินของราชการไปใช<อย2างถูกต<อง มากน<อยเพียงใด โดยทำคะแนนไดHเพียง 64.12 คะแนน ขณะที่ ข<อ 

i12 หน2วยงานของท2าน มีการตรวจสอบเพื่อปYองกันการนำทรัพยIสินของราชการไปใช<เพื่อประโยชนIส2วนตัว 

เป]นประจำมากน<อยเพียงใด ก็ทำคะแนนไดHเพียง 65.4 คะแนน ทั้งนี้ ตลอด 3-4 ป^ที่ผcานมายังคงเปlนประเด็น
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การยืม-การคืนทรัพย3สินของราชการ กับการกำกับดูแลและตรวจสอบการใชHทรัพย3สินของราชการอยcางสม่ำเสมอ 

เพื่อป�องกันไมcใหHมีการนำไปใชHประโยชน3สcวนตัว ที่มีระดับคะแนนลดลงอยcางตcอเนื่อง แมHจะมีการแจHงเวียน

เอกสารเพ่ือซักซHอมความเขHาใจก็ตาม 

 สcวน ขHอ i11 ในหนcวยงานของทcาน มีเจHาหนHาที่ ที่ปฏิบัติงานหรือใหHบริการแกcผูHมาติดตcอหรือผูHมารับ

บริการอยcางเทcาเทียมกัน มากนHอยเพียงใด ทำคะแนนไดHถึง 92.62 คะแนน รักษาระดับไดHดีมาตลอด 6 ป^ โดย

เพ่ิมข้ึนจากป̂ 2566 +6.39 คะแนน  

 ตัวชี้วัดที่ 5 การแก<ไขป�ญหาการทุจริต คะแนนเฉลี่ย 81.10 คะแนน (เพิ่มขึ้นจากป^ที่ผ2านมา 13.44 

คะแนน) เปรียบเทียบขHอคําถาม i13 – i15 ระหวcางป^งบประมาณ 2567-2562 มีแนวโนHมดีขึ้นกวcาป^ที่ผcานมาใน

ทุกขHอคำถาม แตcยังมีขHอที่มีเฉลี่ยคะแนนรายขHอคำถามนHอยกวcา 85 คะแนน ไดHแกc ขHอ i15 ซึ่งมีคะแนนนHอยที่สุด

อันดับท่ี 3 จากท้ังหมด 15 ขHอคำถาม กับขHอ i14 

 จากจำนวน 3 ขHอคำถาม มีเฉลี่ยคะแนนรายขHอคำถามนHอยกวcา 85 คะแนนใน ข<อ i15 ท2านเชื่อมั่นใน

กระบวนการจัดการเรื่องร<องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบภายในหน2วยงานของท2าน มากน<อยเพียงใด 

โดยทำคะแนนไดH 77.05 คะแนน  

 สcวน ขHอ i13 ผูHบริหารสูงสุดของหนcวยงานของทcาน ใหHความสำคัญกับการแกHไขปsญหาการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ มากนHอยเพียงใด ทำคะแนนไดH 85.44 คะแนน สูงที่สุดจากตลอด 6 ป^ที่ผcานมา ขณะที่ขHอ i14 

ทcานคิดวcาการดำเนินการเพื่อป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของหนcวยงานของทcาน สามารถป�องกันการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบไดH มากนHอยเพียงใด โดยทำคะแนนไดHอยcางกHาวกระโดดอยูcที ่ 80.82 คะแนน โดย

เพิ่มขึ้นจากป^ 2566 +11.95 คะแนน แมHจะยังทำไดHนHอยกวcา 85 คะแนน แตcก็แสดงใหHเห็นวcา ทิศทางในการ

ดำเนินงานดHานการป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของหนcวยงาน สามารถป�องกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบไดHมากข้ึน รวมถึงเร่ิมมีผลตcอระดับความเช่ือม่ันและการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายในหนcวยงานท่ีสูงข้ึน 

  

การวิเคราะหIประเด็นท่ีต<องปรับปรุงให<ดีข้ึนจากผลการรับรู<ของผู<มีส2วนได<ส2วนเสียภายนอก 

(External Integrity and Transparency Assessment) 

 

ใน EIT มี 9 ข<อคำถาม เป]นแบบสอบถามที่ประชาชนผู<รับบริการหรือติดต2อกับหน2วยงานภาครัฐเข<า

มามีส2วนร2วมใน 3 ตัวชี้วัด ได<แก2 คุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบ

การทำงาน เพื่อสะท<อนประสบการณIที่ได<รับจากการให<บริการหรือการปฏิบัติหน<าที่ของหน2วยงานภาครัฐ 

โดยใน 1 ตัวช้ีวัดจะมี 3 ขHอคำถาม และจะขอเนHนการนำเสนอเฉพาะ 5 ขHอคำถามท่ีมีคะแนนนHอยท่ีสุด และ/หรือ

ขHอท่ีมีเฉล่ียคะแนนรายขHอคำถามนHอยกวcา 85 คะแนน รายละเอียดดังน้ี 

 ตัวช้ีวัดท่ี 6 คุณภาพการดำเนินงาน (EITPublic) คะแนนเฉล่ีย 89.34 (เพ่ิมข้ึนจากป̂ท่ีผ2านมา 6.67 

คะแนน) ขHอคําถาม e1 – e3 เปรียบเทียบระหวcางป̂งบประมาณ 2567-2562 มีแนวโนHมดีข้ึนกวcาป̂ท่ีผcานมาใน 2 

ขHอคำถามเล็กนHอย แตcยังมีบางขHอที่มีคcาคะแนนเฉลี่ยรายขHอคำถามนHอยกวcา 85 คะแนน ไดHแกc ขHอ e1 กับขHอ e2 

โดยมีคะแนนนHอยท่ีสุดติดอันดับท่ี 7 และอันดับท่ี 8 จากท้ังหมด 9 ขHอคำถาม 
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 จากจำนวน 3 ขHอคำถาม ลดลงมากที่สุดใน ข<อ e1 เจ<าหน<าที่ปฏิบัติงานหรือให<บริการแก2ท2านและ

ผู<อื่นอย2างเท2าเทียมกัน โดยทำคะแนนไดH 79.8 คะแนน ขณะท่ีข<อ e2 เจ<าหน<าที่ปฏิบัติงานหรือให<บริการแก2

ท2านและผู<อ่ืนอย2างเท2าเทียมกัน ทำคะแนนไดH 80.5 คะแนน 

 สcวน ขHอ e3 ทcานเคยถูกเจHาหนHาที่เรียกรับสินบน เพื่อแลกกับการปฏิบัติงานหรือใหHบริการแกcทcาน 

หรือไมc ทำคะแนนไดHถึง 98.76 คะแนน ซึ่งรักษาระดับเกือบ 100 คะแนนติดตcอกันมาเปlนป^ที่ 6 ทั้งน้ี แนวโนHม

เปlนไปในทิศทางเดียวกับคะแนนในสcวน IIT ของตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติหนHาท่ี 

 ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพด<านการสื่อสาร (EITPublic) คะแนนเฉลี่ย 78.07(เพิ่มขึ้นจากป^ที่ผ2านมา 

3.3 คะแนน) ขHอคําถาม e4 – e6 เปรียบเทียบระหวcางป^งบประมาณ 2567-2562 มีขHอคำถามท่ีไดHคะแนนนHอย

ที่สุดติดอันดับที่ 4 อันดับที่ 5 และอันดับที่ 6 จากทั้งหมด 9 ขHอคำถาม แมHคะแนนจะดีขึ้นใน 2 ขHอคำถาม ไดHแกc 

ขHอ e5 กับขHอ e6 แตcทุกขHอยังทำคcาคะแนนเฉล่ียรายขHอไดHนHอยกวcา 85 คะแนน 

 จากจำนวน 3 ขHอคำถาม คะแนนลดลงใน ข<อ e4 หน2วยงานมีช2องทางการเผยแพร2ข<อมูลข2าวสารท่ี

สามารถเข<าถึงได<ง2าย โดยทำคะแนนไดHเพียง 72.14 คะแนน ลดลงจากป̂ 2566 -1.91 คะแนน 

 สcวน ข<อ e5 หน2วยงานมีการประชาสัมพันธIข<อมูลข2าวสารที่ประชาชนหรือผู<รับบริการควรได<รับ

ทราบอย2างชัดเจน ซึ่งทำคะแนนไดH 71.99 คะแนน กับข<อ e6 เจ<าหน<าที่สามารถสื่อสาร ตอบข<อซักถาม หรือ

ให<คำอธิบายแก2ท2านได<อย2างชัดเจน ซึ่งทำคะแนนไดH 77.76 คะแนนนั้น แมHคะแนนดีขึ้น แตcคะแนนเฉลี่ยรายขHอ

ก็ยังนHอยกวcา 85 คะแนน โดยสcวนใหญcคะแนนถูกประเมินอยูcในระดับ “คcอนขHางเห็นดHวย” กับ “เห็นดHวย” มี

เพียงกวcา 20% เทcานั ้นที ่ตอบในระดับ “เห็นดHวยอยcางยิ ่ง” ดังนั ้น ในป^น้ีหนcวยงานจึงควรเผยแพรcและ

ประชาสัมพันธ3ขHอมูลขcาวสาร ผcานชcองทางท่ีหลากหลาย และอำนวยความสะดวกในการเขHาใชHงานส่ือตcาง ๆ  โดย

ตHองดำเนินการปรับปรุงขHอมูลพื้นฐานในเว็บไซต3ของหนcวยงานใหHมีความครบถHวน เปlนปsจจุบัน และสามารถตอบ

ขHอซักถามไดHโดยทันที และชัดเจน 

 ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงาน (EITPublic) คะแนนเฉลี่ย 66.85 (ลดลงจากป^ที่ผ2านมา -6.89 

คะแนน) ขHอคําถาม e7 – e9 เปรียบเทียบระหวcางป^งบประมาณ 2567-2562 เปlนตัวชี้วัดที่ไดHคะแนนนHอยที่สุด 

โดยมีขHอคำถามท่ีไดHคะแนนนHอยที่สุดติดอันดับท่ี 1 อันดับที่ 2 และอันดับท่ี 3 จากทั้งหมด 9 ขHอคำถาม แมHจะมี 

2 ขHอท่ีคะแนนดีข้ึนก็ตาม 

 ท้ัง 3 ขHอ เปlนขHอคำถามท่ีมีคะแนนนHอยกวcา 85 คะแนนทั้งหมด โดยเรียงจากคะแนนนHอยที่สุด 3 อันดับ

แรก ไดHแกc ข<อ e9 ท2านเคยใช<งานระบบการให<บริการออนไลนI (E-Service) ของหน2วยงานหรือไม2 ทำคะแนน

ไดHเพียง 42.79 คะแนน ลดลงจากป̂ 2566 -48.28 คะแนน รองลงมา คือ ข<อ e7  หน2วยงานมีการเปdดโอกาสให<

บุคคลภายนอกได<เข<าไปมีส2วนร2วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน2วยงาน ซึ่งทำคะแนนไดH 

66.97 คะแนน และสุดทHาย รองอันดับ 2 คือ ข<อ e8 หน2วยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงานให<ตอบสนองต2อ

ประชาชน ซ่ึงทำคะแนนไดH 71.34 คะแนน 

 คุณลักษณะประชากรของผู <มีส2วนได<ส2วนเสียภายนอก (External Stakeholders) (ส2วนที ่ 1: 

Public) ของจุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัยท่ีเข<ามามีส2วนร2วมในการตอบแบบวัด IIT ในป̂ 2567 

 ภาพรวมผ ู Hตอบแบบว ัดการร ับร ู Hของผ ู Hม ีส cวนได Hส cวนเส ียภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) สcวนที่ 1: Public ในป̂ 2567 มีจำนวนนHอยกวcาป̂ 2566 เล็กนHอยประมาณ -
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2.43% สcวนใหญcจากทั้งหมด 402 คน มาจากประเภทงานหรือบริการที่มีผู Hตอบมากสุด ในกลุcมงานอื่น ๆ 

45.02% รองลงมาคือ กลุcมงานหลักอีก 31.34% และกลุcมงานสนับสนุน คิดเปlนสัดสcวนอีก 18.16%ขณะท่ี

ประเภทงานที่มีจำนวนผูHตอบนHอยที่สุด คือ กลุcมประเภทงานจัดซื้อจัดจHาง ดังนั้นในป^ 2568 จึงวางแผนงานเรcง

ประชาสัมพันธ3และเขHาถึงกลุcมดังกลcาวใหHมากข้ึน เพ่ือกระจายกลุcมผูHตอบในทุกประเภทอยcางเทcาเทียม  

 ขณะท่ีขHอมูลดHานอายุของผูHตอบแบบวัด EIT สcวนท่ี 1: Public โดยสcวนใหญcจะอยูcในชcวงอายุระหวcาง 20 

- 30 ป^เหมือนป^ที่แลHว คิดเปlน 62.44% รองลงมา คือ ชcวงอายุระหวcาง 31 - 40 ป^ อีก 15.17% และชcวง 41-50 

ป̂ ไลcขึ้นไป 13.43% ทั้งนี้ สcวนใหญcผูHสมัครใจตอบมักเปlนเพศหญิงมากกวcาเพศชายและเพศอื่น ๆ สูงถึง 60.95% 

เม่ือเทียบกับเพศชายท่ีตอบแคc 37.56% คร่ึงนึงไดH และเพศอ่ืน ๆ 1.49% ตามลำดับ 

 คุณลักษณะประชากรของผู<มีส2วนได<ส2วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 

Assessment: EIT)  (ส2วนท่ี 2: Survey) ในป̂ 2567  

 สcวนนี้ตHองการรHอยละ 20 ของกลุcมตัวอยcาง EIT สcวนที่ 2 (ไมcนHอยกวcา 40 คน) โดยภาพรวมผูHตอบแบบ

วัดการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency Assessment: EIT) สcวนท่ี 

2: Survey ในป̂ 2567 นHอยกวcาป^ 2566 อยูc -9.80% สcวนใหญcจากทั้งหมด 46 คน มาติดตcอกับจุฬาฯ ในสถานะ

ในฐานะบุคคลทั่วไป 37 คน รองลงมา คือ องค3กรธุรกิจอีก 9 คน และนิยามเปlนอื่น ๆ 5 คน ทั้งนี้ กวcา 47.83% 

มาจากงานจัดซื้อจัดจHาง รองลงมาคือ กลุcมงานภารกิจหลัก คือ นิสิต คิดเปlนอีก 32.61% ถัดมาคือ กลุcมงาน

สนับสนุน คิดเปlนสัดสcวน 13.04% เชcน ผูHใชHบริการศูนย3กีฬาฯ  

 ขณะท่ีขHอมูลดHานอายุของผูHตอบแบบวัด EIT สcวน 2 สcวนใหญcจะมีชcวงอายุระหวcาง 20 - 30 ป̂ เกือบคร่ึง

อยูcที่ 47.83% รองลงมา คือ ชcวงอายุระหวcาง 41 - 50 ป^ ประมาณ 32.61% ทั้งนี้ กวcาครึ่งสcวนใหญcที่หนcวยงาน

คัดเลือกมาตอบยังคงเปlนเพศหญิงมากกวcาเพศชายและเพศอ่ืนๆ อยูcท่ี 52.17% 

 

3.1.1) มาตรการหรือกิจกรรมท่ีดำเนินการเพ่ือส2งเสริมคุณธรรมและความโปร2งใสภายในหน2วยงาน    

มาตรการและกิจกรรมที่กำหนดขึ้นในป^งบประมาณ 2567 เปlนไปตามหลักการกำกับดูแลที่ดีของ

จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ซึ่งเนHนความโปรcงใส (Transparency), ความรับผิดชอบ (Accountability), การมีสcวน

รcวม (Participation), ประสิทธิภาพ (Effectiveness), และหลักนิติธรรม (Rule of Law) เพื่อใหHเกิดการบริหาร

จัดการท่ีมีมาตรฐานสากลและตอบสนองตcอความคาดหวังของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียทุกฝ¦าย  

มีรายละเอียดโดยสรุป ดังน้ี   

1. มาตรการปYองกันและการแก<ไขป�ญหาการทุจริต  

(หลักการกำกับดูแลท่ีเก่ียวข4อง: ความโปร2งใส, ความรับผิดชอบ, หลักนิติธรรม) 

• การวิเคราะห3และปรับปรุงการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใส (ITA) ดำเนินการสรุปผลการประเมิน 

ITA2566 เปรียบเทียบขHอมูลยHอนหลัง 5 ป̂ → ตามแนวทางการประเมินฯ ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

• เตร ียมการปรับปรุงและเผยแพรcแนวปฏิบัต ิการจัดการเร ื ่องร Hองเร ียนการทุจร ิตบนเว ็บไซต3 

https://transparency.chula.ac.th/petition → เสริมความโปรcงใสและเพิ ่มความนcาเชื ่อถือของ

กระบวนการรับเรื่องรHองเรียน โดยอHางอิงหลัก ISO 37001 มาตรฐานระบบการจัดการการตcอตHานการ

ติดสินบน (Anti-Bribery Management Systems) ซึ่งเปlนเครื่องมือในการบริหารจัดการการตcอตHาน
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การติดสินบนที่กำหนดแนวทางการปฏิบัติที่ดี นำมาประยุกต3ใชH และลHอตามแนวทางของสำนักงาน 

ป.ป.ช. 

• พัฒนาชcองทางแจHงเบาะแสและการคุHมครองผูHรHองเรียน → นำแนวปฏิบัติเรื ่องการคุHมครองผูHแจHง

เบาะแส (Whistleblower Protection) มาใชH โดยใหHความสำคัญกับ PDPA (พระราชบัญญัติคุHมครอง

ขHอมูลสcวนบุคคล พ.ศ.2562) เพ่ือรักษาความลับและความปลอดภัยควบคูc 

• การเป�ดเผยขHอมูลเพ่ือเสริมสรHางความโปรcงใส (Open Data Integrity and Transparency – OIT) โดย

เผยแพรcขHอมูลดHานความโปรcงใสจำนวน 35 ขHอบนเว็บไซต3 transparency.chula.ac.th กำหนดความ

รับผิดชอบของหนcวยงานที่เกี่ยวขHอง มีการออกบันทึกขHอความ กำหนดชcวงเวลาใหHหนcวยงานเตรียม

ขHอมูลและนำขึ้นเผยแพรcบนเว็บไซต3สูcสาธารณะ ขอความรcวมมือใหHหนcวยงานที่เกี่ยวขHองรับผิดชอบ

ขHอมูล OIT ตามตัวชี้วัดของ ITA เพื่อใหHเกิดความชัดเจนในหนHาท่ีและนับเปlนสcวนหนึ่งของงานประจำ

ของทุกหนcวยงาน → สอดคลHองกับหลักเกณฑ3การประเมิน ITA (Integrity and Transparency 

Assessment) ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

• จัดทำสื่อประชาสัมพันธ3ในประเด็นตcาง ๆ ขcาวสาร ความรูHและบทความสcงเสริมคุณธรรมและโปรcงใส 

เช cน No Gifts, Entertainment and Hospitality ย cอยขHอมูลจากขHอบังคับใหมcของจุฬาลงกรณ3

มหาวิทยาลัย เรื่อง ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 ตcางๆ เพื่อใหHงcายตcอการทำความเขHาใจสcงผcานหลาย

ชcองทาง → สcงเสริมวัฒนธรรมองค3กรท่ีมีจริยธรรมและลดความเส่ียงดHานผลประโยชน3ทับซHอน 
• จัดทำแผนป�องกันการทุจริตและประเมินความเสี่ยงเปlนประจำทุกป̂ → เชื่อมโยงกับมาตรฐาน COSO 

ERM (Enterprise Risk Management) และแนวปฏิบัต ิขององค3การเพื ่อการรcวมมือและพัฒนา

เศรษฐกิจ (OECD)  

• การสcงเสริมวัฒนธรรมองค3กรที่มีคุณธรรมและความโปรcงใส ไมcวcาจะเปlนจัดกิจกรรมโครงการอบรม

สัมมนา Chula Talk of Integrity 2024 เพื่อปลูกฝsงวัฒนธรรมองค3กรที่มีคุณธรรม พรHอมจัดรายงาน

สรุปการรับของขวัญและผลประโยชน3อื่น ๆ ใหHผูHบริหารรับรองและเผยแพรcสูcสาธารณะ → สรHางพื้นท่ี

แลกเปลี ่ยนองค3ความรู HดHานคุณธรรมจริยธรรม การกำกับดูแลในองค3กร (Ethical Leadership & 

Governance) 

• กลไกการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานดHานคุณธรรมและความโปรcงใส เชcน การรายงานผล ITA 

และ No Gift Policy: หนcวยงานตHองจัดทำรายงานผล 6 เดือน และ 12 เดือน โดยเผยแพรcบนเว็บไซต3

เพื่อใหHประชาชนสามารถติดตามไดH และการกำกับดูแลและการป�องกันความเสี่ยงอยcางผลการบริหาร

ความเส่ียงระดับสcวนงาน รอบ 12 เดือน ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 ศูนย3บริหารความเส่ียงรcวมมือ

กับศูนย3กฎหมายและนิติการ เพื่อติดตามและรายงานการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานจริยธรรม

ของมหาวิทยาลัย 

• การบูรณาการกรอบการการกำกับดูแล การตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และ

การกำกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองค3กร รวมถึงการบริหารจัดการความยั ่งยืน การ

ดำเนินงานดHานดูแลสังคม ชุมชน และสิ่งแวดลHอม รวมถึงการบริหารสcงเสริมจริยธรรมและการป�องกัน

และปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในการดำเนินงานของหนcวยงานรัฐวิสาหกิจ ใหHมี
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ประสิทธิภาพ โปรcงใส เปlนรูปธรรม สอดคลHองกับยุทธศาสตร3ชาติวcาดHวยการป�องกันและปราบปรามการ

ทุจริตในภาครัฐ 

 
2. การกำกับดูแลและตรวจสอบการใช<ทรัพยIสินของราชการ 

(หลักการกำกับดูแลท่ีเก่ียวข4อง: ประสิทธิภาพ, ความรับผิดชอบ, ความโปร2งใส) 

• ปรับปรุงระบบจองยานพาหนะออนไลน3และกำหนดคcาธรรมเนียมการใชH → ใชHเทคโนโลยีเพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพ ลดการใชHทรัพยากรเกินความจำเปlน และป�องกันการใชHทรัพย3สินในทางมิชอบ 

• ออกแนวปฏิบัติการยืมพัสดุภายใตHกฎหมายจัดซื้อจัดจHาง → ใหHเปlนไปตามพระราชบัญญัติการจัดซ้ือ

จัดจHาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

• เพิ่มการสื่อสารแนวทางการเบิกยืมทรัพย3สิน และรับขHอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงกระบวนการ → สรHาง

กลไก Feedback Mechanism ตามหลักการมีสcวนรcวมของผูHเก่ียวขHองมากข้ึน 

• ประกาศนโยบาย No Gift Policy และจัดประชุมชี้แจง จุฬาฯ ดำเนินการเผยแพรcประกาศ No Gift 

Policy ทุกป^งบประมาณ พรHอมจัดสัมมนาเพื่อใหHความรูHเกี่ยวกับการปฏิเสธทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืน

ใดโดยธรรมจรรยา → ป�องกันผลประโยชน3ทับซHอนและเสริมสรHางวัฒนธรรมองค3กรที ่มีความ

รับผิดชอบ 

• เผยแพรcบทความและโปสเตอร3เกี่ยวกับธรรมาภิบาลและการป�องกันผลประโยชน3ทับซHอน → อHางอิงใหH

สอดคลHองกับแนวปฏิบัติของ UNODC (United Nations Office on Drugs and Crime) และ OECD 

Anti-Corruption Framework 

• พัฒนา Chula Dashboard เพื่อชcวยในการตัดสินใจ วางแผน และติดตามงาน → เพิ่มประสิทธิภาพ

การกำกับดูแลผcานระบบ Data-Driven Decision Making 

 
3. การใช<อำนาจอย2างเหมาะสม ไม2เลือกปฏิบัติ สนับสนุนต<นแบบท่ีดี 

(หลักการกำกับดูแลที่เกี ่ยวข4อง: ประสิทธิภาพและประสิทธิผล, ความรับผิดชอบ, ความโปร2งใส, การมี

ส2วนรวม, หลักนิติธรรม) 

• การประเมินและวิเคราะห3ผล ITA สรุปผลภาพรวมคะแนน ITA 2566 และเปรียบเทียบยHอนหลัง 5 ป̂ 

วิเคราะห3ผลโดยจำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด เพื่อระบุจุดแข็งและจุดที่ตHองปรับปรุง แตcงตั้งและจัดประชุม

คณะทำงานดHานความโปรcงใสฯ เพื่อสรHางความเขHาใจในแนวทางการประเมิน → ตามแนวทางการ

ประเมินฯ ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

• การพัฒนากลไกการเป�ดเผยขHอมูลและความโปรcงใส (OIT) มอบหมายใหHหนcวยงานที่เกี่ยวขHองจัดทำและ

ทบทวนขHอมูลตามตัวชี้วัด  OIT ประชุมและประสานงาน เชcน สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย3 เปlนตHน 

กำหนดสcงขHอมูลภายใน 29 มีนาคม 2567 อัปโหลดขHอมูลลงบนเว็บไซต3กลางของมหาวิทยาลัย 

(https://transparency.chula.ac.th/management) ประสานงานกับฝ¦าย IT และประชาสัมพันธ3จาก

หนcวยงานตcางๆ เพื่อดูแลการเป�ดเผยขHอมูลบนเว็บไซต3และแจHงเตือนใหHหนcวยงานรักษาสภาพขHอมูลใหH

เขHาถึงไดHตลอดชcวงประเมิน → ตามแนวทางการประเมินฯ ของสำนักงาน ป.ป.ช. 
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• แกHไขและปรับปรุงกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลใหHมีความเปlนธรรม โปรcงใส และลดโอกาส

การเอื้อประโยชน3 เชcน ออกเกณฑ3ขHอบังคับและกระบวนการที่ชัดเจน โดยจัดทำแนวปฏิบัติ (Standard 

Operating Procedure: SOP) สำหรับการสรรหาบุคลากรใหHชัดเจน โดยกำหนดหลักเกณฑ3ที ่เปlน

มาตรฐานและเป�ดเผยขHอมูลใหHแกcบุคคลที่เกี่ยวขHอง อยcางเผยแพรcประกาศรับสมัครในชcองทางสาธารณะ 

หรือพัฒนาหลักเกณฑ3การเลื ่อนตำแหนcงที ่อิงตามคุณสมบัติ ผลงาน และความสามารถมากกวcา

ความสัมพันธ3สcวนตัว ใชHกระบวนการพิจารณาแบบมีหลักฐาน ตHองมีการบันทึกเหตุผลและเกณฑ3การ

พิจารณาแตcงต้ัง โยกยHาย และเล่ือนตำแหนcงไวHอยcางเปlนลายลักษณ3อักษร เปlนตHน 

• การคัดเลือกผูHแทนจากทุกกลุcม เชcน พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ขHาราชการสายปฏิบัติการ 

เพ่ือทำหนHาท่ีเปlนกรรมการอุทธรณ3และรHองทุกข3การบริหารงานบุคคล  

• การพัฒนาและอบรมบุคลากร ดำเนินโครงการพัฒนาผูHบริหารและบุคลากร เชcน The Prospect Plus 

(PP Plus), The Leader Prospect, HR Intensive Program และ Employee Engagement Survey 

รวมถึงการจัดอบรมท่ีเสริมสรHางจริยธรรมและความโปรcงใสในการทำงานในงานตcาง ๆ อยcางโครงการ

ปฐมนิเทศบุคลากรใหมc สายปฏิบัติการหลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจใหHเปlนจุฬาฯ หรือ 

Communication Skill for Leader เปlนตHน 

• การประเมินผลการปฏิบัติงานของผูHบริหาร ใชHระบบ CU-iDMS/ST ในการประเมินผลการทำงาน การ

ติดตามและการประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนHาสcวนงาน ทุกสcวนงานประเมินตนเอง 2 สcวน คือ 

Management Performance และ Competency และเรcงพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส3 

• ประกาศมาตรการป�องกันความขัดแยHงทางผลประโยชน3และการเอื้อประโยชน3 เชcน ประกาศนโยบาย 

No Gift Policy หHามเจHาหนHาที่รับของขวัญหรือผลประโยชน3ใด ๆ ที่อาจมีผลตcอการตัดสินใจในการ

บริหารงานบุคคล หรือเป�ดเผยขHอมูลความสัมพันธ3 ที่เกี่ยวขHองกับการสรรหา แตcงตั้ง และเลื่อนตำแหนcง

ตHองเป�ดเผยความสัมพันธ3กับผูHสมัครหรือผูHไดHรับการพิจารณา และคำนึงถึงหลักการหมุนเวียนตำแหนcง

เพ่ือป�องกันการผูกขาดอำนาจ โดยกำหนดใหHมีการหมุนเวียนตำแหนcงในคณะกรรมการบริหารงานบุคคล 

• การสcงเสริมวัฒนธรรมองค3กรที่มีคุณธรรมและความโปรcงใส ไมcวcาจะเปlนจัดกิจกรรมโครงการอบรม

สัมมนา Chula Talk of Integrity 2024 เพ่ือปลูกฝsงวัฒนธรรมองค3กรท่ีมีคุณธรรม การใหHรางวัลยกยcอง

เชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดีศรีจุฬา” ประจำป^ โดยผูHบริหารมอบรางวัลและเผยแพรc

ตHนแบบท่ีดีอยcางเปlนสาธารณะ และจัดใหHมีชcองทางรHองเรียนท่ีปลอดภัยและมีการคุHมครองผูHแจHงเบาะแส

→ สรHางพื้นท่ีสcงเสริมตัวอยcางที่ดีและแลกเปลี่ยนองค3ความรูHดHานคุณธรรมจริยธรรม การกำกับดูแลใน

องค3กร (Ethical Leadership & Governance) 

 
4. การกำกับดูแลและตรวจสอบการใช<งบประมาณ 

(หลักการกำกับดูแลที ่เกี ่ยวข4อง: หลักนิติธรรม, ความโปร2งใส, ความรับผิดชอบ, ประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล) 
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• เผยแพรcยุทธศาสตร3 แผนการใชHงบประมาณ และรายงานผลการดำเนินงานตcอสาธารณะ เชcน เผยแพรc

รายงานงบประมาณประจำป̂ บนเว็บไซต3หลักของมหาวิทยาลัย หรือจัดทำขHอมูลสรุปการใชHจcาย

งบประมาณรายไตรมาส และเป�ดใหHบุคลากรและประชาชนเขHาถึง→ สอดคลHองกับหลัก Open 

Government และ Public Financial Management Transparency 

• จัดประชุมมอบนโยบายเกี่ยวกับการจัดสรรงบประมาณประจำป̂ → เสริมหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงบประมาณภาครัฐ 

• พัฒนา Chula Dashboard และ Data Gateway ชcวยในการตัดสินใจ วางแผน และติดตามงาน เพ่ิม

ประสิทธิภาพการวิเคราะห3ขHอมูล → ใชHเทคโนโลยีเพิ่มความแมcนยำในการกำกับดูแลและติดตาม

งบประมาณ  

• ประกาศนโยบาย No Gift Policy และจัดประชุมชี้แจงจุฬาฯ ดำเนินการเผยแพรcประกาศ No Gift 

Policy ทุกป^งบประมาณ พรHอมจัดสัมมนาเพื่อใหHความรูHเกี่ยวกับการปฏิเสธทรัพย3สินหรือประโยชน3อ่ืน

ใดโดยธรรมจรรยา → ป�องกันผลประโยชน3ทับซHอนและเสริมสรHางวัฒนธรรมองค3กรที ่มีความ

รับผิดชอบ 

• เผยแพรcบทความและโปสเตอร3เกี่ยวกับธรรมาภิบาลและการป�องกันผลประโยชน3ทับซHอน → อHางอิง

แนวปฏ ิ บ ั ต ิ ข อ ง  UNODC (United Nations Office on Drugs and Crime) แ ละ  OECD Anti-

Corruption Framework 

 
5. การปฏิบัติหน<าท่ีอย2างเท2าเทียมและคำนึงถึงประสิทธิภาพสูงสุด 

(หลักการกำกับดูแลท่ีเก่ียวข4อง: ความโปร2งใส, ความรับผิดชอบ, ประสิทธิภาพ) 

• การประเมินและวิเคราะห3ผล ITA สรุปผลภาพรวมคะแนน ITA 2566 และเปรียบเทียบยHอนหลัง 5 ป̂ 

วิเคราะห3ผลโดยจำแนกตาม 10 ตัวชี้วัด เพื่อระบุจุดแข็งและจุดที่ตHองปรับปรุง แตcงตั้งและจัดประชุม

คณะทำงานดHานความโปรcงใสฯ เพื่อสรHางความเขHาใจในแนวทางการประเมิน → ตามแนวทางการ

ประเมินฯ ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

• การพัฒนากลไกการเป�ดเผยขHอมูลและความโปรcงใส (OIT) มอบหมายใหHหนcวยงานที่เกี่ยวขHองจัดทำและ

ทบทวนขHอมูลตามตัวช้ีวัด  OIT ประชุมและประสานงาน เชcน สำนักงานทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนัก

บริหารกิจการนิสิต เปlนตHน กำหนดสcงขHอมูลภายใน 29 มีนาคม 2567 อัปโหลดขHอมูลลงบนเว็บไซต3

กลางของมหาวิทยาลัย (https://transparency.chula.ac.th/management) ประสานงานกับฝ¦าย IT 

และประชาสัมพันธ3จากหนcวยงานตcางๆ เพ่ือดูแลการเป�ดเผยขHอมูลบนเว็บไซต3และแจHงเตือนใหHหนcวยงาน

รักษาสภาพขHอมูลใหHเขHาถึงไดHตลอดชcวงประเมิน → ตามแนวทางการประเมินฯ ของสำนักงาน ป.ป.ช. 

• พัฒนา Chula Dashboard และ Data Gateway เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการวิเคราะห3ขHอมูล แบcงเปlน 4 

ประเภท ไดHแกc Strategic Dashboards (สำหรับผูHบริหารระดับสูง), Analytical Dashboards (สำหรับ

วิเคราะห3เช ิงล ึก),Operational Dashboards (สำหรับตรวจสอบการดำเนินงาน), Information 

Dashboards (สำหรับการเผยแพรcขHอมูลใหHทุกคนเขHาถึง) → ใชHเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความแมcนยำในการ

กำกับดูแลและติดตามงบประมาณ  
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• การนำ AI มาใชHเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ สcงเสริมการใชH AI ชcวยบันทึกและสรุปผลการ

ประชุมใน 8 ดHาน เชcน Meeting Summarization, Action Item Extraction และ Integration with 

Project Management หรือการจัดอบรม “Unleashing The Power of AI Assistant Workshop 

Series” เปlนตHน 

• การสcงเสริมวัฒนธรรม No Gift Policy เผยแพรcประกาศ No Gift Policy ประจำป^ 2567 ผนวก No 

Gift Policy เขHากับโครงการอบรม "Chula Talk of Integrity 2024" ขอความรcวมมือรายงานการรับ

ของขวัญและของกำนัลจากการปฏิบัติหนHาท่ีและจัดทำรายงานภาพรวมมหาวิทยาลัยทุก 6 และ 12 

เดือน 

• การพัฒนาระบบติดตามผลการดำเนินงาน (Chula TUNJAI) เป�ดตัวระบบ Chula TUNJAI สำหรับ

ติดตามผลการดำเนินงาน ระบบชcวยลดขั้นตอน ตรวจสอบความคืบหนHา และเพิ่มประสิทธิภาพการ

ทำงาน สะทHอนถึงการดำเนินงานท่ีมุcงเนHน ความโปร2งใส ตรวจสอบได< และบริหารจัดการตามหลักธรร

มาภิบาล เพ่ือสรHางมาตรฐานท่ีดีในการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

3.1.2) สรุปผลการดำเนินการตามมาตรการหรือกิจกรรมตามมาตรการเพื่อส2งเสริมคุณธรรมและความ

โปร2งใสภายในหน2วยงาน 

 

ในระดับองคIกร  

1.ตั้งแตcชcวงตHนป^งบประมาณ 2567 ประกาศนโยบายให<ทุกส2วนงาน/หน2วยงานระบุความเสี่ยงด<าน

ทุจริตไว<ในแผนบริหารความเส่ียงฯ อย2างน<อย 1 ประเด็น อHางอิงจากบันทึกขHอความท่ี อว 64.2.19/335/2566 

ลงวันท่ี 29 สิงหาคม 2566 เร่ือง แนวปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารความเส่ียงระดับสcวนงาน ประจำป̂งบประมาณ  

โดยฝ¦ายบริหารสนับสนุนใหHระดับสcวนงานเริ่มประเมินความเสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยเฉพาะประเภท FD: 

Fraud Risk (ดHานการทุจริต) ซึ่งเปlนผลมาจากมติที่ประชุมคณะกรรมการกำกับการบริหารความเสี่ยง ครั้งท่ี 

3/2566 วันที่ 12 กรกฎาคม 2566 ตcอเนื่องที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการกำกับบริหาร

ความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 28 สิงหาคม 2566 ไดHอนุมัติ “แนวปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับ

สcวนงาน ประจำป^งบประมาณ 2567” เวียนแจHงหนcวยงานภายในมหาวิทยาลัยใหHพิจารณาประเด็นความเสี่ยง

ระดับสcวนงาน/หนcวยงานท้ัง 7 ประเภท ไดHแกc ดHานยุทธศาสตร3 (S) ดHานปฏิบัติการ (O) ดHานการเงิน (F) ดHานการ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ/มาตรฐาน (C) ดHานชื่อเสียง (R) ดHานปลอดภัยและภัยพิบัติ (HD) และดHานทุจริต (FD) ซ่ึง

พิจารณาจากเหตุการณ3ที่อาจเกิดขึ้นที่นำมาสูcโอกาสเกิดการทุจริตภายในองค3กร โดยการแสวงหาประโยชน3ที่มิ

ควรไดHโดยชอบดHวยกฎหมายท้ังแกcตนเองหรือพวกพHอง หรือการถือเอาประโยชน3สcวนตนมากกวcาสcวนรวม  

 ตcอมาในชcวงปลายป^งบประมาณ 2567 กระชับความสัมพันธ3ภายใตHบทบาทของผูHบริหารสcวนงาน/

หนcวยงาน ผcานการกcอตั ้งเครือข2ายผู <นำการบริหารความเสี ่ยงระดับส2วนงาน (Risk Leader) เพิ ่มเติม 

ดำเนินการจัดโครงการอบรมการบริหารความเสี่ยงสำหรับผูHนำการบริหารความเสี่ยงระดับสcวนงาน รุcนที่ 1 เม่ือ

วันพฤหัสบดีท่ี 21 และวันศุกร3ที่ 22 พฤศจิกายน 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. ณ หHองประชุมชั้น 7 สำนักงาน

วิทยทรัพยากร จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย มุcงเสริมสรHางทักษะขั้นสูงในการบริหารความเสี่ยง ภาวะผูHนำ และการ



 

 136 

รับมือกับวิกฤตที่เหมาะสมในสภาพแวดลHอมของมหาวิทยาลัย เนHนการสำรวจกรอบการบริหารความเสี่ยงท่ี

จำเปlน พัฒนาขHอมูลเชิงลึก เชิงกลยุทธ3 และนำเสนอเครื่องมือและเทคนิคตcาง ๆ มาประยุกต3ใชHเพื่อสรHางเสริม

วัฒนธรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงภายในหนcวยงาน รวมถึงการสื่อสารความเสี่ยงทุกประเภท รวมถึงประเภท 

FD: Fraud Risk (ดHานการทุจริต) 

 2. เสริมความแข็งแกรcงของ Organizational Culture ผcานการก2อตั้งเครือข2ายผู<แทนความโปร2งใส

และคุณธรรม (CU-ITA Agent) อHางอิงจากบันทึกขHอความท่ี อว 64.2.19/496/2566 ลงวันท่ี 27 ธันวาคม 

2566 เรื่อง ขอความอนุเคราะห3มอบหมายผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ป^งบประมาณ 

2567 โดยเพิ่มขนาดกลุcมตัวอยcางเปlนรHอยละ 20 ของจำนวนบุคลากรที่มีทั้งหมด ไดHกำหนดแนวทางเพิ่มขนาด

กลุcมตัวอยcางผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายในจากรHอยละ 10 เปlนรHอยละ 20 มีวัตถุประสงค3เสริมสรHางความเขHมแข็งและ

สะทHอนความมุcงมั่นในการป�องกันการทุจริตและสcงเสริมธรรมาภิบาลอยcางตcอเนื่อง โดยอัพเดตรายชื่อสมาชิกใน

เครือขcาย "ผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent)" ตcอเนื่องทุกป^ เพื่อรcวมผลักดันเป�าหมายประเด็น 

(21) การตcอตHานการทุจริตและประพฤติมิชอบระหวcางป̂ 2566 - 2570 ใหHคะแนนการประเมิน ITA ใน

ระดับประเทศไดHคะแนนเฉลี่ยไมcนHอยกวcา 89 คะแนน พรHอมกับบรรลุเป�าหมายและตัวชี้วัดของแผนยcอยการ

ป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งกำหนดใหHตั้งแตcป^งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จะตHองมีสัดสcวน

หนcวยงานภาครัฐท่ีเขHารcวมการประเมิน ITA ผcานเกณฑ3 (85 คะแนนข้ึนไป) ไมcนHอยกวcารHอยละ 100  

 สืบเนื่องจากผลคะแนนการประเมิน ITA ของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยในป^งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดH

คะแนนเฉลี่ยอยูcที่ 86.13 จาก 100 คะแนนเต็ม ซึ่งถือวcาจัดอยูcในระดับ “A” หรือ “ผcาน” คcาเป�าหมายตามแผน

แมcบทภายใตHยุทธศาสตร3ชาติ ประเด็นการตcอตHานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) เปlนป^ที่ 4 

และเปlนเวลากวcา 4 ป̂แลHวท่ีคะแนนสcวน Open Data (OIT) ไดH 100 คะแนนเต็ม อยcางไรก็ตาม คะแนนราย

เครื่องมือสcวนการรับรูHของผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายในและภายนอก อันไดHแกc IIT, EIT สcวนที่ 1 (Public) และ EIT 

สcวนที่ 2 (Survey) ยังมีคะแนนนHอยกวcา 85 คะแนน ดังนั้น เพื่อใหHเกิดการรับรู H การวางรากฐาน และการ

ยกระดับผลประเมินในรายเครื่องมือ IIT, EIT สcวนที่ 1 และสcวนที่ 2 ของหนcวยงานตcอไป จึงเห็นควรเรcงสื่อสาร

สรHางการรับรูHกับผูHมีสcวนไดHสcวนเสียอยcางสม่ำเสมอ โดยเริ่มตHนจากกลุcมบุคลากรภายในผcานการขยายเครือขcาย

ผู Hแทนความโปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) เพื ่อแสดงใหHเห็นถึงมาตรการภายใน ตลอดจนการใหH

ความสำคัญตcอประเด็นคุณธรรมและความโปรcงใสภายในหนcวยงานแกcประชาคมจุฬาฯ  

ทั้งนี้ จะมีการจัดอบรมและสัมมนาใหHความรูHตามกรอบแนวทางการป�องกันและปราบปรามการทุจริตท่ี

ประเทศไทยใชHดำเนินการใน 3 แนวทางหลัก ไดHแกc ดHานการสcงเสริมทัศนคติคcานิยม (Education) ดHานการป�อง

การท ุจร ิตและป �องปรามการท ุจร ิต (Corruption Deterrence) และด Hานการปราบปรามการท ุจริต 

(Suppression) เปlนพ้ืนท่ีถcายทอดขHอมูลและส่ือสารมาตรการป�องกันการทุจริตภายในสcวนงาน เชcน การประเมิน

ความเสี่ยง การรับทราบนโยบายไมcรับของขวัญและของกำนัล (No Gift Policy) จากการปฏิบัติหนHาที่ และ

สนับสนุนวัฒนธรรม No Gift Policy หรือการขับเคลื่อนจริยธรรมในหนcวยงาน เปlนตHน โดยเล็งเห็นความจำเปlน

ใหHกลุcมคณาจารย3และเจHาหนHาท่ีของคณะ/สcวนงานรับทราบถึงความสำคัญและเห็นประโยชน3ของการตอบคำถาม

แบบวัด IIT โดยสมัครใจเพ่ิมข้ึน  
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 3.อยู2ระหว2างปรับปรุงช2องทางแจ<งเรื ่องร<องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อใหHผู HใชHงาน

สามารถติดตามเรื่องรHองเรียนไดH ปรับเว็บไซต3ใหHรองรับการใชHงาน 2 ภาษา ไดHแกc ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

เพิ่มประสิทธิภาพการใชHงานใหHสอดคลHองกับขHอกำหนดทางกฎหมาย เชcน พระราชบัญญัติคุHมครองขHอมูลสcวน

บุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) มีมาตรฐานความปลอดภัยดHานขHอมูล ปกป�องสิทธิและขHอมูลสcวนบุคคลของผูHใชHงาน 

รวมถึงการคุHมครองพยานและผูHรHองเรียนใหHรัดกุม 

 4. เร2งสื่อสารภาพลักษณIที่ดีของมหาวิทยาลัย ผ2านสร<างการรับรู<และเพิ่มการมีส2วนร2วมในการจัดทำ

แผนการดำเนินงานและแผนการใชHจcายงบประมาณประจำป̂ รวมถึงประเด็นที่ยังไมcเกิดการรับรูHอื ่น ๆ เชcน 

ประเด็นการขอยืมทรัพย3สินของราชการที่ถูกตHอง ประเด็นการตรวจสอบเพื่อป�องกันการนำทรัพย3สินของราชการ

ไปใชHเพื่อประโยชน3สcวนตัว ประเด็นการใหHบริการออนไลน3 (E-Service) ของหนcวยงาน หรือประเด็นการเป�ด

โอกาสใหHบุคคลภายนอกไดHเขHาไปมีสcวนรcวมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหนcวยงาน เปlนตHน 

 

ในระดับคณะ/ส2วนงาน  

1.เรcงปรับปรุงระบบการดำเนินงาน พัฒนาระบบทำงานแบบเน<นใช<ระบบทำงานแบบ One-stop-

service เพิ่มความรวดเร็วในการให<บริการ อาทิ ปรับปรุงคูcมือหรือแนวทางการปฏิบัติงานที่เจHาหนHาที่ของ

หนcวยงานที่ยึดถือปฏิบัติใหHเปlนมาตรฐานเดียวกันรวมถึงหมั่นทบทวนระบบการดำเนินงานอยcางสม่ำเสมอ ในทาง

เดียวกัน ก็ควรปรับปรุงคูcมือการใหHบริการหรือแนวทางการปฏิบัติใหHกับผูHรับบริการหรือผูHมาติดตcอกับหนcวยงาน 

เพื่อใชHเปlนขHอมูลในการมาขอรับบริการหรือติดตcอกับหนcวยงานใหHสอดคลHองตHองกันเปlนตHน (อ<างอิงจากตัวชี้วัด

ท่ี 1 การปฏิบัติหน<าท่ี I1, I2, I3) 

2.ประสานระบบท่ีครอบคลุมข<อมูลทั้งหมดที่ถูกอัปโหลดขึ้น Cloud ส2วนกลาง รวมถึงผู<ใช<ระบบ

เชื่อมโยงส2วนงานและส2วนกลาง เล็งเห็นประโยชนIจากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช<จริง

และมีการเรียนรู<อยู2เสมอ ผ2านการจัดอบรมให<ความรู<ร2วมกัน อยcางไรก็ตาม ควรแบcงหนHาใหHชัดเจนระหวcาง

ฝ¦าย/หนcวยงานเพื่อลดความซ้ำซHอน คcาเสียโอกาส และควรตcอยอดระบบใหHครอบคลุมขHอมูลทั้งหมดที่ถูกบรรจุ

ขึ้น Cloud สcวนกลาง เพื่อใหHผูHใชHงานผcานระบบ เชื่อมโยงการทำงานระหวcางกัน และแชร3ขHอมูลสcวนงานรcวมกับ

สcวนกลาง โดยเล็งเห็นประโยชน3จากการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชHจริง เชcน ระบบเก็บตัวชี้วัด

ตcางๆ อยcางระบบบริหารจัดการฐานขHอมูลและสารสนเทศเชิงบูรณาการ เพื่อการบริหารจัดการของจุฬาลงกรณ3

มหาว ิทยาล ัย (CU-iDMS) ระบบสารบรรณอิเล ็กทรอนิกส 3ล ับ Chulalongkorn University Electronic 

Confidential Correspondence System หรือ CU-ECCS หรือการนำ AI มาชcวยบันทึกและสรุปผลการประชุม 

เปlนตHน รวมถึงมีการฝ�กฝนเรียนรูHอยูcเสมอ ผcานการจัดอบรมใหHความรูHรcวมกัน อาทิ เครือขcายแลกเปลี่ยนเรียนรูH

วิชาชีพตcาง ๆ เปlนตHน (อHางอิงจากตัวช้ีวัดท่ี 1 การปฏิบัติหนHาท่ี I1, I2, I3)  

3.การพัฒนาพนักงานในองคIกร เพื่อไม2ให<เกิดการทุจริตในการปฏิบัติหน<าที่ โดยพัฒนาเรื่องของ

จิตสำนึกในการผูกพันกับองคIกรก2อนเป]นอย2างแรก ผcานโครงการ Employee Engagement Survey 2023 ท่ี

มีการตอบแบบสำรวจแลHวเสร็จไปชcวงระหวcางวันท่ี 6–23 กันยายน 2566 โดยบุคลากรจุฬาฯ ที่เขHารcวมไดHแสดง

พลัง ผcานการตอบแบบสอบสำรวจความผูกผันบุคลากรจุฬาฯ ในครงการดังกลcาว จำนวนผูHตอบแบบสำรวจ แบcง

ออกเปlนสายวิชาการ จำนวน 1,852 คน (คิดเปlนรHอยละ 61) และสายปฏิบัติการ จำนวน 3,351 คน (คิดเปlนรHอย
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ละ 68) ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยคิดเปlนรHอยละ 65 ทั้งนี ้ จะมีการจัดสcงรายละเอียดสัดสcวนใหHคณบดีและ

ผูHอำนวยการอีกครั้ง เพื่อนำขHอมูลที่ไดHไปตcอยอดการทำงานตcอไป จากนั้นจะมีการออกรายงานผลในชcวงเดือน

พฤศจิกายน 2566  

4.การพัฒนาศัยภาพของพนักงานในองคIกรผ2านการฝ¢กอบรม, การออกไปดูงานนอกองคIกร, ไป

จนถึงการถ2ายทอดประสบการณIระหว2างกันหรือรางวัลตอบแทน โดยเน<นย้ำพัฒนาเรื ่องความซื่อสัตยI 

แยกแยะเรื ่องงานและเรื ่องส2วนตัวออกจากกันได< (อ<างอิงจากตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน<าที่ I1, I2, I3) 

ยกตัวอยcางเชcน การประกาศผลการพิจารณาคัดเลือกการให<รางวัลยกย2องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ 

“คนดี ศรีจุฬาฯ” ประเภทต2าง ๆ ประจำป̂ สรุปประเด็นการสัมมนาผู<บริหารมหาวิทยาลัย 2 สมัย (ระหว2างป̂ 

2559-2563 ต2อเนื่อง ป^ 2563-2567) เชcน Development of staff อยcาง แนวทางสรHาง Future Leaders 

โดยคำนึงถึง Capacity, Capability และ Productivity เพื่อรองรับการเปlนกำลังหลักของประเทศในอนาคต 

หรือแนวทางการ Upskill/ Reskill และ Lifelong Learning ที่ปรับใหHเหมาะสมกับกลุcมคนที่เกิดระหวcาง ป̂ 

2506-2526 ซึ่งถือเปlนทรัพยากรบุคคลที่มีจำนวนมาก และหนcวยงานควรใหHความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร

ฝ¦ายสนับสนุน ควบคูcกับการพัฒนาบุคลากรฝ¦ายวิชาการ ตลอดจนการเตรียมความพรHอมเพื่อใหHการสรHาง Future 

Leaders เปlนไปอยcางตcอเน่ือง  

เพื่อรับทราบถึงปsญหา/อุปสรรคตcอการพัฒนา Future Leaders สำหรับบุคลากรมีหลายประเด็น เชcน 

Communication Gap, Manpower Gap, Performance Gap ร วมถ ึ ง ต H อ ง ม ี แ ร ง จ ู ง ใ จห ร ื อป ร ะ เ ด็ น 

Sustainability ที่มหาวิทยาลัยควรสcงเสริมและสนับสนุนใหHบุคลากรและนิสิตไดHมีสcวนรcวมในการพัฒนา รวมท้ัง

สรHางใหHเกิดความเชื่อมโยงทั้งภายในมหาวิทยาลัยและสังคม/ชุมชนโดยรอบมากยิ่งขึ้นอยcางตcอเนื่อง โดยอาจเปlน

การจัดพื้นที่ เพื่อเป�ดโอกาสใหHนิสิตไดHแสดงผลงาน/ศักยภาพ รวมทั้งมีแผนงานที่ชัดเจน เพื่อใหHเกิดความตcอเนื่อง

และยั่งยืนระหวcางแลกเปลี่ยนขHอมูล การมีความรcวมมือกับหนcวยงานภายนอก เพื่อพัฒนา Ecosystem ที่เอ้ือ

สำหรับ Mental Wellbeing ซึ ่งถือเปlนการป�องกัน กcอนจะเกิดปsญหา และสามารถชcวยขับเคลื ่อนดHาน 

Sustainability ไดH ทั้งระดับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศ ที่สำคัญ University Administration เชcน การ 

Reconstruction ยังถือเปlนความทHาทาย และควรมีการเช่ือมโยงงานดHานตcาง ๆ เขHาดHวยกัน 

5.เพิ่มการการสื่อสารภายในองคIกร สื่อสารให<บุคลากร ผู<มาใช<บริการ และคู2ค<า คู2สัญญารับรู<ถึง

นโยบายและแนวปฏิบัติ โดยสื่อสารประชาสัมพันธIผ2าน Infographic อย2างง2าย อาทิ กลุcม Line เครือขcาย

ผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) หรือแทรกในการอบรมหรือการประชุมเครือขcายวิชาชีพตcาง 

ๆ (อ<างอิงจากตัวช้ีวัดท่ี 2 การใช<งบประมาณ I7, I8)  

ยกตัวอยcางเชcน การจัดทำสื่อประชาสัมพันธI หรือ Infographic ในประเด็นและรูปแบบต2าง ๆ 

สื่อสารผ2านช2องทางที่หลากหลาย เชcน ลงขcาวสารและสาระความรูHบนเว็บไซต3 https://www.chula.ac.th กับ 

https://transparency.chula.ac.th เผยแพร cบทความใน HR NEWS CHULA ออนไลน 3  ฉบ ับท ี ่  136-

138 ระหวcางประจำเดือนกุมภาพันธ3ถึงเมษายน 2567 เนื้อหาดังกลcาวถือเปlนความพยายามของมหาวิทยาลัย

อยcางเปlนรูปธรรมอีกสcวนหน่ึงในการขับเคล่ือนจริยธรรมแกcผูHมีสcวนไดHสcวนเสียภายใน  

ไมcวcาจะเปlนการแสดงผลการเสริมสรHางมาตรฐานทางจริยธรรมใหHแกcเจHาหนHาที่ของหนcวยงานอยcางการ

จัดตั้งทีมใหHคำปรึกษาตอบคำถามทางจริยธรรมหรือคณะทำงานขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม โดยใหHแสดงเปlนคำส่ัง
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แตcงตั้งที่เปlนทางการในป^งบประมาณที่ผcานมา การออกแนวปฏิบัติ Dos & Don’ts เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับ

พฤติกรรมสีเทาและเปlนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรมซึ่งจัดทำขึ้นโดยหนcวยงาน รวมถึงการฝ�กอบรม

ที่มีการสอดแทรกสาระดHานจริยธรรมของเจHาหนHาที่ของรัฐ ในหลักสูตรหรือกิจกรรมเสริมสรHาง/สcงเสริมจริยธรรม

ท่ีดำเนินการโดยหนcวยงาน ซ่ึงยังคงดำเนินการในป̂ พ.ศ. 2567  

นอกจากนั้นในกลุcม Line เครือขcายผูHแทนความโปรcงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ของสcวนงานตcาง 

ๆ ภายในมหาวิทยาลัยกวcา 81 สcวนงาน ซึ่งประกอบดHวยผูHบริหาร คณาจารย3 นักวิจัย บุคลากรสายสนับสนุน 

พนักงานวิสามัญ พนักงานจHาง และผูHมีสcวนไดHสcวนเสียที่สนใจ จำนวนทั้งสิ้น 700 คน ภายหลังการประกาศ

ข<อบังคับจุฬาลงกรณIมหาวิทยาลัย ว2าด<วย ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธI 

พ.ศ. 2567 ซึ่งลงนามโดยนายกสภามหาวิทยาลัย (ศาสตราจารยIกิตติคุณ นายแพทยIภิรมยI กมลรัตนกุล) ยัง

ทยอยอัพเดตสื่อประชาสัมพันธ3เชcนกัน ไมcวcาจะเปlนรูปภาพชุดสรุปยcอขHอบังคับจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย วcาดHวย 

ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2567 แยกตามประเภทบุคคลหรือผูHดำรงตำแหนcงตcาง ๆ ในมหาวิทยาลัย หรือรูปภาพ

ชุด Do and Don’t ใชHตอบขHอ O21 (2) เปlนตHน 

โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 21 (2) แหcงพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 

ประกอบกับมาตรา 20 แหcงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และขHอ 7 (2) แหcงขHอบังคับจุฬาลงกรณ3

มหาวิทยาลัย วcาดHวย ธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ัง

ท่ี 883 เม่ือวันท่ี 25 มกราคม พ.ศ. 2567 มีจริยธรรมหลักของมหาวิทยาลัยอยcางไร สำหรับส่ือสารวcาบุคคลหรือผูH

ดำรงตำแหนcงตcาง ๆ ในมหาวิทยาลัย อาทิ (1) นายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภามหาวิทยาลัย (2) 

ผู Hบริหารมหาวิทยาลัย (3) ผู Hปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย (4) คณาจารย3และ (5) นิสิต ตามพระราชบัญญัติ

มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ท้ังน้ี เพ่ือสรHางความเขHาใจและแนวปฏิบัติท่ีถูกตHองอยcางย่ังยืน 

6.สร<างการมีส2วนร2วมของบุคลากรอย2างเป]นขั้นตอน พัฒนากระบวนการมีส2วนร2วม ควรมีลำดับข้ัน

ตั้งแตcการใหHขHอมูล การเป�ดรับความคิดเห็นของคนใน การปรึกษาหารือ การวางแผนรcวมกัน การรcวมปฏิบัติ และ

การควบคุมติดตาม อาจเริ่มจากการสื่อสารทางเดียวไปจนถึงสื่อสารสองทาง (ที่เปlนการ ปรึกษาหารือ รcวมคิด 

รcวมวางแผน) ในระดับหนึ่งแลHว จึงเปlนการรcวมทำ และในที่สุดเปlนการรcวมติดตามควบคุม อาจพิจารณานำ

ทฤษฎีนี้มาปรับใชHไดH เพื่อสรHางความเปlนหนึ่งเดียวกันและเพิ่มความกระตือรือรHนสนใจเกี่ยวกับเรื่องงบประมาณ

ในสcวนงาน (อ<างอิงจากตัวช้ีวัดท่ี 2 การใช<งบประมาณ I7, I8, I9)  

คาดวcาจะเปlนประโยชน3ในระยะยาวตcอหนcวยงานและการปลูกฝsงคcานิยมอันดีที่หนcวยงานพึงประสงค3 

เชcน เป�ดพื้นที่การรcวมกิจกรรมพัฒนาเสริมสรHางแนวคิด ทัศนคติ คcานิยมการทำงานบนหลักคุณธรรมและความ

โปรcงใส และเพิ่มทักษะที่เกี่ยวขHองกับการสื่อสาร การประสานงาน และการผลักดันกลไกขับเคลื่อนคุณธรรมและ

ความโปรcงใสในการดำเนินงานแบบบูรณาการ ทั้งนี้ประชาคมจุฬาฯ จะไดHรับขHอมูลขcาวสาร ความเคลื่อนไหวการ

เสริมสรHางคุณธรรมและความโปรcงใสของมหาวิทยาลัยเปlนระยะ ที ่สำคัญไดHรcวมแลกเปลี ่ยนขcาวสารและ

ขHอเสนอแนะตcาง ๆ ในการเสริมสรHางคุณธรรมและความโปรcงใสรcวมกัน เปlนตHน 

7.สะท<อนระบบบริหารจัดการภายในที่ดีสู2การให<บริการภายนอกที่มีคุณภาพ ผ2านการชูประเด็น

คุณธรรมจริยธรรม เป]นระบบที่เน<นความเสมอภาค ความสามารถ และความเป]นกลาง เพื่อสร<างความมั่นใจ

ว2าบุคลากรจะได<รับการปฏิบัติ/ประเมินผลงานอย2างเป]นธรรม ผcานกลไกการรักษาจริยธรรม การขับเคลื่อน
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มาตรฐานทางจริยธรรม การใชHมาตรฐานทางจริยธรรม และการมีพฤติกรรมทางจริยธรรมของเจHาหนHาที่ใน

หนcวยงานดHวยกัน เพื่อสรHางการรับรูHมากขึ้น นcาจะสcงผลตcอการประเมินฯ ในระยะยาว (อ<างอิงจากตัวชี้วัดที่ 3 

การใช<อำนาจ I13, I14, I15)  

หรือการคัดเลือกรายชื่อผู<แทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ ข<าราชการสายปฏิบัติการเพ่ือ

ทำหน<าที่เป]นกรรมการอุทธรณIและร<องทุกขIการบริหารงานบุคคล ตามที่สภามหาวิทยาลัยไดHมีคำสั่งแตcงต้ัง

พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ขHาราชการสายปฏิบัติการเปlนกรรมการในบัญชีรายชื่อผูHแทนพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ขHาราชการสายปฏิบัติการ ทำหนHาที ่เปlนกรรมการอุทธรณ3และรHองทุกข3การ

บริหารงานบุคคล ตามประกาศจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย เรื่อง แตcงตั้งคณะกรรมการอุทธรณ3และรHองทุกข3การ

บริหารงานบุคคล โดยอายุของบัญชีรายช่ือผูHแทนพนักงานมหาวิทยาลัย/ขHาราชการมีกำหนด 3 ป̂  

เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดHจัดทำระเบียบฉบับใหมc เรื ่องหลักเกณฑ3และวิธีการไดHมาซึ่งรายชื่อผูHแทน

พนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ขHาราชการสายปฏิบัติการเปlนกรรมการอุทธรณ3และรHองทุกข3การ

บริหารงานบุคคล โดยกำหนดใหHมหาวิทยาลัยดำเนินการแตcงตั้งบัญชีรายชื่อผูHแทนพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการ/ขHาราชการสายปฏิบัติการชุดใหมcใหHแลHวเสร็จภายใน 90 วัน นับแตcวันที่ระเบียบนี้ใชHบังคับ (ภายใน

เดือนพฤศจิกายน 2566) เปlนตHน 

นอกจากนั้น จุฬาลงกรณ3ไดHออกประกาศใหHมีมาตรการที่ใชHพิจารณาพฤติกรรมของเจHาหนHาท่ี เพ่ือ

นำไปใชHประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ ขั้นตอนเตรียมการบรรจุจ<าง เมื่อประกาศชื่อผูHผcานการ

คัดเลือกและรายงานตัวแลHว เจHาหนHาที่จะเตรียมการจHางพนักงาน มหาวิทยาลัยและดำเนินการตรวจสอบวุฒิ

การศึกษาและตรวจสอบประวัติอาชญากรรมพนักงานมหาวิทยาลัย ที่ไดHรับการบรรจุจHางใหมc ในการตรวจสอบ

ประวัติอาชญากรรมจะจัดสcงเอกสารไปยังหนcวยงานท่ีรับผิดชอบ คือ สำนักงานตำรวจแหcงชาติ (สามารถ

ตรวจสอบบุคคลไดHจากทุกพื้นที่) หรือสถานีตำรวจทHองที่ตามภูมิลำเนา เพื่อตรวจสอบประวัติและความประพฤติ

ของบุคลากร เพื่อประโยชน3สูงสุดของสcวนงานและมหาวิทยาลัย ขั้นตอนการบริหารสัญญาจ<างงานตาม

ระยะเวลาของสัญญา จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยนําการประเมินจริยธรรมไปใชHในกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคล กําหนดใหHพนักงานมหาวิทยาลัยตHองไมcฝ¦าฝ¾นประมวลจริยธรรม จรรยาบรรณ หรือกระทำความผิดวินัย 

ทั้งนี้ ใหHเปlนไปตามขHอบังคับจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย วcาดHวยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2557 หมวด 10 วินัย

และการดำเนินการทางวินัย ขHอ 79 พนักงานมหาวิทยาลัยต@องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

รวมทั้งรักษาวินัยตามขHอบังคับมหาวิทยาลัยวcาดHวยการนั้น การฝ¦าฝ¾นประมวลจริยธรรม จรรยาบรรณ หรือวินัย 

อยcางใดเปlนความผิดวินัยหรือวินัยอยcางรHายแรงใหHเปlนไปตามขHอบังคับวcาดHวยการนั้น ขHอ 92 (6) พนักงาน 

มหาวิทยาลัยพHนสภาพการเปlนพนักงานมหาวิทยาลัย เมื่อถูกลงโทษทางวินัยดHวยการใหHออกหรือไลcออกและ 

กรณีพนักงานมหาวิทยาลัยกระทำความผิดตามกฎหมายอก็จะถูกพิจารณายุติสัญญาจHาง โดยไมcไดHรับคcาชดเชย 

ขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย ในสcวนที่ 2 คุณลักษณะสcวนบุคคล เปlนการ

ประเมินคุณลักษณะที่จำเปlนสำหรับการปฏิบัติงาน คะแนนเต็ม 30 คะแนน ในการประเมินคุณลักษณะสcวน

บุคคล คณะอนุกรรมการฯ คณะกรรมการฯ ประเมินผล สามารถหาขHอมูลจากผู Hบริหาร ผู Hบังคับบัญชา 

ผู Hรับบริการ ตลอดจนผูHรcวมงานของผู HรับการประเมินประกอบการพิจารณาไดH ขั ้นตอนการปรับพนักงาน

มหาวิทยาลัย สายปฏิบัติการ P7-P9 เขHาสู cกระบอกเงินเดือน ขั ้นยcอย A B C ตามโครงสรHางเง ินเดือน 
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คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 3/2562 วันที่ 11 กุมภาพันธ3 2562 ไดHกําหนดแนวทาง

หลักเกณฑ3การปรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายปฏิบัติการ P7-P9 เขHาสูcกระบอกเงินเดือนขั้น ยcอย A B C ตาม

โครงสรHางเงินการเดือน โดยใชHประเมินสมรรถนะ (Competency Assessment) คือ การประเมินความรูH 

ความสามารถ ทักษะ และพฤติกรรมการทำงานของบุคคล เปรียบเทียบกับระดับ สมรรถนะที่มหาวิทยาลัย

คาดหวัง มาใช@พิจารณาปรับกระบอกเงินเดือนขั้นยcอยของพนักงานมหาวิทยาลัย สายปฏิบัติการ ระดับ P7 – 

P9 มหาวิทยาลัย กําหนดสมรรถนะหลัก (Core Competencies) 4 ประการ ไดHแกc น้ำหนึ่งใจเดียวกัน (Team 

Spirit) มุcงมั่นความเปlนเลิศ(Excellence) ชูเชิดคุณธรรม (Integrity) และสุดทHายคิดและทำเพื่อสังคม (Social-

mindedness) ท้ังน้ี ดHานท่ีเปlนสมรรถนะหลักดHานจริยธรรม คือ ชูเชิดคุณธรรม (Integrity) “พนักงานปฏิบัติงาน

ดHวยความซื่อสัตย, สุจริต ยุติธรรม กลHายืนหยัดในสิ่งที่ถูกตHอง รักษาชื่อเสียงและขHอมูลที่เปlน ความลับของ

มหาวิทยาลัย ประพฤติปฏิบัติตนตามกฎระเบียบหรือจรรยาบรรณในวิชาชีพ” เปlนตHน 

8.ให<ความรู<แก2พนักงาน เผยแพร2 แนะแนววิธีการในการยืมทรัพยIสินของส2วนงานให<บุคลากรเป]น

ระยะ รวมถึงแนวทางปฏิบัติของหน2วยงานเกี่ยวกับการใช<ทรัพยIสินของราชการที่ถูกต<อง อาจมาในรูปแบบ

ของการอบรมประจำป^ หรือการใหHขHอมูลผcานการทำ Infographic เกี่ยวกับขHอมูลที่พนักงานพึงรู H และสิ่งท่ี

พนักงานไมcควรทำในการใชHทรัพย3สินราชการ (อ<างอิงจากตัวชี้วัดที่ 4 การใช<ทรัพยIสินของราชการ I19, I20, 

I21, I24)  

ยกตัวอยcางเชcน คณะกรรมการเครือขcายแลกเปลี่ยนเรียนรูHวิชาชีพ สายปฏิบัติการ วิชาชีพพัสดุ ไดH

ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญ หากบุคลากรขาดความรูH ความเขHาใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. กฎหมาย ระเบียบ มติ

คณะรัฐมนตรี ขHอบังคับ หรือหนังสือเวียนที่เกี่ยวขHองยcอมจะสcงผลตcอการดำเนินการจัดซื้อจัดจHางและการบริหาร

พัสดุของหนcวยงานนั้น ๆ จนตHองเกิดปsญหาอุปสรรค รวมถึงอาจจะทำใหHผูHเกี่ยวขHองตHองรับผิดทางละเมิดของ

เจHาหนHาที่ดHวย ดHวยเหตุผลน้ี คณะกรรมการเครือขcายแลกเปลี่ยนฯ จึงจัดโครงการฝ¢กอบรมเรื่อง “การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการบันทึกข<อมูลผ2านระบบจัดซ้ือจัดจ<างภาครัฐด<วยอิเล็กทรอนิกสI (Electronic Government 

Procurement : e-GP) ระยะท่ี 5” เม่ือวันท่ี 29 กุมภาพันธ3 2567 สนองตอบหนังสือเวียนกรมบัญชีกลาง ดcวน

ที่สุดที่ กค 0433.4/ว128 ลงวันที่ 1 มีนาคม 2566 เรื่อง แนวทางการปฏิบัติในการดำเนินการจัดซื้อจัดจHางดHวย

วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส3 (e-bidding) ผcานระบบจัดซ้ือจัดจHางภาครัฐดHวยอิเล็กทรอนิกส3 (e-Government 

Procurement : e-GP) ระยะท่ี 5 ซ่ึงมีผลบังคับใชHต้ังแตcวันท่ี 3 เมษายน 2566 เปlนตHนไป 

9.เพิ่มจัดการอย2างเป]นระบบ มีกระบวนการอนุญาตการใช<ทรัพยIสินทางราชการที่ถูกต<อง และมี

ระบบการกำกับตรวจสอบการใช<ทรัพยIสินทางราชการอย2างเหมาะสม เพื่อปYองกันไม2ให<เกิดการใช<ในทางที่มิ

ชอบ (อ<างอิงจากตัวช้ีวัดท่ี 4 การใช<ทรัพยIสินของราชการ I19, I20, I21, I24)  

ยกตัวอยcางเชcน การจัดอบรมการใช<งานระบบการเบิกจ2ายอิเล็กทรอนิกสI (CU E-Payment) ใหHกับ

ผูHปฏิบัติงานที่จัดเตรียมเอกสารเบิกจcายของหนcวยงาน ผูHบริหารของหนcวยงาน และเจHาหนHาที่การเงิน ซึ่งมีกลุcม

ผูHปฏิบัติงานที่จัดเตรียมเอกสารเบิกจcายของหนcวยงานกวcา 100 คน (จำนวน 2 รุcน : รุcนที่ 1 วันที่ 19 กุมภาพันธ3 

2567 เวลา 08.30 – 16.00 น. และ รุcนที่ 2 วันที่ 23 กุมภาพันธ3 2567 เวลา 08.30 – 16.00 น. ณ หHองอบรม

คอมพิวเตอร3 ชั้น 4 อาคารจามจุรี 9) กลุcมผูHบริหารของหนcวยงาน (ผอ.ศูนย3/สำนัก, ผอ.ฝ¦าย) จำนวน 100 คน 

(จำนวน 2 รุcน: รุcนที่ 1 วันที่ 28 กุมภาพันธ3 2567 เวลา 08.30 – 12.00 น. และรุcนที่ 2 วันที่ 28 กุมภาพันธ3 
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2567 เวลา 13.00 – 16.00 น. ณ หHองอบรมคอมพิวเตอร3 ชั้น 4 อาคารจามจุรี 9) และสุดทHายกลุcมเจHาหนHา

การเงิน (สำนักบริหารการเงินการบัญชีและการพัสดุ) จำนวน 50 คน (เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ3 2567 เวลา 

08.30 – 16.00 น. ณ หHองประชุม 5 ชั้น 2 อาคารจามจุรี 5) มีที่มาจากสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย3รcวมกับ

สำนักบริหารการเงิน การบัญชีและการพัสดุพิจารณาปรับกระบวนการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานใน

เรื่องของการใชHงบประมาณและการเบิกจcายในการจัดสัมมนาหนcวยงานประจำป^ และสนับสนุนทุนอบรมสัมมนา 

ณ หนcวยงานภายนอก  

ปsจจุบันสำนักบริหารการเงิน การบัญชีและการพัสดุ ไดHพัฒนาการระบบเบิกจcายอิเล็กทรอนิกส3 (CU E-

Payment) ใหHชcวยใหHการทำงานดHานเบิกจcายมีความคลcองตัว สามารถติดตาม ตรวจสอบขHอมูลไดHตลอดเวลา 

และยังสามารถนำขHอมูลมาใชHในการบริหารจัดการไดHตามวัตถุประสงค3อยcางมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เพื่อใหHระบบ

ที่พัฒนาขึ้นถูกนำไปใชHตามวัตถุประสงค3ของการปรับกระบวนการ เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน จึงไดHจัดอบรม

การใชHงานระบบการเบิกจcายอิเล็กทรอนิกส3 (CU E-Payment) ใหHกับหนcวยงานภายในสำนักงานมหาวิทยาลัยข้ึน  

10.สร<างภาพลักษณIผู<นำแบบอย2างที่ดี ผูHบริหารสcวนงานตHองเปlนแบบอยcางที่ดีใหHกับองค3กร ตHองมีการ

เสนอวcาตัวผูHนำสนใจในการป�องกันการทุจริต และผูHนำตHองมีบทบาทใหHผูHปฏิบัติงานในสcวนงานเห็นอยcางชัดเจน 

(อ<างอิงจากตัวช้ีวัดท่ี 5 การแก<ไขป�ญหาการทุจริต I26, I27, I28, I29)  

ยกตัวอยcางเชcน สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย3จัดโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม2 สายปฏิบัติการ 

หลักสูตรเติมหัวใจให<เป]นจุฬาฯ ป^ละ 3 ครั ้ง (ตุลาคม, มีนาคม, มิถุนายน ตามป^งบประมาณ) โดยมี

ศาสตราจารยI ดร.บัณฑิต เอ้ืออาภรณI (อธิการบดี) เปlนประธานผูHกลcาวเป�ดงาน และบรรยายพิเศษ เร่ือง “ผูHนำ

แหcงอนาคต กับความสำเร็จของมหาวิทยาลัย (Future Leaders towards University Success)” ใจความ

กล2าวถึง ความเป]นมาและความสำคัญของการก2อตั้งเครือข2ายสมาชิกผู<แทนความโปร2งใสและคุณธรรม (CU-

ITA Agent) ที่มาจากความร2วมมือและการเพิ่มการมีส2วนร2วมของส2วนงานต2าง ๆ กว2า 700 คนมากว2า 4-5 

ป̂ รวมทั้งการที่มหาวิทยาลัยจัดให<มีระบบที่สนับสนุนการต2อต<านการทุจริตและคอรIรัปชันที่มีประสิทธิภาพ 

เพื่อให<มั่นใจว2าฝ¥ายบริหารตระหนักและให<ความสำคัญกับการต2อต<านการทุจริต รวมทั้งส2วนงานภายใต<

ปฏิบัติตามมาตรการต2อต<านการทุจริตและคอรIรัปชันต2าง ๆ อย2างเคร2งครัดจริงจัง เชcน กำชับใหHหนcวยงานทุก

หนcวยประกาศเปlนหนcวยงานที่เจHาหนHาที่ของรัฐทุกคนไมcรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนHาท่ี 

(No Gift Policy) สอดรับกับจุฬาฯ ที่ไดHประกาศเจตนารมณ3 เรื่อง นโยบายไมcรับหรือใหHของขวัญและของกำนัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหนHาท่ี (No Gift Policy) ประจำป̂บัญชี 2567 เม่ือวันท่ี 25 ธันวาคม 2566  

11.สร<างมาตรการที่จริงจังในการปYองกันการทุจริต ทั้งการนำผลการตรวจสอบไปปรับปรุงและปฏิบัติใน

หน2วยงานอย2างเหมาะสม เพื ่อป�องกันการเกิดซ้ำ และป�องกันปsญหาอื่นในอนาคต รวมถึงมีการเฝ�าระวัง 

ตรวจสอบ และมีบทลงโทษที่เด็ดขาดในการดำเนินการกับผูHกระทำความผิดภายในองค3กร เพื่อสรHางความเชื่อม่ัน

วcา การตรวจสอบขHอรHองเรียน จะตHองมีการติดตามผลไดH และผูHรHองเรียนจะไดHรับการคุHมครอง (อ<างอิงจาก

ตัวช้ีวัดท่ี 5 การแก<ไขป�ญหาการทุจริต I26, I27, I28, I29)  

12.จัดทำแผนการวิเคราะหIความเสี่ยงที่อาจจะก2อให<เกิดการทุจริต แผนปYองกันการทุจริต มาตรการและ

แนวทางปฏิบัติภายในหน2วยงาน เพื่อใหHแกHไขปsญหาการทุจริตไดHอยcางเปlนรูปธรรม อยcางเปlนวงจร PDCA 
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รวมถึงสรHางการรับรูHของบุคลากรอยcางตcอเนื่องและทั่วถึง (อ<างอิงจากตัวชี้วัดที่ 5 การแก<ไขป�ญหาการทุจริต 

I26, I27, I28, I29) 

ยกตัวอยcางเชcน ศูนย3บริหารความเสี่ยงไดHมีหนังสือ ท่ี อว 64.2.19/246/2566 ลงวันที่ 20 กรกฎาคม 

2566 เรื่อง โปรดจัดสcงรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ตcอมาจากมติที่ประชุมคณะกรรมการกำกับการ

บริหารความเสี่ยง ในการประชุมครั้งที่ 3/2566 วันท่ี 12 กรกฎาคม 2566 ตcอเนื่องที่ประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการกำกับบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 วันที่ 28 สิงหาคม 2566 จึงไดHอนุมัติ “แนว

ปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสcวนงาน ประจำป̂งบประมาณ 2567” ขึ้น (ดำเนินการตcอเนื่องทุกป̂

ตามวงจร PDCA) 

ตcอมาศูนย3บริหารความเสี่ยงไดHมีหนังสือที่ อว 64.2.19/335/2566 ลงวันที่ 29 สิงหาคม 2566 เรื่อง 

แนวปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสcวนงาน ประจำป^งบประมาณ 2567 ในฐานะฝ¦ายเลขานุการ

ของคณะกรรมการดังกลcาว จึงขอเผยแพรc “แนวปฏิบัติการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสcวนงาน ประจำป̂

งบประมาณ 2567” แกcสcวนงาน/หนcวยงานภายในมหาวิทยาลัย สำหรับใชHเปlนแนวทางดำเนินการจัดทำแผน

บริหารความเสี่ยงประจำป^งบประมาณ 2567 ที่สอดคลHองกับการดำเนินงานระดับยุทธศาสตร3ของมหาวิทยาลัย 

และเกิดความเชื่อมโยงระหวcางความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย (Top-down) และความเสี่ยงระดับสcวนงาน/

หนcวยงาน (Bottom-up) อยcางเปlนรูปธรรมในทิศทางเดียวกัน อีกทั้งเสริมสรHางใหHสcวนงาน/หนcวยงานวิเคราะห3

ความเสี่ยงอยcางรอบดHาน เพื่อจัดการความเสี่ยงอยcางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตcอไป ใจความสำคัญ “โดย

ในป<งบประมาณ 2567 กำหนดใหEทุกสHวนงาน/หนHวยงานระบุความเส่ียงกลยุทธMท่ีสำคัญตามแผนยุทธศาสตรM เพ่ือ

นำมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงดEวย อยHางนEอย 1 ประเด็นความเสี่ยงด<าน FD: ทุจริต พิจารณาจากเหตุการณ3

ท่ีอาจเกิดข้ึนซ่ึงนำมาสูcการทุจริตภายในองค3กร โดยการแสวงหาประโยชน3ท่ีมิควรไดHโดยชอบดHวยกฎหมายสำหรับ

ตนเองหรือผูHอ่ืน หรือการถือเอาประโยชน3สcวนตนมากกวcาสcวนรวม โดยในป<งบประมาณ 2567 กำหนดใหEทุกสHวน

งาน/หนHวยงานระบุความเส่ียงดEานทุจริตไวEในแผนบริหารความเส่ียงดEวย อยHางนEอย 1 ประเด็น” เปlนตHน 

ทั้งนี้ หลังจัดทำแผนและรายงานการบริหารความเสี่ยงและวางระบบควบคุมภายในประจำป^งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ตามที่มหาวิทยาลัยไดHกำหนด หนcวยงานไดHทำการวิเคราะห3 ระบุความเสี ่ยง และปsจจัยท่ีอาจ

กcอใหHเกิดความเส่ียงของหนcวยงาน/สcวนงาน ไวH 7 ดHานดังตcอไปน้ี 

1. ความเส่ียงดHานยุทธศาสตร3หรือกลยุทธ3 (Strategic Risk) 

2. ความเส่ียงดHานการปฏิบัติการ (Operation Risk) 

3. ความเส่ียงดHานการเงิน (Financial Risk) 

4. ความเส่ียงดHานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ3 (Compliance Risk) 

5. ความเส่ียงดHานช่ือเสียง (Reputation Risk) 

6. ความเส่ียงดHานความปลอดภัยและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) 

7. ความเส่ียงดHานทุจริต (Fraud Risk) 

ในชcวงปลายป^งบประมาณ พ.ศ. 2567 จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยดำเนินการติดตามผลการดำเนินการ

บริหารความเสี่ยงของหนcวยงานตcาง ๆ ซึ่งครอบคลุมทุกพันธกิจของมหาวิทยาลัยที่ไดHเสนอมา โดยหนcวยงาน
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ไดHประเมินความเสี่ยงและวางแผนเพื่อการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่มหาวิทยาลัยกำหนด ในลำดับถัด

มามหาวิทยาลัยไดHนำขHอมูลจากทุกหนcวยงานทั้งหมดมาวิเคราะห3 สังเคราะห3 ประเด็นความเสี่ยง สรุปไดHตาม

เอกสารท่ีแนบมาดHวยน้ี 

ผลการบริหารความเส่ียงระดับส2วนงาน รอบ 12 เดือน ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567  

 ภาพรวมการประเมินความเสี่ยงจากสcวนงานภายในจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือน ประจำป̂

งบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจำนวนความเส่ียงรวมทุกระดับท้ังส้ิน 517 ประเด็น ดังตารางตcอไปน้ี 

ด0านความเสี่ยง 
จำนวนประเด็นความเสี่ยง

จำแนกตามแตBละด0าน 
ร0อยละ 

ด0านยุทธศาสตร8 (Strategic Risk) 134 25.92 

ด0านปฏิบัติการ (Operation Risk) 142 27.47 

ด0านการเงิน (Financial Risk) 50 9.67 

ด0านการปฏิบัติการตามกฎเกณฑ8 (Compliance Risk) 34 6.58 

ด0านชื่อเสียง (Reputation Risk) 44 8.51 

ด0านความปลอดภัยและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) 102 19.73 

ด0านทุจริต (Fraud Risk) 11 2.13 

รวมทั้งสิ้น 517 100.0% 

 

ภาพรวมระดับความเสี่ยงรอบ 12 เดือน ประกอบดHวย ความเสี่ยงระดับวิกฤต (Critical) จำนวน 24 

ประเด็น  ความเสี่ยงระดับสูง (High และ Medium High) จำนวน 125 ประเด็น ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

(Medium และ Medium Low) จำนวน 172 ประเด็น ความเส่ียงระดับต่ำ (Low) จำนวน 196 ประเด็น 

Critical High Medium High Medium Medium Low Low รวมทั้งสิ้น 

24 52 73 162 10 196 517 

 

  
รูปภาพที่ 23 : สถิติวัดระดับภาพรวมระดับความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ประจำป[งบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานสรุปผลการบริหารจัดการความเส่ียง 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงของสcวนงานภายในจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือนประจำป̂

งบประมาณ 2567 จากประเด็นความเสี่ยงทั้งสิ้น 517 ประเด็น มีผลการบริหารจัดการความเสี่ยงอยูcในระดับ

ลดลง จำนวน 192 ประเด็น ความเสี่ยงอยูcในระดับคงเดิม จำนวน 304 ประเด็น ความเสี่ยงอยูcในระดับเพิ่มข้ึน 

จำนวน 21 ประเด็น 

ผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รอบ 12 เดือน ปzงบประมาณ พ.ศ. 2567 
รวมทั้งหมด 

เพิ่มขึ้น คงเดิม ลดลง 

21 304 192 517 

 

โดยแบcงเปlนประเด็นความเส่ียงแตcละดHานตามตารางดังน้ี 

ด0านความเสี่ยง 
จำนวนประเด็นความเสี่ยง 

ลดลง คงเดิม เพิ่มขึ้น 

ด0านยุทธศาสตร8 (Strategic Risk)  50 77 7 

ด0านปฏิบัติการ (Operation Risk)  59 75 8 

ด0านการเงิน (Financial Risk) 16 33 1 

ด0านการปฏิบัติการตามกฎเกณฑ8 (Compliance Risk) 12 20 2 

ด0านชื่อเสียง (Reputation Risk)  12 31 1 

ด0านปลอดภัยและภัยพิบัต ิ(Hazard and Disaster Risk)  42 58 2 

ด0านทุจริต (Fraud Risk) 1 10 - 

รวม 192 304 21 

 

กลcาวโดยสรุป จากขHอมูลท่ีรวบรวมเก่ียวกับการบริหารจัดการความเส่ียงของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัยใน

รอบ 12 เดือน ประจำป^งบประมาณ พ.ศ. 2567 พบวcา ความเสี่ยงดHานทุจริต (Fraud Risk) เปlนหนึ่งในดHานท่ี

ไดHรับการติดตามและประเมินผล โดยมีจำนวนประเด็นความเส่ียงดHานทุจริตท้ังหมด 11 ประเด็น หรือคิดเปlนรHอย

ละ 2.13 ของความเส่ียงท้ังหมดในมหาวิทยาลัย 

เม่ือพิจารณาผลการบริหารจัดการความเส่ียงดHานทุจริต พบวcา: 

• ความเส่ียงท่ีสามารถลดระดับลงมีจำนวน 1 ประเด็น 

• ความเส่ียงท่ียังคงอยูcในระดับเดิมมีจำนวน 10 ประเด็น 

• ไมcมีความเส่ียงดHานทุจริตท่ีเพ่ิมข้ึน 

จากขHอมูลนี้สามารถสรุปไดHวcา ในรอบป^ที่ผcานมา การบริหารจัดการความเสี่ยงดHานทุจริตของมหาวิทยาลัยมี

แนวโนHมที่คงที่เปlนสcวนใหญc โดยแมHวcาจะสามารถลดระดับความเสี่ยงลงไดHเพียง 1 ประเด็น แตcก็ไมcมีการเพิ่มข้ึน

ของความเสี่ยงดHานนี้ ซึ่งสะทHอนใหHเห็นวcามาตรการที่ใชHในการควบคุมและป�องกันการทุจริตยังสามารถรักษา

ระดับความเสี่ยงใหHอยูcในเกณฑ3เดิมไดH อยcางไรก็ตาม การที่ประเด็นความเสี่ยงสcวนใหญcยังคงอยูcในระดับเดิม อาจ
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บcงชี้ถึงความจำเปlนในการปรับปรุงมาตรการป�องกันใหHมีประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อใหHสามารถลดความเสี่ยงดHาน

ทุจริตไดHมากข้ึนในอนาคต 

 

3.1.3) ผลลัพธIหรือความสำเร็จของการดำเนินการ            

ตารางที่ 9 ผลลัพธIหรือความสำเร็จของการดำเนินการตามมาตรการเพื่อส2งเสริมคุณธรรมและความโปร2งใส

ภายในหน2วยงานแยกตามประเด็นทั้ง 7 ประเด็น โดยแสดงการกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะหI แต2ละ

ประเด็นไปสู2การปฏิบัติ ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567  
      

ประเด็น 

การประเมิน 

ผลลัพธ6หรือความสำเร็จของ

การดำเนินการ 

การนำผลการ

วิเคราะห6 

ไปสู;การปฏิบัติ/

มาตรการ 

ผู@รับผิดชอบ 

หรือผู@ที่

เกี่ยวข@อง 

ขั้นตอนหรือวิธีการปฏิบัต ิ

 

ระยะเวลา 

 

2.2.1) 

กระบวนการ

ปฏ ิบ ัต ิงานที่

โปร;งใสและมี

ประสิทธิภาพ                                                    

- สามารถนำส;งข@อมูลการ

เป�ดเผยข@อมูลจำนวน 35 ข@อ 

ตามเกณฑ6ทีส่ำนักงาน 

ป.ป.ช.กำหนดต-อสาธารณชน 

ผ-านการระบุ URL ที่เชื่อมโยง

ไปยังเว็บไซต6ของหน-วยงาน

และอัพเดตลงในระบบ ITAS 

ตามหลักเกณฑ6การประเมิน

คุณธรรมและความโปร-งใสใน

การดำเนินงานของหน-วยงาน

ภาครัฐ ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยได@รับการ

ประเมินอยู;ในระดับ "ผ;าน" 

ติดต;อกันเปmนปqที่ 5 และเปmน

ปqที่ 5 ที่ได@ 100 คะแนนเต็ม

ด@านการเป�ดเผยข@อมูลสู;

สาธารณะ (Open Data) 

และการป�องกันการทุจริต 

ผ;านตัวชี้วัดที่ 9 และตัวชี้วัด

ที่ 10 ทั้งนี้ ทำคะแนนเฉลี่ย

รวมที่ 88.99 คะแนน  

(เพิ่มขึ้น 2.86 คะแนน) 

- ป�จจุบันมีหน-วยงานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัยกว-า 80 ส-วน

งานใช@ประโยชน6และยังคงต-อ

ยอดการพัฒนาให@ Chula 

Dashboard เป`นเครื่องมือที่

สามารถนำไปสู-ผลลัพธ6และ

ความสำเร็จที่สำคัญในหลาย

ด@าน ดังนี ้1.เพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหาร โดยผู@บริหาร

- นำสนอผล

ประเมินคุณธรรม

และความโปร;งใส

ฯ ITA2566 ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยเข@าที่

ประชุมคณบดี 

ครั้งที่ 25/2566 

เมื่อวันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566 

เวลา 09.00 น. ณ 

ห@องประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ผ-านระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เป`นการจัดประชุม

แบบผสมผสาน 

โดยดำเนินการ

ประชุม ณ ห@อง

ประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ควบคู-กับผ-าน

ระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เพื่อขอรับความ

คิดเห็นจากที่

ประชุมฯ และ

สำรวจแนว

ทางการผลักดัน

การประเมิน ITA 

ขององค6กรที่

ประสบ

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานการ

ทะเบียน  

 

บัณฑิตวิทยาลัย 

 

สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร  

 

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต  

 

สำนัก

ยุทธศาสตร6และ

การขับเคลื่อน 

 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ ITA2566 ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 10 

ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-CU 5 ปHล-าสุด) 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงาน

ระดับ มหาวิทยาลัย ครั ้งที ่ 1/2567 ในวันศุกร6ที ่ 12 

มกราคม 2567 เวลา 10.00 น. - 12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื ่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรมแกรม Google 

Meet) เพื ่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจ

กรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับหน;วยงานหลักที่

เกี่ยวข@อง เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต 

สำนักบริหารแผนและการงบประมาณ เป`นต@น 

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบ;งรายละเอียด

ดังนี้ 

1. ขอความอนุเคราะห0จัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 

การเปDดเผยข6อมูล จำนวน 7 ข6อ ได6แกH ข6อ o5, o6, o10, 

o11, o12 o13 และ o25 ประกอบการประเมินคุณธรรม

และความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 

2567 เช Hน สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตว ิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต 

ฯลฯ 

2. ขอความอน ุ เคราะห 0สำน ักย ุทธศาสตร 0และการ

ขับเคลื่อนรHวมกับสำนักบริหารแผนและการงบประมาณ

จัดทำหรือทบทวนข6อมูลในประเด็นตัวชี ้ว ัดที ่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงานและการ

ตั้งแต-วันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566  

 

 

เตรียมความพร@อม

ถึงวันที่  12 

มกราคม 2567 ถึง 

29 มีนาคม 2567 

(ไม-เกิน 11 เมษายน 

2567) 
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สามารถตัดสินใจเชิงกลยุทธ6

ได@แม-นยำขึ้นจากข@อมูลที่

ถูกต@องและทันสมัย 

2.ปรับปรุงกระบวนการ

ทำงาน หัวหน@าภาควิชา

สามารถวิเคราะห6ข@อมูลเชิงลึก

และปรับกลยุทธ6ให@เหมาะสม 

3.ติดตามงานแบบเรียลไทม6 

ลดความล-าช@าและ

ข@อผิดพลาดในการดำเนินงาน

ด@วยระบบตรวจสอบที่

ต-อเนื่อง 

4.เพิ่มความโปร-งใส มขี@อมูล

สำคัญเปKดเผยให@ทุกภาคส-วน

เข@าถึง ช-วยเสริมความ

น-าเชื่อถือของคณะ/ส-วนงาน

และภาพรวมมหาวิทยาลัย 

5.บริหารความเสี่ยงได@ดีขึ้น 

ติดตามและจัดการความเสี่ยง

ด@านอย-างมีประสิทธิภาพ 

6.สนับสนุนการพัฒนาใน

ระยะยาว โดยใช@เป`นข@อมูล

คาดการณ6แนวโน@มและวาง

แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย

ให@ยั่งยืน 

- นำไปสู-หลายหน;วยงานเริ่ม

ทดลองใช@ระบบการนำ AI 

มาช;วยบันทึกและสรุปผล

การประชุม ซึ่งสามารถ

ดำเนินการได@ 8 รูปแบบ 

ดังนี ้

1. Meeting 

Summarization 

2. Action Item Extraction 

3. Automated 

Transcription4 

4. Scheduling and 

Calender Management 

5. Participant Analysis 

6. Language Translation 

7. Meeting Efficiency 

Analysis 

8. Integration with 

Project Management 

รวมถึงการจัดอบรมทักษะ

บุคลากรผ-านโครงการอบรม

ความสำเร็จมา

ปรับปรุง อาทิ 

ปรับปรุงระบบการ

ดำเนินงาน เน@นใช@

ระบบทำงานแบบ 

One-stop-

service เพิ่ม

ความรวดเร็ว แบ;ง

หน@าและมีระบบที่

ครอบคลุมข@อมูล

ทั้งหมดที่ถูก

อัปโหลดขึ้น 

Cloud ส;วนกลาง 

รวมถึงผู@ใช@ระบบ 

เชื่อมโยงส;วนงาน

และส;วนกลาง 

เล็งเห็นประโยชน6

จากการนำ

เทคโนโลยี

สารสนเทศและ

การสื่อสารมาใช@

จริงและมีการ

เรียนรู@อยู;เสมอ 

ผ;านการจัดอบรม

ให@ความรู@ร;วมกัน 

(อ@างอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 1 การ

ปฏิบัติหน@าที่ I1, 

I3) คู;กับการ

พัฒนาพนักงานใน

องค6กร เพื่อไม;ให@

เกิดการทุจริตใน

การปฏิบัติหน@าที่ 

โดยพัฒนาเรื่อง

ของจิตสำนึกใน

การผูกพันกับ

องค6กรก;อนเปmน

อย;างแรก การ

พัฒนาศักยภาพ

ของพนักงานใน

องค6กรผ;านการ

ฝ°กอบรม, การ

ออกไปดูงานนอก

องค6กร, ไปจนถึง

การถ;ายทอด 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมาณ 

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ใช 6จ Hายงบประมาณ) จำนวน 1 ข 6อ ค ือ ข 6อ o7 แผน

ย ุทธศาสตร 0หร ือแผนพ ัฒนาหน Hวยงาน (ซ ึ ่ งอาจมี

รายละเอียดเกี ่ยวข6องกับข6อ o8-o9 ในสHวนของสำนัก

บริหารแผนและการงบประมาณที่ควรสอดคล6องกัน) เพื่อ

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) 

ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567  

3. ขอความอนุเคราะห0จัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 

การเปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงานและ

การใช6จHายงบประมาณ) จำนวน 3 ข6อ ได6แกH ข6อ ข6อ o7-

o9 กับข6อมูลประกอบตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต 

(ตัวชี้วัดยHอย 10.2 การสHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใส) 

อ ีกจำนวน 2 ข 6อ ได 6แก H ข 6อ o34-o35 ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ก ับสำนักบร ิหารแผนและ

การงบประมาณ 

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนดช-วงเวลา 

วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง พร@อมทั้ง

ประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@องเตรียมความ

พร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT 

นั้นๆ ซึ่งเป`นกรรมการในคณะทำงานด@านความโปร-งใส

และเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัยเร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่

เกี่ยวข@อง เพื่อส-งกลับข@อมูลภายในวันศุกร6ที่ 29 มีนาคม 

2567  

     ทั้งนี้ ศูนย6บริหารความเสี่ยงซึ่งเป`นหน-วยงานหลัก    

จะดำเนินการสรุปรวบรวม Link แบบวัด OIT ทั้งหมดอีก

กว-า 35 ข@อ บนเว็บไซต6การเปKดเผยข@อมูลสู-สาธารณะ 

 https://transparency.chula.ac.th/management  

ขณะเดียวกันจะนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2567 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดย

แจ@งเตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผย

และรักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการตรวจ

และให@คะแนนระหว-างมีนาคม-กรกฎาคม 2567 หากมี

กรณีเกิดเหตุจำเป`นที ่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงานไม-

สามารถเข@าถึงได@ชั่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถเข@าถึงได@

โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนนในส-วนนั้นไป 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหาร

กิจการนิสิต เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่ข@อมูล
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พัฒนาทักษะด@าน 

Digitalization 

เรื่อง AI Mastery 

Unleashing the Must-

Have 

Power for Work Success 

ปลดล็อกพลังของ AI 

เพื่อความสําเร็จในการทํางาน 

วันที ่9 มกราคม 2567 มี

จำนวนผู@เข@าร-วม 49  

คน และอื่นๆ เป`นต@น 

- การใช@งานและเปKดใช@ระบบ

จุฬาฯ ทันใจ (Chula 

TUNJAI) ในระหว-าง

ปHงบประมาณได@ดำเนินการ

ยกเลิกการใช@งานด@วยเหตุผล

หลายประการ เช-น ต@นทุนที่

สูงเกินไป  

- ภายหลังการประกาศ

เจตนารมณ6 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เรื่อง “นโยบาย

ไม-รับของขวัญและของกำนัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift Policy) ประจำปH

งบประมาณ พ.ศ. 2567” ลง

วันที่ 26 ธันวาคม 2566 ทั้ง

ฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ มีหน-วยงานทั่ว

ทั้งมหาวิทยาลัยส;งผู@แทน

ความโปร;งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) ซึ่งมี

จำนวนสมาชิกกว;า 600-

700 คนเข@าร;วมกิจกรรม/

โครงการฯ อาทิ จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม

เสวนาใน “หัวข@อ 2 No 

Gift Policy กับการสร@าง

ความเข@าใจในการรับ

ทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่น

ใดโดยธรรมจรรยาสำหรับ

หน;วยงาน ตามมาตรา 128 

แห;งพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว;าด@วย

การป�องกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2561” เมื่อ

วันที่ดำเนินโครงการ: วันพุธ

ประสบการณ6

ระหว;างกัน โดย

เน@นย้ำพัฒนาเรื่อง

ความซื่อสัตย6 

แยกแยะเรื่องงาน

และเรื่องส;วนตัว

ออกจากกันได@  

(อ@างอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 1 การ

ปฏิบัติหน@าที่ I1, 

I3)  

- จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2567 ในวัน

ศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 

เวลา 10.00 น. - 

12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(โปรแกรม 

Google Meet) 

เพื่อให@

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสฯ 

เข@าใจกรอบและ

แนวทางการ

ประเมินในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อ

มอบหมายการ

ปรับปรุงคู-มือหรือ

แนวทางการ

ปฏิบัติงานที่

เจ@าหน@าที่ของ

หน-วยงานใช@ยึดถือ

ปฏิบัติให@เป`น

มาตรฐานเดียวกัน* 

ที่มีรายละเอียด

อย-างน@อย

ประกอบด@วย (1) 

ชื่องาน (2) วิธีการ

 

 

สำนักงานสภา

มหาว ิทยาลั ย 

กระจายสู-ระดับ

ส-วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 ร-วมกับ

หน-วยงานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

ควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/ผู@รับผิดชอบข@อมูล

แต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำข@อมูลขึ้น Website 

ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแลรับผิดชอบ Website ซึ่ง

บางหน-วยงานอาจเป`นเจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�าย

ประชาสัมพันธ6 แล@วแต-กรณ ี

- ต;อยอดการพัฒนา Chula Dashboard เครื่องมือ

วิเคราะห6ตัดสินใจ วางแผน และติดตามงานอย;างมี

ประสิทธิภาพ มี 4 ประเภท ประกอบด@วย 1.Strategic 

Dashboards เป`น Dashboard เชิงกลยุทธ6สำหรับ

ผู@บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี ผู@อำนวยการนำเสนอ

ข@อมูลภาพรวมของมหาวิทยาลัย 2.Analytical 

Dashboards เป`น Dashboard เชิงวิเคราะห6 ซึ่งเป`น

ประโยชน6สำหรับหัวหน@าภาควิชา 3.Operational 

Dashboards เป`น Dashboard ที่ใช@ตรวจสอบการ

ทำงานอย-างต-อเนื่องและ 4.Information 

Dashboards เป`น Dashboard ที่แสดงข@อเท็จจริงหรือ

สถิติที่ทุกคนสามารถเห็นข@อมูลได@ 

- อธิการบดีและที่ประชุมคณบดี ครั้งที่ 1/ 2567 มีมติ

ว;า ระบบ AI ที่ใช@ในป£จจุบันถือว;ายังเปmนการเริ่มต@น ซึ่ง

ต;อไป จะมีการพัฒนาให@ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น ขอ

เชิญชวนให@ทุกหน;วยงานเริ่มทดลองใช@ระบบตามที่

นำเสนออย;างการนำ AI มาช;วยบันทึกและสรุปผลการ

ประชุม ซึ่งสามารถดำเนินการได@ 8 รูปแบบ ดังนี้ 

1. Meeting Summarization 

2. Action Item Extraction 

3. Automated Transcription4 

4. Scheduling and Calender Management 

5. Participant Analysis 

6. Language Translation 

7. Meeting Efficiency Analysis 

8. Integration with Project Management 

- จัดหลักสูตร “Unleashing The Power of AI 

Assistant Workshop Series: เปKดประสบการณ6 AI ตัว

ช-วยอัจฉริยะทำได@มากกว-าที่คุณคิด” ซึ่งประกอบด@วย 4 

Series ได@แก- 

1. AI for Office Smart ทำงานออฟฟKศให@ง-าย สบาย 

และสมาร6ทกว-าเดิมด@วย AI โดย รองศาสตราจารย6 ดร.

ประกอบ กรณีกิจ ร-วมด@วย อาจารย6ชณทัต บุญชูวงศ6 

และอาจารย6ปาริฉัตร สีแสง  

จำนวนผู@อบรม Onsite 48 คน Online 415 คน 

2. AI for Graphic Design & Presentation AI เพื่อการ

ออกแบบกราฟฟKคและสไลค6สวยครบ จบในที่เดียวโดย 

ศาสตราจารย6 ดร.จินตวีร6 คล@ายสังข6 ร-วมด@วย 

อาจารย6ชณทัต บุญชูวงศ6 และอาจารย6ปาริฉัตร สีแสง  

จำนวนผู@อบรม Onsite 45 คน Online 387 คน 

 

 

 

 

 

ต-อเนื่อง

ปHงบประมาณ 

2566-2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งแต-วันพุธที่ 3 

มกราคม 2567 เป`น

ต@นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว-าง วันที่ 17 

มกราคม 2567, 

วันที่ 24 มกราคม 

2567, วันที่ 31 

มกราคม 2567, 

วันที่ 7 กุมภาพันธ6 

2567 
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ที่ 14 กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 13.30-14.30 น. โดย

ได@รับเกียรติจาd

ศาสตราจารย6 ดร.คณพล 

จันทน6หอม (รองอธิการบดี

งานด@านกฎหมายและการ

พัสดุ) เปmนวิทยากร 

ซึ่งได@อธิบายถึงการขัดกัน

ระหว;างประโยชน6ส;วนบุคคล

กับประโยชน6ส;วนรวม ตาม

มาตรา 128 ส;วนของการรับ

ทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่น

ใดของเจ@าพนักงานของรัฐ

ทุกตำแหน;ง ได@รับความ

สนใจจากผู@บริหาร 

คณาจารย6 และบุคลากรทั้ง

ภายในและนอก

มหาวิทยาลัย จำนวนกว;า 

330 ท;าน โดยมีวัตถุประสงค6

เพื่อปลุกจิตสำนึกให@ความรู@

และแนวทางปฏิบัติ พร@อม

กับสร@างเสริมวัฒนธรรมให@

บุคลากรในหน;วยงานปฏิเสธ

การรับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน@าที ่และมีการรายงานการ

รับของขวัญและของกำนัลฯ 

จากการปฏิบัติหน@าที่ 

ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 สำหรับบุคคล 

(ตามความสมัครใจส;วน

บุคคคล) และสำหรับ

หน;วยงานกว;า 60 

หน;วยงาน 

- จัดทำรายงานการรับ

ทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่น

ใดโดยธรรมจรรยา ซึ่งเป`น

หลักเกณฑ6ข@อใหม-ของ

สำนักงาน ป.ป.ช.ในปH 2567 

เป`นการทำงานร-วมกัน

ระหว-างศูนย6บริหารความ

เสี่ยงกับศูนย6กฎหมายและนิติ

การต-อไป ฯ และเผยแพร-บน

เว็บไซต6ของหน-วยงานทุกปH  

ขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน (3) 

ระยะเวลาการ

ปฏิบัติงานแต-ละ

ขั้นตอน (4) 

กฎหมายที่

เกี่ยวข@อง จำนวน 

3-5 หน;วยงาน 

(ภารกิจหลัก) เช;น 

สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย 

สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือ

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต รวม

กับเครือข;าย

วิชาชีพบริการ

วิจัยและบริการ

วิชาการ ฯลฯ 

- สรุปผลประเด็น

การสัมมนา

ผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 

สมัย (2559-

2563,2563-

2567) เช-น 

Development of 

staff อย-าง 

แนวทางสร@าง 

Future Leaders 

โดยคคำนึงถึง 

Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อ

รองรับการเป`น

กำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต 

หรือแนวทางการ 

Upskill/ Reskill 

และ Lifelong 

Learning ที่ปรับ

ให@เหมาะสมกับ

กลุ-มคนที่เกิด

ระหว-าง ปH 2506-

2526 ซึ่งถือเป`น

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงาน

มหาวิทยาลัย

กระจายสู-ระดับ

ส-วนงาน-  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนัก

ยุทธศาสตร6และ

การขับเคลื่อน 

ศูนย6บริหาร

กลาง ร-วมกับ

หน-วยงานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง

ร-วมกับ 81

หน-วยงานทั่ว

มหาวิทยาลัย 

3. AI for Self-Improvement & enriching Lifestyle 

AI เสริมทักษะชีวิต และเติมเต็มไลฟ·สไตล6 โดย รอง

ศาสตราจารย6 ดร.ประกอบ กรณีกิจ ร-วมด@วย 

อาจารย6ชณทัต บุญชูวงศ6 และอาจารย6ปาริฉัตร สีแสง  

จำนวนผู@อบรม Onsite 44 คน Online 394 คน 

4. AI Usecase & Upcoming Trend (ป�ายยา) เทรนด6

ล-าสุดของ AI … พิสูจน6แล@วใช@ได@จริง โดย ศาสตราจารย6 

ดร.จินตวีร6 คล@ายสังข6 ร-วมด@วย อาจารย6ชณทัต บุญชูวงศ6 

และอาจารย6ปาริฉัตร สีแสง  

จำนวนผู@อบรม Onsite 29 คน Online 427 คน 

ในเดือนต-อๆ ไป 2567 จะมีการจัดหลักสูตรเกี่ยวกับการ

ใช@ AI เพื่อใช@ในการทำงาน และการสื่อสารโดยใช@ภาษาที่

หลากหลายต-อไป เช-น โครงการอบรมหลักสูตร 

"เปลี่ยนโน@ตให@เป`นพลัง: กลยุทธ6 Notion พื้นฐาน 

สำหรับการจัดระเบียบข@อมูลและการใช@ชีวิตอย-าง 

productive" 

- การใช@งานและเป�ดใช@ระบบจุฬาฯ ทันใจ (Chula 

TUNJAI) จะเริ่มใช@งานในวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 โดย

ได@มีการทดสอบและพัฒนาระบบร-วมกับส-วนงานและ

หน-วยงานในจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย จำนวนทั้งหมด 80 

แห-งแล@ว ซึ่งมีระบบที่ดำเนินการไปแล@ว คือ ระบบ Chula 

TUN-T ได@เปKดตัวและเริ่มใช@งานเมื่อวันที่ 23 มกราคม 

2566 ในส-วนระบบ Chula TUNJAI 

เปKดตัวเป`นการดำเนินการสำหรับผู@ติดตามงาน โดยแจ@ง

ผ-าน Application Line ในส-วนระบบ Chula TUNJAI 

สำหรับเจ@าหน@าที่จะจัดการผลการดำเนินงานผ-าน 

Website (https://tunjai.chula.ac.th) ช-วยติดตามงาน

ได@อย-างมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน ทราบผลเร็ว มีสถิติ

ตรวจสอบการทำงาน และเพิ่มความคล-องตัวในการ

ทำงาน 

-  เผยแพร-ประกาศเจตนารมณ6 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เรื่อง “นโยบายไม;รับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ (No Gift Policy) 

ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567” ลงวันที่ 26 ธันวาคม 

2566 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลงนามโดย

ผู@บริหารสูงสุดที่ดำรงตำแหน-งในปH พ.ศ. 2567 ซึ่ง

ดำเนินการทุกปHงบประมาณ (ถึงแม@ผู@บริหารสูงสุดของ

หน-วยงานยังเป`นบุคคลเดิม) มีวัตถุประสงค6เพื่อประกาศ

ว-า “ผู@บริหารและเจ@าหน@าที่ของรัฐทุกคนในหน-วยงานจะ

ไม-รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะ/ก-อน/หลัง

ปฏิบัติหน@าที่ ที่จะส-งผลให@เกิดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ" รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ เวอร6ชันภาษาไทย 

https://www.chula.ac.th/news/145230/ 

และเวอร6ชันภาษาอังกฤษ 

https://www.chula.ac.th/en/news/145944/  

 

วันพุธที่ 27 มีนาคม 

2567 เวลา 09.00-

13.00 น. ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

เริ่มใช@งานวันที่ 1 

พฤศจิกายน 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 

(ลงวันที่ 26 

ธันวาคม 2566) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ หรือ

ตามวาระ 

(วันพุธที่ 14 

กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 13.30-14.30 

น.) 
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ทรัพยากรบุคคลที่

มีจำนวนมากของ

ประเทศ และให@

ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายสนับสนุน

ควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการ

เตรียมความพร@อม

เพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders 

เป`นไปอย-าง

ต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการ

พัฒนา Future 

Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลาย

ประเด็น เช-น 

Communication 

Gap, Manpower 

Gap, 

Performance 

Gap รวมถึงต@องมี

แรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability 

โดยมหาวิทยาลัย

ควรส-งเสริมและ

สนับสนุนให@บุคล

กรและนิสิตได@มี

ส-วนร-วมในการ

พัฒนา รวมทั้ง

สร@างให@เกิดความ

เชื่อมโยงทั้งภายใน

มหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชน

โดยรอบ โดยจัด

พื้นที่เพื่อเปKด

โอกาสให@ผู@มีส-วนได@

ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ 

รวมทั้งมีแผนงานที่

ชัดเจน เพื่อให@เกดิ

ความต-อเนื่องและ

- การสร@างวัฒนธรรม No Gift Policy ผนวกรวมเปmน

หนึ่งในการจัดอบรมสัมมนาโครงการอบรมสัมมนาสร@าง

วัฒนธรรมความโปร;งใสและมุ;งเน@นคุณภาพ (Chula 

Talk of Integrity 2024: Fostering a Transparent 

and Quality-Driven Culture) ประจำปqงบประมาณ 

2567 ใน “หัวข@อ 2 No Gift Policy กับการสร@างความ

เข@าใจในการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยาสำหรับหน-วยงาน ตามมาตรา 128 แห-ง

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว-าด@วยการป�องกัน

และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561” โดยศาสตราจารย6 

ดร.คณพล จันทน6หอม (ผู@ช-วยอธิการบดีงานด@านกฎหมาย

และการพัสดุ) ดำเนินโครงการในวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ6 

2567 เวลา 13.30-14.30 น. มีวัตถุประสงค6เพื่อปลุก

จิตสำนึกให@ความรู@และแนวทางปฏิบัติ พร@อมกับสร@าง

เสริมวัฒนธรรมให@บุคลากรในหน-วยงานปฏิเสธการรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที ่ 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://transparency.chula.ac.th/news/detail/48 

 - รายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย 

No Gift Policy จากการปฏิบัติหน@าที ่เพิ่มการมีส-วน

ร-วมกับคณะ/หน-วยงาน อ@างอิงบันทึกข@อความที่ อว

64.2.19/495/2566 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขอ

ความร-วมมือรายงานการรับของขวัญและของกำนัลฯ จาก

การปฏิบัติหน@าที่ ประกอบการประเมิน คุณธรรมและ

ความโปร-งใสฯ (ITA) ประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สามารถทยอยอัพเดตเอกสารกลับได@ตลอดปHงบประมาณที ่

ทั้งระดับคณะ/หน-วยงาน และระดับส-วนบุคคล  

     โดยจะสรุปรวบรวมในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยใน 

2 ช-วงเวลา คือ รอบ 6 เดือน (ระหว-าง 1 ตุลาคม 2566-

31 มีนาคม 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว-าง 1 

เมษายน 2567- 30 กันยายน 2567) ทั้งนี้ รายงาน

สรุปผลดังกล-าวฯ จะถูกนำเสนอให@ผู@บริหารสูงสุดของ

องค6กรลงนามรับรอง รับทราบ และเผยแพร-บน Website 

ของหน-วยงานต-อไป   

- รายงานการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื ่นใดโดย

ธรรมจรรยา ซึ ่งเป`นหลักเกณฑ6ข@อใหม-ของสำนักงาน 

ป.ป.ช.ในปH 2567 ซึ่งจะเป`นการทำงานร-วมกันระหว-าง

ศูนย6บริหารความเสี ่ยงกับศูนย6กฎหมายและนิติการ

ต-อไป ฯลฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุก 6 และ 12 

เดือน ของทุก

ปHงบประมาณ 

(ไม-เกิน 11  

เมษายน 2567) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 
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ยั่งยืน ร-วม

แลกเปลี่ยนข@อมูล

การมีความร-วมมือ

กับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อ

พัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อ

สำหรับ Mental 

Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกัน

ก-อนจะเกิดป�ญหา 

และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ 

ทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่

สำคัญ University 

Administration 

เช-น การ 

Reconstruction 

ถือเป`นความท@า

ทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@าน

ต-าง ๆ เข@าด@วยกัน 

- ทิศทางการนำ

เครื่องมือ AI มา

ใช@ประโยชน6ใน

การทำงานและ

การสื่อสาร ได@มี

การวางพื้นฐาน

สำหรับบุคลากร 

โดยขอให@คณบดี 

ผู@อำนวยการ

สอบถามบุคลากร

เรื่องการนำ

เทคโนโลยีไปใช@กับ

การปฏิบัติงานหลัก 

นอกจากนี้ ยังมี

หลักสูตรที่จะจัด

ขึ้นเกี่ยวกับทักษะ

การใช@ภาษา

สำหรับบุคลากรที่

ต@องใช@

ภาษาอังกฤษดูแล
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ชาวต-างประเทศ

ด@วย  

- การใช@งานและ

เป�ดใช@ระบบจุฬาฯ 

ทันใจ (Chula 

TUNJAI)  

- พัฒนาระบบสาร

บรรณ

อิเล็กทรอนิกส6ลับ 

(Chulalongkorn 

University 

Electronic 

Confidential 

Correspondence 

System หรือ CU-

ECCS) 

ฯลฯ 

- สำนักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย6 

ร;วมกับหน;วยงาน

ที่เกี่ยวข@อง ได@

พิจารณาหารือ

ร;วมกันเรื่องการ

ปรับกระบวนการ 

เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพใน

การทำงานและ

การให@บริการ โดย

นำเทคโนโลยีเข@า

มาในเรื่องของการ

ใช@ทำงาน 

และการจัดสัมมนา

หน-วยงาน/

เครือข-ายวิชาชีพ

ต-างๆ ประจำปH 

และรวมถึงการ

สนับสนุนทุนอบรม 

สัมมนา ณ 

หน-วยงานภายนอก 

2.2.2)  

การให@บริการ

และระบบ      

E-Service 

  

- สามารถนำส;งข@อมูลการ

เป�ดเผยข@อมูลจำนวน 35 ข@อ 

ตามทีส่ำนักงานป.ป.ช.

กำหนดต-อสาธารณชน ผ-าน

การระบุ URL ที่เชื่อมโยงไป

ยังเว็บไซต6ของหน-วยงานและ

อัพเดตลงในระบบ ITAS 

- นำสนอผล

ประเมินคุณธรรม

และความโปร;งใส

ฯ ITA2566 ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยเข@าที่

ประชุมคณบดี 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ ITA2566 ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 10 

ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-CU 5 ปHล-าสุด) 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงาน

ระดับ มหาวิทยาลัย ครั ้งที ่ 1/2567 ในวันศุกร6ที ่ 12 

ตั้งแต-วันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566  

 

 

เตรียมความพร@อม

ถึงวันที่  12 

มกราคม 2567 ถึง 
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โดยเฉพาะมีการปรับปรุงคู-มือ

หรือแนวทางการปฏิบัติงาน

ของเจ@าหน@าที่ กับคู-มือหรือ

แนวทางการขอรับบริการ

สำหรับผู@รับบริการหรือผู@มา

ติดต-อหลายฉบับ อาทิ คู-มือ

การลงทะเบียนเรียนตาม

บันทึก/คำร@อง สำนักงานการ

ทะเบียน, คู-มือการขอรับเงิน

คืนสำหรับเจ@าหน@าที่ 

สำนักงานการทะเบียน, 

คู-มือการรับสมัครเข@าศึกษา

สำหรับเจ@าหน@าที่

บัณฑิตศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย

, คู-มือการปฏิบัติงานศูนย6กีฬา

แห-งจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

หรือคู-มือการขอรับเงินคืน

สำหรับนิสิต สำนักงานการ

ทะเบียน, คู-มือการขอเอกสาร

สำคัญทางการศึกษา 

สำนักงานการทะเบียน, คู-มือ

สำหรับผู@สมัครเข@าศึกษา 

ระดับบัณฑิตศึกษา บัณฑิต

วิทยาลัย หรือการจัดโครงการ

อบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร 

Strategies for Building 

Joyful and Collaborative 

Teams” เมื่อวันที ่6 

มิถุนายน 2567 กับ 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

หลักสูตร “เทคนิคการเขียน

คู-มือปฏิบัติงานจากงาน

ประจำสำหรับบุคลากรด@าน

กิจการนิสิต” ของเครือข-าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู@วิชาชีพ 

สายปฏิบัติการ วิชาชีพกิจการ

นิสิต เมื่อวันที ่22 สิงหาคม 

2567 ซึ่งมีผู@เข@าร-วม 46 คน  

เป`นต@น ส-งเสริมให@เกิดการ

เพิม่ประสิทธิภาพการทำงาน

และมาตรฐานการปฏิบัติงาน

ช-วยให@เจ@าหน@าที่ปฏิบัติงาน

ตามขั้นตอนที่ชัดเจน ลด

ความผิดพลาดและความ

ล-าช@า พร@อมทั้งอำนวยความ

สะดวกให@ผู@รับบริการ ลด

ครั้งที่ 25/2566 

เมื่อวันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566 

เวลา 09.00 น. ณ 

ห@องประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ผ-านระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เป`นการจัดประชุม

แบบผสมผสาน 

โดยดำเนินการ

ประชุม ณ ห@อง

ประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ควบคู-กับผ-าน

ระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เพื่อขอรับความ

คิดเห็นจากที่

ประชุมฯ และ

สำรวจแนว

ทางการผลักดัน

การประเมิน ITA 

ขององค6กรที่

ประสบ

ความสำเร็จมา

ปรับปรุง อาทิ 

เชื่อมโยงกับการ

สื่อสารภาพลักษณ6

มหาวิทยาลัย เช;น 

เว็บไซต6คณะ/ส;วน

งาน การให@บริการ

หน@าเคาน6เตอร6 

หรือ ONE STOP 

SERVICE (อ@างอิง 

(2) รวมถึงพัฒนา

ช;องทางรับเรื่อง

ร@องเรียนให@

รับทราบทั่วถึง 

และติดตาม

สถานะได@ (อ@างอิง

จาก o22-o24) 

รวมถึงผลการ

สำรวจความพึง

พอใจในการ

ให@บริการ (อ@างอิง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานการ

ทะเบียน  

บัณฑิตวิทยาลัย

สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือ

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

มกราคม 2567 เวลา 10.00 น. - 12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื ่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรมแกรม Google 

Meet) เพื ่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจ

กรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับหน;วยงานหลักที่

เกี่ยวข@อง เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต 

สำนักบริหารแผนและการงบประมาณ เป`นต@น 

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยขอความ

อนุเคราะห0จัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผย

ข6อมูล จำนวน 7 ข6อ ได6แกH ข6อ o5, o6, o10, o11, o12 

o13 และ o25 ประกอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567 เชHน 

สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต ฯลฯ 

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนดช-วงเวลา 

วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง พร@อมทั้ง

ประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@องเตรียมความ

พร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT 

นั้นๆ ซึ่งเป`นกรรมการในคณะทำงานด@านความโปร-งใส

และเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัยเร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่

เกี่ยวข@อง เพื่อส-งกลับข@อมูลภายในวันศุกร6ที่ 29 มีนาคม 

2567  

     ทั้งนี้ ศูนย6บริหารความเสี่ยงซึ่งเป`นหน-วยงานหลัก    

จะดำเนินการสรุปรวบรวม Link แบบวัด OIT ทั้งหมดอีก

กว-า 35 ข@อ บนเว็บไซต6การเปKดเผยข@อมูลสู-สาธารณะ 

 https://transparency.chula.ac.th/management  

ขณะเดียวกันจะนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2567 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดย

แจ@งเตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผย

และรักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการตรวจ

และให@คะแนนระหว-างมีนาคม-กรกฎาคม 2567 หากมี

กรณีเกิดเหตุจำเป`นที ่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงานไม-

สามารถเข@าถึงได@ชั่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถเข@าถึงได@

โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนนในส-วนนั้นไป 

- หน-วยงานร ับผ ิดชอบหลักท ี ่ เก ี ่ยวข @องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

29 มีนาคม 2567 

(ไม-เกิน 11 เมษายน 

2567) 
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ความสับสนและทำให@ขั้นตอน

ชัดเจน และสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพองค6กร โดย

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

ได@รับการประเมินอยู;ในระดับ 

"ผ;าน" ติดต;อกันเปmนปqที่ 5 

และเปmนปqที่ 5 ที่ได@ 100 

คะแนนเต็มด@านการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data) และการป�องกันการ

ทุจริต ผ;านตัวชี้วัดที่ 9 และ

ตัวชี้วัดที่ 10 ทั้งนี้ ทำ

คะแนนเฉลี่ยรวมที่ 88.99 

คะแนน  

(เพิ่มขึ้น 2.86 คะแนน) 

- ผลลัพธ6ที่คาดจากโครงการ 

CU Smart Campus x CU 

NEX ได@ร-วมมือกันพัฒนา

โครงการต-างๆ อาทิ ลดการ

ใช@พลังงานไฟฟ�าและต@นทุน

ด@านพลังงาน คาดว-า

ลดลง 10% ต-อปHจากการใช@ 

Smart Energy, ปรับปรุง

คุณภาพอากาศและ

สิ่งแวดล@อม เพิ่มจุดตรวจวัด

คุณภาพอากาศหลายจดุ มี

ความพยายามลดมลภาวะ

โดยรอบพืน้ทีท่ีอ่ยู-ในความ

รับผิดชอบ, เพิ่ม

ประสิทธิภาพระบบ

ขนส;ง เพิ่มจำนวน

ยานพาหนะอัจฉริยะ โดยรับ

มอบรถยนต6ไฟฟ�า Honda e: 

N1 จำนวน 39 คัน เป`น

รถยนต6แบบใช@ไฟฟ�า 100% 

สำหรับเป`นรถส-วนกลางเพื่อ

ใช@ในกิจการของมหาวิทยาลัย 

สามารถรองรับการใช@งานได@

อย-างครอบคลุม ซึ่งเป`นการ

ทดลองใช@ในมหาวิทยาลัย 

หลังจากนั้นจะสำรวจความพึง

พอใจและผลของการใช@งาน 

เพื่อให@ทางฮอนด@าไปพัฒนา

ต-อไป จุฬาฯ มีเป�าหมายใน

เรื่องการลดผลกระทบต-อ

สิ่งแวดล@อม โดยมีการ

จาก o16-o17 

เดิม) ซึ่งจะต;อ

ยอดประเด็นเพิ่ม

การมีส;วนร;วม 

(อ@างอิงจาก o25) 

มากขึ้น และการ

ให@บริการและ

ระบบ E-Service) 

รวมถึงการเร;ง

สร@างความ

แข็งแกร;ง 

Organizational 

Culture ผ;าน

เครือข;าย CU-ITA 

AGENT เช;น 

Role Model, 

Practices, 

Narrative, 

Continuous 

Improvement 

with PDCA 

Cycle  เปmนต@น  

- จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2567 ในวัน

ศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 

เวลา 10.00 น. - 

12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(โปรแกรม 

Google Meet) 

เพื่อให@

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสฯ 

เข@าใจกรอบและ

แนวทางการ

ประเมินในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อ

มอบหมายการ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต 

เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมายกระจายงานตาม

ฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่ข@อมูลควรต@องแล@วเสร็จ 

มอบหมายฝ�ายงาน/ผู @ร ับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT 

รวมถึงระบุวันที่จะนำข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน 

ประสานกับผู@ดูแลรับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงาน

อาจเป`นเจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 แล@วแต-กรณ ี

- CU Smart Campus x CU NEX ได@ร-วมมือกันพัฒนา

โครงการ ซึ่งที่มาคือดำริของอธิการบดีที่ประสงค6ให@

มหาวิทยาลัยมี Smart Campus จึงหารือกับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน และได@รับทุนวิจัยมา

ดำเนินการนำระบบอุปกรณ6อัจฉริยะมาติดตั้ง 

ในมหาวิทยาลัย กล-าวโดยสรุปคือ มีการติดตั้งอุปกรณ6 

Internet of Things (IoT) ให@ทุกคณะ และดำเนินการ

แบ-งเป`น 5 Smart ในจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ได@แก- 

• Smart Energy การบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ 

ผ-านระบบโครงสร@างพื้นฐานและเทคโนโลยีอัจฉริยะ 

เพื่อการบริการจัดการการผลิต การจัดเก็บ และการส-ง

จ-ายพลังงาน ให@มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

• Smart Environment การจัดการสิ่งแวดล@อมอัจฉริยะ 

ด@วยเทคโนโลยีในการตรวจสอบสภาพแวดล@อม อาท ิ

คุณภาพอากาศ อุณหภูมิ เสียง รวมถึงพยากรณ6อากาศ

เบื้องต@น 

• Smart Mobility การสัญจรอัจฉริยะ ที่ตั้งใจพัฒนา

ระบบขนส-งในพื้นที่ให@มีความหลากหลาย สะดวกสบาย 

สามารถเชื่อมต-อการเดินทางของผู@อยู-อาศัยได@อย-างครบ

วงจร 

• Smart Security การรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ เพื่อ

การตรวจสอบและการรักษาความปลอดภัย 

ทั้งด@านกายภาพและระบบออนไลน6 สามารถเข@าดูระบบ

กล@องวงจรปKดได@ทุกประตูของจุฬาฯ 

• Smart Community ชุมชนอัจฉริยะ ที่เกิดจากการ

สร@างเครือข-ายเชื่อมโยงกับฐานข@อมูล ตอบสนอง และ 

สนับสนุนผู@อยู-อาศัยและผู@ใช@งานให@เกิดการสื่อสารและการ

มีส-วนร-วมกัน ทั้งนี้ ตอบโจทย6 Sustainable 

Development Goals (SDGs) ซึ่งเป`นเป�าหมาย 

ของมหาวิทยาลัย จะเริ่มจากการให@คนได@มีส-วนร-วมมาก

ขึ้น หากนิสิตและบุคลากรได@รับทราบข@อมูลต-าง ๆ 

จะสามารถมีส-วนร-วมในการดูแลสิ่งแวดล@อมและพลังงาน 

- นําเทคโนโลยีสารสนเทศและ AI ดิจิทัลมาใช@ เพิ่มช;อง

ทางการเข@าถึงบริการและโอกาสในการพัฒนาการ

ดําเนินงานเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี งานบริการ

และการปฎิบัติงานในมหาวิทยาลัยให@รวดเร็ว ง;าย และ

เปmนมิตรต;อผู@ปฏิบัติงาน ผู@รับบริการ/ผู@ใช@งาน รวมทั้ง

ประเมินความพึงพอใจเปmนระยะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อัพเดตทุกไตรมาส 

ตั้งแต-ปHงบประมาณ 
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ดำเนินงานในเรื่องนี้อย-าง

ต-อเนื่อง, ยกระดับระบบ

ความปลอดภัยติดตั้งกล@อง

วงจรปKดอัจฉริยะ

เพิ่มขึ้น ครอบคลุมทุก

ทางเข@า-ออก และเพิ่มอัตรา

การมีส;วนร;วมของชุมชน 

เพิ่มการเข@าถึงข@อมูลของนิสิต

และบุคลากร 98% ผ-าน

แพลตฟอร6มดิจิทัลต-างๆ 

รวมถึงสนับสนุนเป�าหมาย 

SDGs ส-งผลให@มีโครงการ

หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข@องกับ 

SDGs เพิ่มขึ้นกว-า 10 

โครงการ 

- จากการสำรวจการใช@งาน

ระบบสนับสนุนการบริหาร

ความเสี่ยงระดับส-วนงาน 

(RisKonnex) มผีู@บริหารและ

เจ@าหน@าที่ระดับส-วนงาน/

หน-วยงานนำสารสนเทศและ

เทคโนโลยมีาใช@สนับสนุนงาน

กว-าร@อยละ 100 จาก 84 

หน-วยงาน โดยปรับปรงุและ

พัฒนาภายใต@โครงการพัฒนา

ระบบสนับสนุนการ 

บริหารความเสี่ยงระดับส-วน

งาน ตั้งแต-ปHงบประมาณ 

2563 ระบบดังกล-าวใช@

บริหารความเสี่ยง จัดทำ

แผนการประเมินความเสี่ยง 

การติดตามการดำเนินงาน

ตามแผน และรายงานตัวชี้วัด

ความเสี่ยง (KRIs) รวบรวม 

คัดกรอง วิเคราะห6 

ประมวลผล และจัดทำ

รายงานการบริหารความเสี่ยง 

รวมถึงเป`นช-องทางสื่อสาร 

จัดการองค6ความรู@ด@านการ

บริหารความเสี่ยงของส-วน

งาน ตลอดจนการใช@ข@อมูล

สารสนเทศเพื่อการบริหาร

จัดการความเสี่ยงระดับส-วน

งานและระดับองค6กรได@อย-าง

เป`นรูปธรรม 

ปรับปรุงคู-มือการ

ให@บริการหรือแนว

ทางการปฏิบัติที่

ผู@รับบริการหรือผู@

มาติดต-อกับ

หน-วยงานใช@เป`น

ข@อมูลในการขอรับ

บริการหรือติดต-อ

กับหน-วยงาน* ที่มี

รายละเอียดของแต-

ละงาน อย-างน@อย

ประกอบด@วย (1) 

ชื่องาน (2) วิธีการ

ขั้นตอนการ

ให@บริการ (3) 

ระยะเวลาแต-ละ

ขั้นตอน (4) 

ช-องทางให@บริการ 

เช-น สถานที่ ส-วน

งานที่รับผิดชอบ 

E-service One 

Stop Service (5) 

ค-าธรรมเนียม 

(กรณีไม-มี

ค-าธรรมเนียมให@

ระบุว-า “ไม-มี

ค-าธรรมเนียม”) 

และ (6) กฎหมาย

ที่เกี่ยวข@อง  

หรือแสดงข@อมูล

สถิติการให@บริการ

ตามภารกิจของ

หน-วยงาน ที่มี

รายละเอียดของแต-

ละงาน อย-างน@อย

ประกอบด@วย (1) 

จำนวนผู@รับบริการ

ที่เข@ามารับบริการ 

ณ จุดให@บริการ 

(Walk-in) 

(2) จำนวน

ผู@รับบริการผ-าน

ช-องทาง E-

Service เป`นข@อมูล

สถิติของปH พ.ศ. 

2566 

 

 

      - พัฒนาประสิทธิภาพระบบสนับสนุนการบริหาร

ความเสี่ยงระดับส-วนงาน "RisKonnex" เพื่อให@ผู@บริหาร

และเจ@าหน@าที่ระดับส-วนงาน/หน-วยงานใช@งานง-าย 

ปลอดภัย สอดคล@องกับกระบวนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ตามกรอบบริหารความ

เสี่ยง COSO ERM 2017 ภายใต@โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงระดับส-วน

งานระยะที่ 3 เปKดใช@งานเมื่อวันที่ 25 มีนาคม 2567  

      -  ติดตามผลระบบ Chula TUN-T (ทันที): The 

University Notification Technology เทคโนโลยีช-วย

รับแจ@งป�ญหา สำหรับบุคลากรจุฬาฯ นิสิต และผู@ที่เข@ามา

ทำกิจกรรมภายในจุฬาฯ โดยเน@นรับแจ@งป�ญหาด@าน

กายภาพและสิ่งอำนวยความสะดวกในมหาวิทยาลัย เพื่อ

นำไปสู-การแก@ป�ญหาและติดตามการดำเนินงาน ได@อย-าง

ทันท-วงทีและเท-าเทียม 

     -  ติดตามการใช@งานและเปKดใช@ระบบ Chula TUNJAI 

(จุฬาฯ ทันใจ) เริ่มใช@งานเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 

โดยได@มีการทดสอบและพัฒนาระบบร-วมกับส-วนงานและ

หน-วยงานในจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย จำนวนทั้งสิ้น 80 

หน-วยงาน ฯลฯ 

 

 

 

 

เปKดตัวและเริ่มใช@

งานเมื่อวันที่ 23 

มกราคม 2566 

 

 

เริ่มใช@งานเมื่อวันที่ 

1 พฤศจิกายน 

2566 
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จำนวน 3-4 

หน;วยงาน 

(ภารกิจหลัก) เช;น 

สำนักงานการ

ทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย 

สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือ

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต รวม

กับเครือข;าย

วิชาชีพบริการ

วิจัยและบริการ

วิชาการ เปmนต@น 

ฯลฯ 

- CU Smart 

Campus x CU 

NEX 

- สรุปประเด็นการ

สัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 

สมัย (2559-

2563,2563-

2567) เช-น 

Future Leaders 

Development 

หรือ Designing 

Curriculum and 

Developing 

Skills to Prepare 

for Future 

Leaders หรือ 

ทิศทางและ

นโยบาย Lifelong 

Learning 

ตลอดจน 

Impactful 

Research and 

Innovation ถือ

เป`นเครื่องมือ

สำคัญในการ

ขับเคลื่อน 

Sustainability ทั้ง

ในด@านการเรียน

การสอน และการ

สร@างรายได@ เช-น 



 

 157 

การสร@างสตาร6ตอัป

โดยมีความ

ร-วมมือ/ การลงทุน

จากต-างประเทศ 

เพื่อขยายผลให@

ไปสู-ระดับโลกได@ 

- หรือ Shared 

Service Policies: 

ขอให@มหาวิทยาลัย

ทบทวน เนื่องจาก

กระทบกับกรอบ

อัตรากำลัง

บุคลากรของส-วน

งานต@นสังกัด และ 

The Role of 

Chulalongkorn 

University and 

Soft Power 

Policy Response 

2.2.3)  

ช;องทางและ

รูปแบบการ

ประชาสัมพันธ6

เผยแพร;ข@อมูล

ข;าวสาร

ภาครัฐ 

- สามารถนำส;งข@อมูลการ

เป�ดเผยข@อมูลจำนวน 35 ข@อ 

ตามทีส่ำนักงานป.ป.ช.

กำหนดต-อสาธารณชน ผ-าน

การระบุ URL ที่เชื่อมโยงไป

ยังเว็บไซต6ของหน-วยงานและ

อัพเดตลงในระบบ ITAS ตาม

หลักเกณฑ6การประเมิน

คุณธรรมและความโปร-งใสใน

การดำเนินงานของหน-วยงาน

ภาครัฐ ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยได@รับการ

ประเมินอยู;ในระดับ "ผ;าน" 

ติดต;อกันเปmนปqที่ 5 และเปmน

ปqที่ 5 ที่ได@ 100 คะแนนเต็ม

ด@านการเป�ดเผยข@อมูลสู;

สาธารณะ (Open Data) 

และการป�องกันการทุจริต 

ผ;านตัวชี้วัดที่ 9 และตัวชี้วัด

ที่ 10 ทั้งนี้ ทำคะแนนเฉลี่ย

รวมที่ 88.99 คะแนน  

(เพิ่มขึ้น 2.86 คะแนน) 

- สภามหาวิทยาลัย มีมติ

แต-งตั้งกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเป`น 

“คณะกรรมการส-งเสริมการ

- นำสนอผล

ประเมินคุณธรรม

และความโปร;งใส

ฯ ITA2566 ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยเข@าที่

ประชุมคณบดี 

ครั้งที่ 25/2566 

เมื่อวันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566 

เวลา 09.00 น. ณ 

ห@องประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ผ-านระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เป`นการจัดประชุม

แบบผสมผสาน 

โดยดำเนินการ

ประชุม ณ ห@อง

ประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ควบคู-กับผ-าน

ระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เพื่อขอรับความ

คิดเห็นจากที่

ประชุมฯ และ

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานการ

ทะเบียน  

บัณฑิตวิทยาลัย

สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือ

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต

ร-วมกับ

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ ITA2566 ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 10 

ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-CU 5 ปHล-าสุด) 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงาน

ระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 ในวันศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 เวลา 10.00 น. - 12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรมแกรม Google 

Meet) เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจ

กรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับหน;วยงานหลักที่

เกี่ยวข@อง เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหารกิจการนิสิต 

อื่นๆ นอกจากนั้น เช-น ศูนย6บริหารความเสี่ยง ศูนย6

สื่อสารองค6กร สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6 สำนักงาน

วิทยาทรัพยากร ศูนย6ทดสอบทางวิชาการแห-งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เป`นต@น 

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยขอความ

อนุเคราะห0จัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผย

ข6อมูล ได6แกH ข6อ o1-o6, o7-o9 o10-o13, o14-o17, 

o23, o24 และ o25 ประกอบการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ตั้งแต-วันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566  

 

 

เตรียมความพร@อม

ถึงวันที่  12 

มกราคม 2567 ถึง 

29 มีนาคม 2567 

(ไม-เกิน 11 เมษายน 

2567) 
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สื่อสารและประชาสัมพันธ6

ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย” เพื่อร-วมให@

คำปรึกษาและนโยบายในการ

ปฏิบัติงานด@านการสื่อสาร 

และมีการนำเสนอข-าวสาร

ต-างๆ ที่เกี่ยวข@องกับ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

เป`นประจำทุกเดือน เช-น 

สรุปผลจำนวนผู@เข@ามารับชม

ภาพยนตร6สั้นเรื่อง “Give 

smiles, not gifts” ที่สะท@อน

ความในใจของบัณฑิตในวัน

รับปริญญาบัตร และอยู-

ระหว-างดำเนินการจัดทำ 

Research 

Perceptionเกี่ยวกับบุคคลที่

เกี่ยวข@อง โดยจะไม-เน@น

เฉพาะการแจ@งข-าวดี แต-

จำเป`นต@องแก@ไขการรับรู@ที่มี

ต-อมหาวิทยาลัย เพื่อนำมา

กำหนดกลยุทธ6ในการใช@

สื่อสาร ให@สอดคล@องกับ

บริบท ต-างๆ ต-อไปคาดว-า จะ

เป`นการดำเนินงานใน

ปHงบประมาณ 2568-2569 

- ผลจากการเข@าร-วมการ

ประเมิน ITA ส-งผลให@

หน-วยงานรวมถึงคณะทำงาน

ด@านความโปร-งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย 

ต@องคำนึงถึงการดูแลเว็บไซต6

ของมหาวิทยาลัยให@

สอดคล@องกับหลักการ

เป�ดเผยข@อมูลสู;สาธารณะ  

(Open Data & 

Transparency) ไม-ว-าจะ

เปน̀แนวทางการเป�ดเผย

ข@อมูล (Open Data 

Policy) เพื่อกำหนดประเภท

ของข@อมูลที่ต@องเปKดเผย เช-น 

ข@อมูลด@านงบประมาณ ผล

การดำเนินงาน และแผนยุทธ6

ศาสตร6 การกำหนด

หน;วยงานรับผิดชอบ โดย

สำรวจแนว

ทางการผลักดัน

การประเมิน ITA 

ขององค6กรที่

ประสบ

ความสำเร็จมา

ปรับปรุง อาทิ 

เพิ่มการการ

สื่อสารภายใน/

ภายนอกองค6กร 

สื่อสารให@บุคลากร 

ผู@มาใช@บริการ 

และคู;ค@า คู;สัญญา

รับรู@ถึงนโยบาย

และแนวปฏิบัติ  

โดยสื่อสาร

ประชาสัมพันธ6

ผ;าน 

Infographic 

อย;างง;าย อาทิ 

กลุ;ม Line แทรก

ในการอบรมหรือ

การประชุม

เครือข;ายวิชาชีพ

ต;าง ๆ (อ@างอิง

จากตัวชี้วัดที่ 2 

การใช@งบประมาณ  

I7, I8) สร@างการ

รับรู@และเพิ่มการมี

ส;วนร;วมในการ

จัดทำแผนการ

ดำเนินงานและ

แผนการใช@จ;าย

งบประมาณ

ประจำปq (อ@างอิง

จาก o11-o13) 

พัฒนาช;องทางรับ

เรื่องร@องเรียนให@

รับทราบทั่วถึง

และติดตาม

สถานะได@ (อ@างอิง

จาก o22-o24) 

รวมถึงผลการ

สำรวจความพึง

พอใจในการ

ให@บริการ (อ@างอิง

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 ร-วมกับ

สถาบันภาษา 

 

 

 

 

 

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนดช-วงเวลา 

วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง พร@อมทั้ง

ประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@องเตรียมความ

พร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 

  กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT 

นั้นๆ ซึ่งเป`นกรรมการในคณะทำงานด@านความโปร-งใส

และเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัยเร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่

เกี่ยวข@อง เพื่อส-งกลับข@อมูลภายในวันศุกร6ที่ 29 มีนาคม 

2567 ทั้งนี้ ศูนย6บริหารความเสี่ยงซึ่งเป`นหน-วยงานหลัก

จะดำเนินการสรุปรวบรวม Link แบบวัด OIT ทั้งหมดอีก

กว-า 35 ข@อ บนเว็บไซต6 

https://transparency.chula.ac.th/management  

ขณะเดียวกันจะนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2567 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. 

โดยแจ@งเตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควร

เปKดเผยและรักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของ

หน-วยงานให@สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะ

ช-วงการตรวจและให@คะแนนระหว-างมีนาคม-กรกฎาคม 

2567 หากมีกรณีเกิดเหตุจำเป`นที่ทำให@เว็บไซต6ของ

หน-วยงานไม-สามารถเข@าถึงได@ชั่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@

สามารถเข@าถึงได@โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนนใน

ส-วนนั้นไป 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักงานการทะเบียน บัณฑิต

วิทยาลัย สำนักงานวิทยาทรัพยากร หรือสำนักบริหาร

กิจการนิสิต เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่ข@อมูล

ควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/ผู@รับผิดชอบข@อมูล

แต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำข@อมูลขึ้น Website 

ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแลรับผิดชอบ Website ซึ่ง

บางหน-วยงานอาจเป`นเจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�าย

ประชาสัมพันธ6 แล@วแต-กรณีนี ้

- คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) ออก

ประกาศ เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐาน

ภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 ซึ่งเปmน

การสนับสนุนนโยบายรัฐบาลพัฒนาภาษาอังกฤษใน

นักศึกษาและบุคลากรให@ดีขึ้นอย;างเปmนรูปธรรม โดยให@

สถาบันอุดมศึกษากำหนดนโยบายเป�าหมาย รวมถึงแผน

ดำเนินการในการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษของ

บัณฑิตให@มีความพร@อมทั้งด@านวิชาการ วิชาชีพ และทักษะ

การสื่อสารที่ใช@การได@ ด@วยการให@เทียบเคียงผลกับเกณฑ6

มาตรฐานสากล CEFR  
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มอบหมายให@ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยงช-วยดูแลคุณภาพ

ของข@อมูล, ออกแบบเว็บไซต6

ให@รองรับหลักการโปร-งใสและ

เข@าถึงง-าย หรือกำหนดรอบ

การอัปเดตข@อมูล เพื่อจัดการ

เนื้อหาให@เป`นป�จจุบันและ

ถูกต@อง เช-น นโยบายและ

ยุทธศาสตร6 อัปเดตปHละ 1 

ครั้ง รายงานผลการ

ดำเนินงาน อัปเดตรายไตร

มาส หรือข-าวสารกิจกรรม

ประชาสัมพันธ6 อพัเดตตาม

เหตุการณ6สำคัญ นอกจากนั้น 

เพิ่มกลไกตรวจสอบและรับ

ฟ£งความคิดเห็นจาก

สาธารณะ ให@ประชาชนและ

บุคลากรสามารถส;ง

ข@อเสนอแนะได@ ผ-าน

แพลตฟอร6มออนไลน6หรือ

ช-องทางอื่น ๆ ของ

มหาวิทยาลัย จัดให@มี

ช;องทางร@องเรียนทั่วไปและ

ร@องเรียนทุจริตแยกจากกัน

ชัดเจน เพื่อให@สามารถแจ@ง

ป�ญหาการเข@าถึงข@อมูลหรือ

ตอบข@อสงสัยเกี่ยวกับข@อมูลที่

เผยแพร- โดยในอนาคต

วางแผนนำ AI และ Data 

Analytics มาใช@ ในการ

วิเคราะห6แนวโน@มข@อร@องเรียน

และปรับปรุงคุณภาพข@อมูล 

รวมถึง การส;งเสริม

วัฒนธรรมองค6กรที่เน@นความ

โปร;งใส อย;างการจัดอบรม

เจ@าหน@าที่เกี่ยวกับหลักการ

เป�ดเผยข@อมูลที่ด ีเพื่อให@

เข@าใจว;าข@อมูลใดควร

เป�ดเผย และข@อมูลใดต@อง

ได@รับการคุ@มครอง หรือให@

รางวัล/คะแนนประเมิน

หน;วยงานที่มีการเป�ดเผย

ข@อมูลที่ด ีเพื่อกระตุ@นให@ทุก

ฝ©ายให@ความร;วมมืออย;าง

ต;อเนื่อง เปmนต@น 

จาก o16-o17 

เดิม) ซึ่งจะต;อ

ยอดประเด็นเพิ่ม

การมีส;วนร;วม 

(อ@างอิงจาก o25) 

มากขึ้น 

รวมถึงสร@างความ

แข็งแกร-ง 

Organizational 

Culture ผ-าน

เครือข-าย CU-ITA 

AGENT เช-น Role 

Model, 

Practices, 

Narrative, 

Continuous 

Improvement 

with PDCA 

Cycle  เป`นต@น  

- จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2567 ในวัน

ศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 

เวลา 10.00 น. - 

12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(โปรแกรม 

Google Meet) 

เพื่อให@

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสฯ 

เข@าใจกรอบและ

แนวทางการ

ประเมินในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อ

มอบหมาย

หน;วยงานภารกิจ

หลักที่เกี่ยวข@อง 

เช;น สำนักงาน

 

 

 

 

 

 

ศูนย6สื่อสาร

องค6กร 

ศูนย6สื่อสาร

องค6กร 

 

 

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต 

ร-วมกับ

เครือข-าย

วิชาชีพกิจการ

นิสิต 

    ทั้งนี้ ในส-วนจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยพิจารณาแนว

ทางการพัฒนาทักษะด@านภาษา โดยเสนอให@จุฬาฯ 

เสริมสร@างประสิทธิภาพในการสื่อสารภาษาต-างประเทศ

ให@แก-บุคลากรด@วยตนเองผ-านเครื่องมือต-าง ๆ ในป�จจุบัน 

สู-การเป`น Multi Language และขอให@คณะและส-วนงาน

พิจารณานำมาใช@ต-อด@วย 

- รายงานข@อมูลข;าวสารจุฬาฯ เปmนประจำ โดยนำเสนอ

ในที่ประชุมและเข@าบรรจุไว@ระบบ Dean Meeting เช;น 

รายงานข@อมูลข-าวสารจุฬาฯ ประจำเดือนพฤศจิกายน 

2566 ซึ่งมีประเด็นสำคัญที่เกิดขึ้นและได@รับความสนใจ 

โดยสรุปตามหัวข@อเรื่องดังต-อไปนี ้

1. Stress on Prides of Chulalongkorn 

     - พิธีทูลเกล@าฯ ถวายพระพุทธปฎิมาแก@วผลึก 

     - บัณฑิตจุฬาฯ กับความภาคภูมิใจในรั้วจามจุรี และ

พิธีพระราชทานปริญญาบัตร ปHการศึกษา 2565 

     - Double Champions 

     - ศิษย6เก-าคว@าเหรียญทองแรกในเอเชียนเกมส6 2022 

     - รางวัลนักวิจัยดีเด-นแห-งชาต ิ

     - คณาจารย6 และนิสิตได@รับรางวัลต-าง ๆ 

2. Sustainability is The Key 

     - ภาพยนตร6สั้นเรื่อง “Give Smiles, Not Gifts” 

3. Cuttting–EDGE Academic is Focused 

     - Chula Tiktok 

     - จุฬาฯ มุ-งหน@าด@วย Generative AI 

     - Nobel Laureate Talk Series 

กระแสสังคมนอกประเทศไทย มีข@อมูลข-าวสารที่สำคัญที่

สื่อต-างประเทศสนใจ ดังนี ้

1. Pakinson’s Gloves 

2. Wang Nam Yen 

3. Sweat, Extreme Stress and Depression 

จากข@อมูลข-าวสารทั้งหมดพบว-า เป`นไปในทิศทางเชิงบวก

คิดเป`นร@อยละ 35.5 

     สำหรับการดำเนินการในช-วงต-อไปนั้น จะมีการจัดทำ 

New Target Groups แบ-งเป`น 3 กลุ-ม ได@แก-  

1. Current Students 2. Chula Staff Members และ 

3. Influencers และจะมีการจัดทำคลิปวิดีโอในหัวข@อ 

Chula the Hero: International Alumni Series 

ร-วมกันระหว-าง AFP Forum และศูนย6สื่อสารองค6กร 

(CCC)  

- ความคืบหน@ารับผลการดำเนินการสื่อสารเชิงรุกของ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ตามที่จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยได@ดำเนินการสื่อสารเชิงรุก เพื่อ

ประชาสัมพันธ6สร@างชื่อเสียงแก;มหาวิทยาลัยทั้งภายใน

และภายนอกประเทศอย;างต;อเนื่อง อาทิ Stress on 

Prides of Chulalongkorn, Spotlight for Future 

 

 

 

 

 

 

อัพเดตรายงาน

ข@อมูลข-าวสารจุฬาฯ 

ประจำเดือนในที่

ประชุมผู@บริหาร 

เช-นที่ประชุมคณบดี

ตามความเหมาะสม 
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- นอกจากการจัดอบรม

เครือข-ายวิชาชพี

ประชาสัมพันธ6 ทั้ง 4 

หลักสูตร ซึ่งมสีมาชิก

ผู@เข@าร-วมกว-า 220 คน อัน

เป`นส-วนหนึ่งของการพัฒนา

องค6กรให@สอดคล@องกับ

แนวทาง การสื่อสาร

สาธารณะเชิงรุก 

(Proactive Public 

Communication) โดย

มุ-งเน@นการพัฒนาทักษะด@าน

ประชาสัมพันธ6ให@แก-บุคลากร 

ผ-านการฝ¡กอบรมที่ครอบคลุม

ทั้ง การสร@างแบรนด6ระดับ

นานาชาติ การเผยแพร;

ข;าวสาร การผลิตสื่อดิจิทัล 

และการใช@แพลตฟอร6ม

โซเชียลมีเดีย ซึ่งคาดว-าจะ

ส-งผลต-อการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการสื่อสารของ

มหาวิทยาลัย ช-วยสร@าง

ภาพลักษณ6ที่ดี และส-งเสริม

การเผยแพร-องค6ความรู@ไปยัง

สาธารณะอย-างเป`นระบบและ

มีประสิทธิภาพแล@ว เครือข-าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู@วิชาชีพ 

สายปฏิบัติการอื่นๆ เช-น 

วิชาชีพโสตทัศนศึกษายังจัด

โครงการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด@านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เรื่อง การใช@งาน 

Power BI เมื่อวันที ่22 

เมษายน 2567 มีจำนวนผู@เข@า

อบรม 149 คน 

จัดโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่อง “AI กับการ

ผลิตสื่อ: จากเทคนิคพื้นฐาน

ถึงการสร@างสรรค6อย-างมือ

อาชีพ” วันที ่15 – 16 

พฤษภาคม 2567 มจีำนวนผู@

เข@าอบรม 35 คน หรือ

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง “คิดคอนเทนต6ให@ป�ง 

สร@างโซเชียลมีเดียให@โดนใจ 

ด@วย Digital Skill” 

การทะเบียน 

บัณฑิตวิทยาลัย 

สำนักงานวิทยา

ทรัพยากร หรือ

สำนักบริหาร

กิจการนิสิต อื่นๆ 

นอกจากนั้น เช;น 

ศูนย6บริหารความ

เสี่ยง ศูนย6สื่อสาร

องค6กร สำนัก

บริหารทรัพยากร

มนุษย6 สำนักงาน

วิทยาทรัพยากร 

ศูนย6ทดสอบทาง

วิชาการแห;ง

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย รวม

กับเครือข;าย

วิชาชีพ

ประชาสัมพันธ6 

และเครือข;าย

วิชาชีพกิจการ

นิสิต เปmนต@น  

- คณะกรรมการ

มาตรฐานการ

อุดมศึกษา (กมอ.) 

ประกาศเรื่อง

นโยบายการ

ยกระดับมาตรฐาน

ทางภาษาอังกฤษ

ใน

สถาบันอุดมศึกษา 

รอง HR ให@จุฬาฯ 

เสริมสร@าง

ประสิทธิภาพการ

สื่อสาร

ภาษาต;างประเทศ

แก;บุคลากร ผ;าน

เครื่องมือต;างๆ ใน

ป£จจุบันสู;การเปmน 

multi language 

- รายงานข@อมูล

ข;าวสารจุฬาฯ 

ประจำเดือน โดย

นำเสนอในที่

ประชุมและเข@า

Leaders, Solutions for Society ยกตัวอย-างเช-น 

ความก@าวหน@าวัคซีนรักษามะเร็งเฉพาะบุคคล นวัตกรรม 

แห-งความหวังของสังคมไทย จุฬาฯ มุ-งน าการศึกษาด@วย 

Generative AI และรู@ลึกกฎหมายและการดำเนินคดีเพื่อ

ดูแลเด็กและเยาวชน เป`นต@น, Sustainability is The 

Key ยกตัวอย-างเช-น มีจำนวนผู@เข@ามารับชมภาพยนตร6สั้น

เรื่อง “Give smiles, not gifts” ที่สะท@อนความในใจของ

บัณฑิตในวันรับปริญญาบัตร รวมถึงโครงการ Green 

Chula, Spaning to Global Arena ยกตัวอย-างเช-น มี

การสื่อสาร 5 ภาษา ได@แก- ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน 

ภาษาญี่ปุ�น ภาษามาเลเซีย รวมถึงภาษาอื่นที่ใช@ตาม

โอกาส เพื่อประชาสัมพันธ6ในเรื่องต-าง ๆ เป`นต@น  

- CU Smart Campus x CU NEX ได@ร-วมมือกันพัฒนา

โครงการ ซึ่งที่มาคือดำริของอธิการบดีที่ประสงค6ให@

มหาวิทยาลัยมี Smart Campus จึงหารือกับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน และได@รับทุนวิจัยมา

ดำเนินการนำระบบอุปกรณ6อัจฉริยะมาติดตั้ง 

ในมหาวิทยาลัย กล-าวโดยสรุปคือ มีการติดตั้งอุปกรณ6 

Internet of Things (IoT) ให@ทุกคณะ และดำเนินการ

แบ-งเป`น 5 Smart ในจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ได@แก- 

• Smart Energy การบริหารจัดการพลังงานอัจฉริยะ 

ผ-านระบบโครงสร@างพื้นฐานและเทคโนโลยีอัจฉริยะ 

เพื่อการบริการจัดการการผลิต การจัดเก็บ และการส-ง

จ-ายพลังงาน ให@มีประสิทธิภาพมากที่สุด 

• Smart Environment การจัดการสิ่งแวดล@อมอัจฉริยะ 

ด@วยเทคโนโลยีในการตรวจสอบสภาพแวดล@อม อาท ิ

คุณภาพอากาศ อุณหภูมิ เสียง รวมถึงพยากรณ6อากาศ

เบื้องต@น 

• Smart Mobility การสัญจรอัจฉริยะ ที่ตั้งใจพัฒนา

ระบบขนส-งในพื้นที่ให@มีความหลากหลาย สะดวกสบาย 

สามารถเชื่อมต-อการเดินทางของผู@อยู-อาศัยได@อย-างครบ

วงจร 

• Smart Security การรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ เพื่อ

การตรวจสอบและการรักษาความปลอดภัย 

ทั้งด@านกายภาพและระบบออนไลน6 สามารถเข@าดูระบบ

กล@องวงจรปKดได@ทุกประตูของจุฬาฯ 

• Smart Community ชุมชนอัจฉริยะ ที่เกิดจากการ

สร@างเครือข-ายเชื่อมโยงกับฐานข@อมูล ตอบสนอง และ 

สนับสนุนผู@อยู-อาศัยและผู@ใช@งานให@เกิดการสื่อสารและการ

มีส-วนร-วมกัน ทั้งนี้ ตอบโจทย6 Sustainable 

Development Goals (SDGs) ซึ่งเป`นเป�าหมาย 

ของมหาวิทยาลัย จะเริ่มจากการให@คนได@มีส-วนร-วมมาก

ขึ้น หากนิสิตและบุคลากรได@รับทราบข@อมูลต-าง ๆ 

จะสามารถมีส-วนร-วมในการดูแลสิ่งแวดล@อมและพลังงาน 

- เครือข;ายวิชาชีพประชาสัมพันธ6 จุฬาฯ สนับสนุนการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรที่ทำหน@าที่ประชาสัมพันธ6 เพื่อ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*ไม-สามารถระบุ

วันที่/งบประมาณ

เฉพาะเจาะจงได@

เนื่องจากดำเนินการ

หลายช-วงเวลา 

หลายปHงบประมาณ 

มีที่มาจากหลาย

โครงการ/กิจกรรม 
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วันที ่25 – 26 มิถุนายน 

2567 มจีำนวนผู@เข@าอบรม 48 

คน หรืออย-างโครงการพัฒนา

บุคลากรเครือข-ายแลกเปลี่ยน 

เรียนรู@วิชาชีพ สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคลได@จัดหลักสูตร

พัฒนาความรู@และทักษะใน

วิชาชีพ Technical 

Essential Courses เรื่อง AI 

Opportunity in HR สำหรับ 

CU-HR งานประชุมสมาชิก

เครือข-ายวิชาชีพบุคคล 

ประจำปH 2567 เมื่อวันที ่6 

กันยายน 2567 มจีำนวนผู@

เข@าอบรม 205 คน หรืออย-าง

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง “CapCut 101: บทนาสู-

การตัดต-อวิดีโอของครีเอเตอร6

มือใหม-” เมื่อวันที ่8 

พฤษภาคม 2567 จำนวนผู@

เข@าอบรม 37 คน กับ

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

เรื่อง "CapCut 101: บทนําสู-

การตัดต-อวิดีโอของครีเอเตอร6 

เมื่อวันที ่26 กรกฎาคม 2567 

กลุ-มเป�าหมายผู@เข@าอบรม 

จำนวน 29 คน 

เป`นต@น 

บรรจุไว@ในระบบ 

Dean Meeting 

- การดำเนินการ

สื่อสารเชิงรุกของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เพื่อ

ประชาสัมพันธ6

สร@างชื่อเสียงแก;

มหาวิทยาลัยทั้ง

ภายในและ

ภายนอกประเทศ

อย;างต;อเนื่อง 

นอกจากนี้ ที่

ประชุมฯ เห็นว-า 

ควรติดตาม

วิเคราะห6ข-าวเชิง

ลบเพื่อหาวิธีการ

บริหารจัดการ และ

ควรนำเสนอให@

กรรมการสภา

มหาวิทยาลัย

รับทราบว-า มี

ประเด็นในเรื่อง

ใดบ@าง และมีกล

ยุทธ6ในการบริหาร

จัดการ 

อย-างไร รวมถึง

สร@างพันธมิตรใน

เชิง social 

network เพิ่มมาก

ขึ้น ทั้งที่เป`น

อาจารย6 ศิษย6เก-า 

หรือหน-วยงานที่

เกี่ยวข@อง เพื่อช-วย

ให@การ

ประชาสัมพันธ6

ข@อมูลข-าวสารของ

มหาวิทยาลัย

แพร-กระจายได@

กว@างขวางมากขึ้น 

สื่อสารผลิตผล องค6ความรู@และผลงานวิจัยคุณภาพ

รูปแบบใหม; ผ;านแพลตฟอร6มที่หลากหลาย โดยพัฒนา

ความรู@และทักษะทั้ง Soft skills และ Hard skills จัด

อบรม 4 โครงการอบรมฯ ได@แก-  

- อบรมเรื่อง Clinic Branding คณะ/หน-วยงาน 

“การสื่อสารจุฬาฯ สู-นานาชาต ิ

(International Brand Communication)” 

โดยผู@ช-วยศาสตร6จารย6 ดร.เอกก6 ภทรธนกุล 

(Chief Brand Officer ของจุฬาฯ) เป`น

วิทยากร ในวันที่ 30 เมษายน 2567 เวลา 

09.00 - 12.00 น. ที่ห@อง 701 อาคารจามจุรี 

10 มีจำนวนผู@เข@าอบรม 58 คน 

- อบรมในโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ

หลักสูตร “เคล็ดลับการนํา AI มาใช@ในงาน

ประชาสัมพันธ6ยุคดิจิทัล” เมื่อวันที ่5 

กรกฎาคม 2567 มีจำนวนผู@เข@าอบรม 68 คน 

- อบรม “การผลิตสื่อวีดิทัศน6 เพื่อการ

ประชาสัมพันธ6ด@วยโปรแกรม CapCut” 

หลักสูตร 3 ชั่วโมง เป`นโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ “การผลิตคลิปประชาสัมพันธ6ทาง 

TikTok ด@วยโปรแกรม CapCut” วันที ่17 

มิถุนายน 2567 มีจำนวน 33 คน 

- อบรม “การตัดต-อคลิปวีดีโอสำหรับช-องทาง 

TiKTok” หลักสูตร 3 ชั่วโมง มีผู@เข@าอบรม 

จำนวน 33 คน ในโครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ “การผลิตคลิปประชาสัมพันธ6ทาง 

TikTok ด@วยโปรแกรม CapCut” เมื่อวันที่ 17 

มิถุนายน 2567  

- โครงการอบรมหลักสูตร “เขียนข-าว – ส-งข-าว

อย-างไรพิชิตใจสื่อมวลชน” เมื่อวันที่ 14 

พฤษภาคม 2567 จำนวนผู@เข@าร-วม 61 คน 

เป`นต@น 

 

 

 

 

 

วันที่ 30 เมษายน 

2567 เวลา 09.00 - 

12.00 น. ที่ห@อง 

701 อาคารจามจุรี 

10 

 

 

 

วันที่ 5 กรกฎาคม 

2567 

 

 

 

วันนที่ 17 มิถุนายน 

2567 

 

 

 

 

วันนที่ 17 มิถุนายน 

2567 

 

 

 

วันที่ 5 กรกฎาคม 

2567 

 

2.2.4) 

กระบวนการ

กำกับดูแลการ

ใช@ทรัพย6สิน

ของราชการ 

- สามารถนำส;งข@อมูลการ

เป�ดเผยข@อมูลจำนวน 35 ข@อ 

ตามทีส่ำนักงาน ป.ป.ช.

กำหนดต-อสาธารณชน ผ-าน

การระบุ URL ที่เชื่อมโยงไป

ยังเว็บไซต6ของหน-วยงานและ

- นำสนอผล

ประเมินคุณธรรม

และความโปร;งใส

ฯ ITA2566 ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยเข@าที่

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ ITA2566 ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 10 

ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-CU 5 ปHล-าสุด) 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงาน

ตั้งแต-วันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566  
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อัพเดตลงในระบบ ITAS ตาม

หลักเกณฑ6การประเมิน

คุณธรรมและความโปร-งใสใน

การดำเนินงานของหน-วยงาน

ภาครัฐ ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 โดยเฉพาะวิธกีาร

นำเสนอข@อมูลด@าน

งบประมาณและการใช@

ทรัพย6สินฯ ที่รองรับหลักการ

โปร-งใสและเข@าถึงได@ง-าย ผ-าน

ช-องทางที่หลากหลาย เช-น 

กรณีบุคลากรจุฬาฯ สามารถ

ดูรายงานผลการดำเนินงาน

ประจำปHงบประมาณ หรือ

แผนและความก@าวหน@าในการ

ดำเนินงานและการใช@

งบประมาณประจำปHผ-าน  

ChulaDashboard ในหัวข@อ

แผนและยุทธศาสตร6 หรือ

จัดทำสื่อประชาสัมพันธ6เพื่อ

สื่อสารขั้นตอนการขอยืมพัสดุ

ประเภทต-าง ๆ ของหน-วยงาน

ให@เกิดการรับทราบหลาย

ช-องทางทั้งระบบ LessPaper 

สื่อภายในหน-วยงาน รวมถงึ

เครือข-ายวิชาชีพฯทั้ง 18 

เครือข-าย ไม-ว-าจะเป`นแนว

ปฏิบัติการยืมพัสด ุเพื่อ

ซักซ@อมความเข@าใจ ตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

จ@างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 หรือ

รถยนตร6ส-วนกลาง และ

อุปกรณ6ไอท ีทั้งนี้ 

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

ได@รับการประเมินอยู;ในระดับ 

"ผ;าน" ติดต;อกันเปmนปqที่ 5 

และเปmนปqที่ 5 ที่ได@ 100 

คะแนนเต็มด@านการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data) และการป�องกันการ

ทุจริต ผ;านตัวชี้วัดที่ 9 และ

ตัวชี้วัดที่ 10 ทั้งนี้ ทำ

คะแนนเฉลี่ยรวมที่ 88.99 

คะแนน (เพิ่มขึ้น 2.86 

คะแนน) 

ประชุมคณบดี 

ครั้งที่ 25/2566 

เมื่อวันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566 

เวลา 09.00 น. ณ 

ห@องประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ผ-านระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เป`นการจัดประชุม

แบบผสมผสาน 

โดยดำเนินการ

ประชุม ณ ห@อง

ประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ควบคู-กับผ-าน

ระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เพื่อขอรับความ

คิดเห็นจากที่

ประชุมฯ และ

สำรวจแนว

ทางการผลักดัน

การประเมิน ITA 

ขององค6กรที่

ประสบ

ความสำเร็จมา

ปรับปรุง อาทิ 

สร@างความมีส;วน

ร;วมของบุคลากร

อย;างเปmนขั้นตอน 

พัฒนา

กระบวนการมี

ส;วนร;วม ควรมี

ลำดับขั้นตั้งแต;

การให@ข@อมูล การ

เป�ดรับความ

คิดเห็นของคนใน 

การปรึกษาหารือ 

การวางแผน

ร;วมกัน การร;วม

ปฏิบัติ และการ

ควบคุมติดตาม 

อาจเริ่มจากการ

สื่อสารทางเดียว

ไปจนถึงสื่อสาร

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ระดับ มหาวิทยาลัย ครั ้งที ่ 1/2567 ในวันศุกร6ที ่ 12 

มกราคม 2567 เวลา 10.00 น. - 12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื ่ออ ิเล ็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Google 

Meet) เพื ่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจ

กรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับหน;วยงานหลักที่

เกี ่ยวข@อง เช-น สำนักบริหารแผนและการงบประมาณ 

สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสด ุเป`นต@น 

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567 แบ;งรายละเอียด

ดังนี้ 

1. ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ จัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.2 การบริหารงานและการ

ใช6จHายงบประมาณ) จำนวน 3 ข6อ ได6แกH ข6อ ข6อ o7-o9 

กับข6อมูลประกอบตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต 

(ตัวชี้วัดยHอย 10.2 การสHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใส) 

อีกจำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ o34-o35ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2567  

2. ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุจัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี ้ว ัดที ่ 9 การ

เปDดเผยข6อมูล (ตัวชี ้ว ัดยHอยที ่ 9.3 การจัดซื ้อจัดจ6าง) 

จำนวน 4 ข6อ ได6แกH ข6อ o14-o17 กับข6อมูลประกอบ

ตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต (ตัวชี้วัดยHอย 10.2 

การสHงเสริมคุณธรรมและความโปรHงใส) อีกจำนวน 2 ข6อ 

ได6แกH ข6อ o32-o33 ประกอบการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567 

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนดช-วงเวลา 

วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง พร@อมทั้ง

ประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@องเตรียมความ

พร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT)  ใ น

ระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT 

นั้นๆ ซึ่งเป`นกรรมการในคณะทำงานด@านความโปร-งใส

และเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัยเร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่

เกี่ยวข@อง เพื่อส-งกลับข@อมูลภายในวันศุกร6ที่ 29 มีนาคม 

2567  

     ทั้งนี้ ศูนย6บริหารความเสี่ยงซึ่งเป`นหน-วยงานหลัก    

จะดำเนินการสรุปรวบรวม Link แบบวัด OIT ทั้งหมดอีก

กว-า 35 ข@อ บนเว็บไซต6การเปKดเผยข@อมูลสู-สาธารณะ 

เตรียมความพร@อม

ถึงวันที่  12 

มกราคม 2567 ถึง 

29 มีนาคม 2567 

(ไม-เกิน 11 เมษายน 

2567) 
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เบื้องต@นวัดผลลัพธ6ของ

โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน

หลักสูตร การใช@งานระบบ

การเบิกจ;ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) เป`น

อัตราการเข@าร-วมและความ

ครอบคลุมของผู@เข@ารับการ

อบรม ดังนี ้

- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร การใช@งานระบบ

การเบิกจ-ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) สำหรับ

ส-วนงาน/หน-วยงานนําร-องชุด

ที่ 2 กลุ-มที ่1 เมื่อวันที ่18 

ธันวาคม 2566 มีผู@เข@าร-วม

และผ-านอบรมจำนวน 57 คน  

- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร “การใช@งานระบบ

การเบิกจ-ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) สำหรับ

ส-วนงาน/หน-วยงานนําร-องชุด

ที่ 2” กลุ-มที ่2 เมื่อวันที ่20 

ธันวาคม 2566 มีผู@เข@าร-วม

และผ-านอบรมจำนวน 30 คน 

- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร “การใช@งานระบบ

การเบิกจ-ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) สำหรับ

ส-วนงาน/หน-วยงานนําร-องชุด

ที่ 2” กลุ-มที ่3 เมื่อวันที ่22 

ธันวาคม 2566 มีผู@เข@าร-วม

และผ-านอบรมจำนวน 37 คน 

- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร การใช@งานระบบ

การเบิกจ-ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) สำหรับ 

หน-วยงานในสำนักงาน

มหาวิทยาลัย รุ-นที ่1 

วันที ่19 กุมภาพันธ6 2567 มี

ผู@เข@าร-วมและผ-านอบรม

จำนวน 28 คน 

สองทาง (ที่เปmน

การปรึกษาหารือ 

ร;วมคิด ร;วม

วางแผน) ใน

ระดับหนึ่งแล@ว จึง

เปmนการร;วมทำ 

และในที่สุดเปmน

การร;วมติดตาม

ควบคุม อาจ

พิจารณานำทฤษฎี

นี้มาปรับใช@ได@ 

เพื่อสร@างความ

เปmนหนึ่งเดียวกัน

และเพิ่มความ

กระตือรือร@นสนใจ

เกี่ยวกับเรื่อง

งบประมาณใน

ส;วนงาน (อ@างอิง

จากตวัชี้วัดที่ 2 

การใช@งบประมาณ 

I7, I8) การให@

ความรู@แก;

พนักงาน เผยแพร; 

แนะแนววิธีการใน

การยืมทรัพย6สิน

ของส;วนงานให@

บุคลากรเปmนระยะ 

รวมถึงแนวทาง

ปฏิบัติของ

หน;วยงานเกี่ยวกับ

การใช@ทรัพย6สิน

ของราชการที่

ถูกต@อง อาจมาใน

รูปแบบของการ

อบรมประจำปq 

หรือการให@ข@อมูล

ผ;านการทำ 

Infographic 

เกี่ยวกับข@อมูลที่

พนักงานพึงรู@ และ

สิ่งที่พนักงานไม;

ควรทำในการใช@

ทรัพย6สินราชการ 

(อ@างอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 4 การ

ใช@ทรัพย6สินของ

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

และส-วนงานทั่ว

ทั้งมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 และ 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชีและการ

พัสด ุ

 

 

 

สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

กระจายสู-ระดับ

ส-วนงาน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6วิเคราะห6

รายได@และ

 https://transparency.chula.ac.th/management  

ขณะเดียวกันจะนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2567 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดย

แจ@งเตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผย

และรักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการตรวจ

และให@คะแนนระหว-างมีนาคม-กรกฎาคม 2567 หากมี

กรณีเกิดเหตุจำเป`นที ่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงานไม-

สามารถเข@าถึงได@ชั่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถเข@าถึงได@

โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนนในส-วนนั้นไป 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงเกี่ยวการ

กำกับดูแลการใช@ทรัพย6สินของราชการ เช-น สำนักบริหาร

แผนและการงบประมาณ รวมกับเครือข-ายวิชาชีพแผน

และการงบประมาณ หรือสำนักบริหารการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุ เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่ข@อมูล

ควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/ผู@รับผิดชอบข@อมูล

แต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำข@อมูลขึ้น Website 

ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแลรับผิดชอบ Website 

แล@วแต-กรณ ี

- แจ@งอัตราส;วนทางการเงินและการวิเคราะห6งบการเงิน

รายส;วนงาน (Warning Signs) เมื่อได@การดำเนินการ

จัดทำงบการเงินประจำปHเสร็จสิ้นแล@ว จะมีการจัดทำ

อัตราส-วนทางการเงิน Warning Signs เพื่อเป`นจุดเริ่มต@น 

สำหรับการตรวจสอบข@อมูลทางการเงินของคณะและส-วน

งาน ซึ่งรายละเอียดข@อมูลของคณะและส-วนงานได@จัดส-ง

ในระบบ Lesspaper เรียบร@อยแล@ว วัตถุประสงค6หลักคือ

เป`น Warning Signs และเป`นประโยชน6ในการบริหาร

ความเสี่ยงทางการเงินและการตัดสินใจในระดับส-วนงาน

และมหาวิทยาลัย 

- พัฒนา Chula Dashboard เครื่องมือวิเคราะห6

ตัดสินใจ วางแผน และติดตามงานอย;างมีประสิทธิภาพ 

เผยแพร- Dashboard ที่จัดทำโดยหน-วยงาน ส-วนงานต-าง 

ๆ ภายในมหาวิทยาลัย โดยการนำข@อมูลจากมหาวิทยาลัย

และส-วนงานมาทำการวิเคราะห6 (Data Analytic) จัดทำ

เป`น Dashboard เพื่อใช@ในการบริหาร วางแผนตัดสินใจ 

ติดตามงาน และนำเสนอข@อมูลสรุปผลการดำเนินงานและ

สถิติต-าง ๆ ทำให@ผู@บริหารและผู@ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข@อง

ได@รับทราบข@อมูลได@โดยง-ายและรวดเร็ว อีกทั้งช-วยเพิ่ม

การสื่อสารให@ประชาคมจุฬาฯ ได@เห็นเป�าหมาย ทิศ

ทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยร-วมกัน ซึ่งจุฬาฯ ถือเป`น

มหาวิทยาลัยแรกที่ริเริ่มนำข@อมูลมาใช@ขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัย (Data-Driven Organization) อย-างจริงจัง 

- จัดโครงการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต;าง ๆ อาท ิ

โครงการสัมมนาเรื่อง"ทิศทางเศรษฐกิจและมุมองการ

ลงทุนปq 2567" ศูนย6วิเคราะห6รายได@และปฏิบัติการลงทุน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุก 6 และ 12 

เดือน หรือเป`นวาระ

ในที่ประชุมฝ�าย

บริหารทุกเดือน 

เช-น ที่ประชุม

คณบดี  

 

 

 

 

ยังคงปรับปรุงและ

ใช@งานตลอดทั้ง

ปHงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันศุกร6ที่ 1 มีนาคม 

2567 เวลา 13.00- 

15.30 น. ในรูปแบ 
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- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร การใช@งานระบบ

การเบิกจ-ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) สำหรับ 

ผู@บริหารของหน-วยงาน รุ-นที ่

1 วันที ่28 กุมภาพันธ6 2567 

มีผู@เข@าร-วมและผ-านอบรม

จำนวน 25 คน 

- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร การใช@งานระบบ

การเบิกจ-ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) สำหรับ 

ผู@บริหารของหน-วยงาน รุ-นที ่

2 วันที ่28 กุมภาพันธ6 2567 

มีผู@เข@าร-วมและผ-านอบรม

จำนวน 16 คน 

- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร การใช@งานระบบ

การเบิกจ-ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) สำหรับ 

เจ@าหน@าการเงิน (สำนัก

บริหารการเงินการบัญชีและ

การพัสด)ุ วันที ่27 

กุมภาพันธ6 2567 มีผู@เข@าร-วม

และผ-านอบรมจำนวน 36 คน 

- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร การใช@งานระบบ

การเบิกจ-ายอิเล็กทรอนิกส6 

(CU E-Payment) สำหรับ 

หน-วยงานในสำนักงาน

มหาวิทยาลัย รุ-นที ่2 

วันที ่23 กุมภาพันธ6 2567 มี

ผู@เข@าร-วมและผ-านอบรม

จำนวน 46 คน 

- โครงการอบรมการ

ปฏิบัติงานด@านการเงิน 

หลักสูตร แนวทางการ

เบิกจ-ายค-าใช@จ-ายในการ 

เดินทางไปต-างประเทศ & 

แนวทางการปรับปรุง 

โปรแกรมการพิมพ6ใบรับเงิน

เพื่อนําส-ง เมื่อวันพุธที ่24 

ราชการ I19, I20, 

I21, I24) จัดการ

อย;างเปmนระบบ มี

กระบวนการ

อนุญาตการใช@

ทรัพย6สินทาง

ราชการที่ถูกต@อง 

และมีระบบกำกับ

ตรวจสอบการใช@

ทรัพย6สินทาง

ราชการอย;าง

เหมาะสม เพื่อ

ป�องกันไม;ให@เกิด

การใช@ในทางที่มิ

ชอบ (อ@างอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 4 การ

ใช@ทรัพย6สินของ

ราชการ I19, I20, 

I21, I24) โดย

ดำเนินการร;วมกับ

การผลักดันส;วน

งานการประเมิน

ความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน 

ด@านการป�องกัน

ทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

(อ@างอิงจาก o34-

o35, o36-o38) 

จึงจะเกิดสร@างการ

รับรู@และเพิ่มการมี

ส;วนร;วมในการ

จัดทำแผนการ

ดำเนินงานและ

แผนการใช@จ;าย

งบประมาณ

ประจำปq (อ@างอิง

จาก o11-o13) 

รวมถึงสร@างความ

แข็งแกร;ง 

Organizational 

Culture ผ;าน

เครือข;าย CU-ITA 

AGENT เช;น 

Role Model, 

Practices, 

ปฏิบัติการ

ลงทุน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชีและการ

พัสด ุ

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับสำนัก

บริหารการเงิน 

การบัญชีและ

การพัสด ุสำนัก

บริหารแผนและ

การงบประมาณ 

 

 

ฝ�ายพัสดุ สำนัก

บริหารการเงิน 

การบัญชี 

 

 

 

 

 

 

 

มีกําหนดการจัดโครงการสัมมนาเรื่อง" ทิศทางเศรษฐกิจ

และ มุมองการลงทุนปH 2567" ให@แก-ส-วนงานในวันศุกร6ที่ 

1 มีนาคม 2567 เวลา 13.00- 15. 30 น. ในรูปแบบ 

Online ผ-านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม ZOOM) โดยมี

วัตถุประสงค6เพื่อให@ส-วนงานได@รับทราบข@อมูลเกี่ยวกับ

แนวโน@มเศรษฐกิจของปH 2567 และมุมมองการลงทุน

สำหรับใช@ประกอบการวางแผนทางการเงิน เพื่อรับมือกับ

ความท@าทาย และการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจได@อย-าง

เหมาะสม ปลูกฝ�งแนวคิดในการใช@งบประมาณและการใช@

ทรัพย6สิน รวมทัง้เพิ่มการมีส-วนร-วมตรวจสอบการใช@จ-าย

งบประมาณทั้งในระดับบุคคลและส-วนงานมากขึ้น ทั้ง

สร@างเครือข-ายการติดต-อสื่อสาร การเรียนรู@ และการสร@าง

ความสัมพันธ6อันดีระหว-างบุคลากรของส-วนงาน และเป`น

ประโยชน6ต-อการปฏิบัติงาน ผู@เข@าร-วมและผ-านอบรม

จำนวนกว-า 300 คน 

- โครงการอบรมการปฏิบัติงานด@านการเงินหลักสูตร 

การใช@งานระบบการเบิกจ;ายอิเล็กทรอนิกส6 (CU E-

Payment) สำหรับหน-วยงานในสำนักงานมหาวิทยาลัย 

เพื่อให@ระบบที่พัฒนาขึ้นถูกนำไปใช@ตามวัตถุประสงค6ของ

การปรับกระบวนการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน

เรื่องของการใช@งบประมาณและการเบิกจ-ายการจัด

สัมมนาและสนับสนุนทุนอบรม สัมมนา ณ หน-วยงาน

ภายนอก และเพิ่มพูนมีความรู@ ความเข@าใจในการใช@งาน

ระบบ และสามารถดำเนินการได@ครบถ@วนตาม

กระบวนการที่มีการเปลี่ยนแปลง เป`นต@น 

- นัดประชุมย;อยเพื่อสร@างความเข@าใจและติดตามผล

หลังจัดประชุมคณะทำงานด@านความโปร;งใสและ

เสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันศุกร6ที่ 12 มกราคม 

2567 เวลา 10.00 น. - 12.00 น. ณ ห@องประชุมผ;าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรมแกรม Google Meet) เพื่อให@

คณะทำงานด@านความโปร;งใสฯ แต;ละหน;วยงานเข@าใจ

กรอบและแนวทางการประเมินในส;วนของตนเอง เช;น 

สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ และสำนัก

บริหารแผนและการงบประมาณ เปmนต@น 

- ซักซ@อมและเน@นย้ำกับส;วนงานที่เกี่ยวข@อง โดยแจ@ง

เวียนหน;วยงานภายใต@สำนักงานมหาวิทยาลัย และทุก

ส;วนงานของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เพื่อทราบและ

ถือปฏิบัติโดยเคร;งครัด เช;น แนวทางปฏิบัติในการ

เตรียมการจัดซื้อจัดจ@างและเร;งรัดการใช@จ;ายเงิน

งบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือตามที่ฝ©ายการพัสดุ สำนัก

บริหารการเงิน การบัญชี และการพัสด ุได@ออกบันทึกที ่

อว 64.2.8.3/00968 /2566 เมื่อวันที่ 18 เมษายน 

2566 เรื่อง แนวปฏิบัติการยืมพัสด ุเพื่อซักซ@อมความ

เข@าใจแนวปฏิบัติการยืมพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

Online ผ-านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(โปรแกรม ZOOM) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รุ-นที่ 1-3  วันที่ 19 

กุมภาพันธ6 2567 

ถึงวันที่ 27 

กุมภาพันธ6 2567 

 

 

 

 

 

 

หลังวันศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 เป`น

ระยะ 

 

 

 

 

 

 

 

ลงประกาศตั้งแต-

วันที่ 18 เมษายน 

2566 เป`นต@นไป 
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กรกฎาคม 2567 มีผู@เข@าร-วม

และผ-านอบรมจำนวน 220 

คน 

- ทุก 6 และ 12 เดือน หรือ

เป`นวาระพิเศษในที่ประชุม

ฝ�ายบริหารทุกเดือน เช-น ที่

ประชุมคณบดทีี่จะรายงาน

ความคืบหน@าสถานะ

อัตราส-วนทางการเงินและการ

วิเคราะห6งบการเงินรายส-วน

งาน (Warning Signs) รวมถึง

มรีายงานความคืบหน@า

สถานะการดำเนินงาน

รายจ-าย ป�ญหาอุปสรรค และ

คาดการณ6การก-อหนี้ผูกพัน

และการเบิกจ-าย เพื่อ

มหาวิทยาลัยจะได@รวบรวม

และรายงานผลให@

กรมบัญชีกลางทราบต-อไป 

- เนื่องจากยังอยู-ในช-วงระยะ

ต@นของการใช@งาน Chula 

Dashboard การตามเก็บ

ตัวชี้วัดผลลัพธ6และ

ความสำเร็จของการพัฒนา 

Chula Dashboard จึง

อย;างมีความไม;ชัดเจน 

เบื้องต@น มุ;งขยายการ

นำไปใช@งานจริงของ

ผู@บริหารและหน;วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย เช;น 

จำนวน Dashboard ที่

พัฒนาและเผยแพร;, จำนวน

หน;วยงานที่ใช@ Dashboard 

ในการวิเคราะห6และติดตาม

งาน, จำนวนผู@ใช@งานที่

เข@าถึง Dashboard เปmน

ประจำ และอยู-ระหว-าง

พิจารณาวัด ประสิทธิภาพใน

การบริหารงานทีเ่พิ่มขึ้น  

ความพึงพอใจของ

ผู@ใช@งาน และผลกระทบต-อ

การสื่อสารและการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยด@วยข@อมูล ซึ่ง

ทั้งหมดในอนาคตจะสะท@อน

ให@เห็นถึงความสำเร็จของจุฬา

ฯ ในระยะยาวในการเป`น

Narrative, 

Continuous 

Improvement 

with PDCA 

Cycle  เปmนต@น  

- จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2567 ในวัน

ศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 

เวลา 10.00 น. - 

12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 (โป

รมแกรม Google 

Meet) เพื่อให@

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสฯ 

เข@าใจกรอบและ

แนวทางการ

ประเมินในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อ

มอบหมาย เช-น 

สำนักบริหารแผน

และ

การงบประมาณ 

รวมกับเครือข-าย

วิชาชีพแผนและ

การงบประมาณ 

ฯลฯ 

- สรุปผลประเด็น

การสัมมนา

ผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 

สมัย (2559-

2563,2563-

2567) เช-น 

Development of 

staff อย-าง 

แนวทางสร@าง 

Future Leaders 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

และส-วนงานทั่ว

ทั้งมหาวิทยาลัย 

 

หมวด 13 การบริหารพัสด ุมาตรา 112 มาตรา 113 และ

ระเบียบการจัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ข@อ 207 ถึง ข@อ 211 กาหนด เรื่องการยืมพัสดุ เพื่อ

ประโยชน6ในการควบคุมและดูแลพัสดุให@มีการใช@และ

บริหารพัสดุอย;างเหมาะสม คุ@มค;า และเกิดประโยชน6

มากที่สุด 

-  เผยแพร-ประกาศเจตนารมณ6 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เรื่อง “นโยบายไม;รับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ (No Gift Policy) 

ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567” ลงวันที่ 26 ธันวาคม 

2566 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลงนามโดย

ผู@บริหารสูงสุดที่ดำรงตำแหน-งในปH พ.ศ. 2567 ซึ่ง

ดำเนินการทุกปHงบประมาณ (ถึงแม@ผู@บริหารสูงสุดของ

หน-วยงานยังเป`นบุคคลเดิม) มีวัตถุประสงค6เพื่อประกาศ

ว-า “ผู@บริหารและเจ@าหน@าที่ของรัฐทุกคนในหน-วยงานจะ

ไม-รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะ/ก-อน/หลัง

ปฏิบัติหน@าที่ ที่จะส-งผลให@เกิดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ" 

- การสร@างวัฒนธรรม No Gift Policy ผนวกรวมเปmน

หนึ่งในการจัดอบรมสัมมนาโครงการอบรมสัมมนาสร@าง

วัฒนธรรมความโปร;งใสและมุ;งเน@นคุณภาพ (Chula 

Talk of Integrity 2024: Fostering a Transparent 

and Quality-Driven Culture) ประจำปqงบประมาณ 

2567 ใน “หัวข@อ 2 No Gift Policy กับการสร@างความ

เข@าใจในการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยาสำหรับหน-วยงาน ตามมาตรา 128 แห-ง

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว-าด@วยการป�องกัน

และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561” โดยศาสตราจารย6 

ดร.คณพล จันทน6หอม (ผู@ช-วยอธิการบดีงานด@านกฎหมาย

และการพัสดุ) ดำเนินโครงการในวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ6 

2567 เวลา 13.30-14.30 น. มีวัตถุประสงค6เพื่อปลุก

จิตสำนึกให@ความรู@และแนวทางปฏิบัติ พร@อมกับสร@าง

เสริมวัฒนธรรมให@บุคลากรในหน-วยงานปฏิเสธการรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที ่ 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 26 ธันวาคม 

2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามรอบโครงการ

อบรมสัมมนา เช-น 

ปHงบประมาณ 2567 

ระยะเวลา 3 เดือน 

(กุมภาพันธ6 – 

เมษายน 2567) 

ได@แก- วันพุธที่ 7 

กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 16.00-17.00 

น.,วันพุธที่ 14 

กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 13.30-14.30 

น., วันศุกร6ที่ 15 

มีนาคม 2567 เวลา 

14.00-16.00 น., 

วันศุกร6ที่ 22 

มีนาคม 2567 เวลา  

11.00-12.00 น. 

ทุก 6 และ 12 

เดือน ของทุก

ปHงบประมาณ 
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มหาวิทยาลัยที่นำ

แนวคิด Data-Driven 

Organization  

มาใช@จริงจังในการพัฒนา

องค6กรอย-างเป`นระบบ 

- ภายหลังการประกาศ

เจตนารมณ6 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เรื่อง “นโยบาย

ไม-รับของขวัญและของกำนัล

ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift Policy) ประจำปH

งบประมาณ พ.ศ. 2567” ลง

วันที่ 26 ธันวาคม 2566 ทั้ง

ฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ มีหน-วยงานทั่ว

ทั้งมหาวิทยาลัยส;งผู@แทน

ความโปร;งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) ซึ่งมี

จำนวนสมาชิกกว;า 600-

700 คนเข@าร;วมกิจกรรม/

โครงการฯ อาทิ จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยจัดกิจกรรม

เสวนาใน “หัวข@อ 2 No 

Gift Policy กับการสร@าง

ความเข@าใจในการรับ

ทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่น

ใดโดยธรรมจรรยาสำหรับ

หน;วยงาน ตามมาตรา 128 

แห;งพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว;าด@วย

การป�องกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2561” เมื่อ

วันที่ดำเนินโครงการ: วันพุธ

ที่ 14 กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 13.30-14.30 น.   

โดยได@รับเกียรติจาก 

ศาสตราจารย6 ดร.คณพล 

จันทน6หอม (รองอธิการบดี

งานด@านกฎหมายและการ

พัสดุ) เปmนวิทยากร 

ซึ่งได@อธิบายถึงการขัดกัน

ระหว;างประโยชน6ส;วนบุคคล

กับประโยชน6ส;วนรวม ตาม

มาตรา 128 ส;วนของการรับ

ทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่น

ใดของเจ@าพนักงานของรัฐ

โดยคคำนึงถึง 

Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อ

รองรับการเป`น

กำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต 

หรือแนวทางการ 

Upskill/ Reskill 

และ Lifelong 

Learning ที่ปรับ

ให@เหมาะสมกับ

กลุ-มคนที่เกิด

ระหว-าง ปH 2506-

2526 ซึ่งถือเป`น

ทรัพยากรบุคคลที่

มีจำนวนมากของ

ประเทศ และให@

ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายสนับสนุน

ควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการ

เตรียมความพร@อม

เพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders 

เป`นไปอย-าง

ต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการ

พัฒนา Future 

Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลาย

ประเด็น เช-น 

Communication 

Gap, Manpower 

Gap, 

Performance 

Gap รวมถึงต@องมี

แรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability 

โดยมหาวิทยาลัย

ควรส-งเสริมและ

สนับสนุนให@บุคล

 - รายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย 

No Gift Policy จากการปฏิบัติหน@าที ่เพิ่มการมีส-วน

ร-วมกับคณะ/หน-วยงาน อ@างอิงบันทึกข@อความที่ อว

64.2.19/495/2566 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขอ

ความร-วมมือรายงานการรับของขวัญและของกำนัลฯ จาก

การปฏิบัติหน@าที่ ประกอบการประเมิน คุณธรรมและ

ความโปร-งใสฯ (ITA) ประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สามารถทยอยอัพเดตเอกสารกลับได@ตลอดปHงบประมาณที ่

ทั้งระดับคณะ/หน-วยงาน และระดับส-วนบุคคล  

โดยจะสรุปรวบรวมในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยใน 2 

ช-วงเวลา คือ รอบ 6 เดือน (ระหว-าง 1 ตุลาคม 2566-31 

มีนาคม 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว-าง 1 เมษายน 

2567- 30 กันยายน 2567) ทั้งนี้ รายงานสรุปผลดังกล-าว

ฯ จะถูกนำเสนอให@ผู@บริหารสูงสุดขององค6กรลงนาม

รับรอง รับทราบ และเผยแพร-บน Website ของ

หน-วยงานต-อไป   

- รายงานการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยา ซึ่งเป`นหลักเกณฑ6ข@อใหม-ของสำนักงาน 

ป.ป.ช.ในปH 2567 ซึ่งจะเป`นการทำงานร-วมกันระหว-าง

ศูนย6บริหารความเสี่ยงกับศูนย6กฎหมายและนิติการต-อไป  

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 

(ภายในวันศุกร6ที่ 19 

เมษายน 2567) 
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ทุกตำแหน;ง ได@รับความ

สนใจจากผู@บริหาร 

คณาจารย6 และบุคลากรทั้ง

ภายในและนอก

มหาวิทยาลัย จำนวนกว;า 

330 ท;าน โดยมีวัตถุประสงค6

เพื่อปลุกจิตสำนึกให@ความรู@

และแนวทางปฏิบัติ พร@อม

กับสร@างเสริมวัฒนธรรมให@

บุคลากรในหน;วยงานปฏิเสธ

การรับของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน@าที ่และมีการรายงานการ

รับของขวัญและของกำนัลฯ 

จากการปฏิบัติหน@าที่ 

ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 สำหรับบุคคล 

(ตามความสมัครใจส;วน

บุคคคล) และสำหรับ

หน;วยงานอีกกว;า 60 

หน;วยงาน 

- จัดทำรายงานการรับ

ทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่น

ใดโดยธรรมจรรยา ซึ่งเป`น

หลักเกณฑ6ข@อใหม-ของ

สำนักงาน ป.ป.ช.ในปH 2567 

เป`นการทำงานร-วมกัน

ระหว-างศูนย6บริหารความ

เสี่ยงกับศูนย6กฎหมายและนิติ

การต-อไป ฯ และเผยแพร-บน

เว็บไซต6ของหน-วยงานทุกปH 

 

 

กรและนิสิตได@มี

ส-วนร-วมในการ

พัฒนา รวมทั้ง

สร@างให@เกิดความ

เชื่อมโยงทั้งภายใน

มหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชน

โดยรอบ โดยจัด

พื้นที่เพื่อเปKด

โอกาสให@ผู@มีส-วนได@

ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ 

รวมทั้งมีแผนงานที่

ชัดเจน เพื่อให@เกิด

ความต-อเนื่องและ

ยั่งยืน ร-วม

แลกเปลี่ยนข@อมูล

การมีความร-วมมือ

กับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อ

พัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อ

สำหรับ Mental 

Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกัน

ก-อนจะเกิดป�ญหา 

และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ 

ทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่

สำคัญ University 

Administration 

เช-น การ 

Reconstruction 

ถือเป`นความท@า

ทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@าน

ต-าง ๆ เข@าด@วยกัน 

- สำนักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย6 

และ สำนักบริหาร

การเงิน การบัญชี

และการพัสดุ ได@

พิจารณา 
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หารือร-วมกันเรื่อง

การปรับ

กระบวนการเพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพ

ในการทำงาน 

โดยเฉพาะเรื่องการ

ใช@งบประมาณและ

การเบิกจ-ายในการ

จัดสัมมนา

หน-วยงานประจำปH 

และสนับสนุนทุน

อบรม สัมมนา ณ 

หน-วยงานภายนอก 

ฯลฯ  

- แจ@งข;าวสาร

ความคืบหน@าของ

งบประมาณ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย

ปqงบประมาณใน

วาระต;าง ๆ เช-น 

การแต-งตั้งผู@สอบ

บัญชีของ

มหาวิทยาลัย รอบ

ปHบัญชี 2567 หรือ

การปรับ 

แนวทางการ

ดำเนินงานด@านการ

ลงทุน เพื่อส-งเสริม

การขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร6ของ

มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยได@

ออกข@อบังคับ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ว-า

ด@วย การจัดหา

ผลประโยชน6จาก

เงินรายได@ พ.ศ. 

2566 ประกาศ ณ 

วันที่ 6 กันยายน 

2566 เป`นต@น  

2.2.5) 

กระบวนการ

สร@างความ

โปร;งใสใน   

- สามารถนำส;งข@อมูลการ

เป�ดเผยข@อมูลจำนวน 35 ข@อ 

ตามทีส่ำนักงานป.ป.ช.

กำหนดต-อสาธารณชน ผ-าน

- นำสนอผล

ประเมินคุณธรรม

และความโปร;งใส

ฯ ITA2566 ของ

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ ITA2566 ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 10 

ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-CU 5 ปqล;าสุด) 

ตั้งแต-วันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566  
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การใช@

งบประมาณ

และการจัดซื้อ

จัดจ@าง 

การระบุ URL ที่เชื่อมโยงไป

ยังเว็บไซต6ของหน-วยงานและ

อัพเดตลงในระบบ ITAS ตาม

หลักเกณฑ6การประเมิน

คุณธรรมและความโปร-งใสใน

การดำเนินงานของหน-วยงาน

ภาครัฐ ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 โดยเฉพาะการ

นำเสนอข@อมูลอย-างรายการ

การจัดซื้อจัดจ@างหรือการ

จัดหาพัสด,ุ ประกาศต-าง ๆ 

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ@างหรือ

การจัดหาพัสด,ุ 

ความก@าวหน@าการจัดซื้อจัด

จ@างหรือการจัดหาพัสด ุและ

รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัด

จ@างหรือการจัดหาพัสดุ

ประจำปHที่ผ-านมา โดยพัฒนา

เว็บไซต6แยกทีร่วบรวมข@อมูล

เกี่ยวข@องการเปKดเผยข@อมูล

จัดซื้อจัดจ@างให@เข@าถึงง-าย 

ผ-านช-องทางเว็บไซต6 

Procurement.chula.ac.th

ของมหาวิทยาลัย (แผน-วิธี

จัดซื้อจัดจ6าง-ราคากลาง-

เอกสารจัดซื้อจัดจ6าง-ผลการ

จัดซื้อจัดจ6าง) และ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

ได@รับการประเมินอยู;ในระดับ 

"ผ;าน" ติดต;อกันเปmนปqที่ 5 

และเปmนปqที่ 5 ที่ได@ 100 

คะแนนเต็มด@านการเป�ดเผย

ข@อมูลสู;สาธารณะ (Open 

Data) และการป�องกันการ

ทุจริต ผ;านตัวชี้วัดที่ 9 และ

ตัวชี้วัดที่ 10 ทั้งนี้ ทำ

คะแนนเฉลี่ยรวมที่ 88.99 

คะแนน (เพิ่มขึ้น 2.86 

คะแนน) 

 - เครือข;ายแลกเปลี่ยน 

เรียนรู@วิชาชีพ สาย

ปฏิบัติการ วิชาชีพการพัสดุ 

วางแผนการพัฒนาวิชาชีพ

การพัสดผุ;านการจัด

โครงการฝ°กอบรม เรื่อง 

“การเพิ่มประสิทธิภาพการ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยเข@าที่

ประชุมคณบดี 

ครั้งที่ 25/2566 

เมื่อวันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566 

เวลา 09.00 น. ณ 

ห@องประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ผ-านระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เป`นการจัดประชุม

แบบผสมผสาน 

โดยดำเนินการ

ประชุม ณ ห@อง

ประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ควบคู-กับผ-าน

ระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เพื่อขอรับความ

คิดเห็นจากที่

ประชุมฯ และ

สำรวจแนว

ทางการผลักดัน

การประเมิน ITA 

ขององค6กรที่

ประสบ

ความสำเร็จมา

ปรับปรุง อาทิ 

ผลักดันส-วนงาน

การประเมินความ

เสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

ด@านการป�องกัน

ทุจริตและประพฤติ

มิชอบ โดยเฉพาะ

ด@านการเงิน 

(อ@างอิงจาก o34-

o35, o36-o38) 

สร@างการรับรู@และ

เพิ่มการมีส-วนร-วม

ในการจัดทำ

แผนการ

ดำเนินงานและ

แผนการใช@จ-าย

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

และส-วนงานทั่ว

ทั้งมหาวิทยาลัย 

 

 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงาน

ด@านความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 ในวัน

ศุกร6ที่ 12 มกราคม 2567 เวลา 10.00 น. - 12.00 น. 

ณ ห@องประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรมแกรม 

Google Meet) เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร;งใสฯ 

เข@าใจกรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับหน;วยงานหลักที่

เกี่ยวข@อง เช;น สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และการ

พัสดุ สำนักบริหารแผนและการงบประมาณ เปmนต@น 

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยขอความ

อนุเคราะห0จัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผย

ข6อมูล (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.3 การจัดซื้อจัดจ6าง) จำนวน 4 ข6อ 

ได6แกH ข6อ o14-o17 กับข6อมูลประกอบตัวชี้วัดที่ 10 การ

ปfองกันการทุจริต (ตัวชี้วัดยHอย 10.2 การสHงเสริมคุณธรรม

และความโปรHงใส) อีกจำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ o32-o33 

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) 

ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567  

เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนดช-วงเวลา 

วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง พร@อมทั้ง

ประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@องเตรียมความ

พร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT 

นั้นๆ ซึ่งเป`นกรรมการในคณะทำงานด@านความโปร-งใส

และเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัยเร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่

เกี่ยวข@อง เพื่อส-งกลับข@อมูลภายในวันศุกร6ที่ 29 มีนาคม 

2567  

     ทั้งนี้ ศูนย6บริหารความเสี่ยงซึ่งเป`นหน-วยงานหลัก    

จะดำเนินการสรุปรวบรวม Link แบบวัด OIT ทั้งหมดอีก

กว-า 35 ข@อ บนเว็บไซต6การเปKดเผยข@อมูลสู-สาธารณะ 

 https://transparency.chula.ac.th/management  

ขณะเดียวกันจะนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2567 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดย

แจ@งเตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผย

และรักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการตรวจ

และให@คะแนนระหว-างมีนาคม-กรกฎาคม 2567 หากมี

กรณีเกิดเหตุจำเป`นที ่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงานไม-

เตรียมความพร@อม

ถึงวันที่  12 

มกราคม 2567 ถึง 

29 มีนาคม 2567 

(ไม-เกิน 11 เมษายน 

2567) 
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บันทึกข@อมูลผ;านระบบ

จัดซื้อจัดจ@างภาครัฐด@วย

อิเล็กทรอนิกส6 (Electronic 

Government 

Procurement: e-GP) 

ระยะที ่5” เมื่อวันที ่29 

กุมภาพันธ6 2567 โดยมี

จำนวนผู@เข@าร;วมและผ;าน

การฝ°กอบรม 174 คน กับ

โครงการฝ°กอบรม เรื่อง 

“การบริหารสัญญางาน

ก;อสร@าง” เมื่อวันที ่29 

กุมภาพันธ6 2567 โดยมี

จำนวนผู@เข@าร;วมและผ;าน

การฝ°กอบรม 92 คน 

- หลังการประชุมชี้แจงการ

จัดทำแผนปฏิบัติการและการ

เตรียมความพร@อมการเสนอ

โครงการยุทธศาสตร6 

ปHงบประมาณ มหาวิทยาลัย

ดำเนินการวิเคราะห6

สังเคราะห6ภาพรวม

แผนปฏิบัติการและ

งบประมาณประจำปH โดยคาด

ว;ามจีำนวนผู@เข@ารับฟ£งจาก

หน;วยงานต;าง ๆ ใน

มหาวิทยาลัยกว;า 443 คน 

และมสีัดส;วนของหน;วยงาน

ที่ส;งบุคลากรเข@าร;วมอบรม

เมื่อเทียบกับจำนวน

หน;วยงานทั้งหมดร@อยละ 

100 ส;งผลให@ลดจำนวน

ข@อผิดพลาดหรือป£ญหาที่พบ

ในการเสนอโครงการ

ยุทธศาสตร6 รวมถึง  

ลดจำนวนหน;วยงานที่

สามารถดำเนินการเบิกจ;าย

ผ;านระบบได@โดยไม;ต@อง

อาศัยการช;วยเหลือเพิ่มเติม 

อย;างไรก็ตามยังพบอุปสรรค

จากป£จจัยอื่นๆ บางส;วน 

- จากการติดตามผลการ

ดำเนินงานและการเก็บ

ข@อมูลเชิงสถิตจิากระบบ 

Chula TUN-JAI (ทันใจ) 

พบประเด็นสำคัญที่ส-งผลต-อ

งบประมาณ

ประจำปH (อ@างอิง

จาก o11-o13) 

รวมถึงสร@างความ

แข็งแกร-ง 

Organizational 

Culture ผ-าน

เครือข-าย CU-ITA 

AGENT เช-น Role 

Model, 

Practices, 

Narrative, 

Continuous 

Improvement 

with PDCA 

Cycle  เป`นต@น  

- จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2567 ในวัน

ศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 

เวลา 10.00 น. - 

12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(โปรแกรม 

Google Meet) 

เพื่อให@

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสฯ 

เข@าใจกรอบและ

แนวทางการ

ประเมินในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อ

มอบหมายการ

ปรับปรุงแนว

ทางการสื่อสาร

ความโปร-งใสใน

กระบวนการสร@าง

การใช@งบประมาณ

และการจัดซื้อจัด

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

กระจายสู-ระดับ

ส-วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สามารถเข@าถึงได@ชั่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถเข@าถึงได@

โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนนในส-วนนั้นไป 

- หน-วยงานร ับผ ิดชอบหลักท ี ่ เก ี ่ยวข @องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสดุ โดยเฉพาะฝ�ายการพัสดุทั้งส-วนกลางและส-วน

งาน เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมายกระจายงาน

ตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่ข@อมูลควรต@องแล@ว

เสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ OIT 

รวมถึงระบุวันที่จะนำข@อมูลขึ้น Website ของหน-วยงาน 

ประสานกับผู@ดูแลรับผิดชอบ Website ซึ่งบางหน-วยงาน

อาจเป`นเจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 แล@วแต-กรณ ี

- การประชุมชี้แจงการจัดทำแผนปฏิบัติการและการ

เตรียมความพร@อมการเสนอโครงการยุทธศาสตร6 

ปqงบประมาณ (สอดคล@อง EdPEx) ดังนี้   

• การจัดทำแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด 

• การเสนอโครงการยุทธศาสตร6งบประมาณเงิน 

รายได@ส-วนกลางของมหาวิทยาลัย 

• ปฏิทินการจัดทำงบประมาณและการดำเนินงานของ

หน-วยงาน รวมทั้งการจัดทำแผนปฏิบัติการและตัวชี้วัด 

แผนปฏิบัติการประจำปH ตัวชี้วัดหน-วยงาน เป`นต@น 

     ส-วนงานดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการและแผน 

งบประมาณที่สอดคล@องกับยุทธศาสตร6มหาวิทยาลัยและ

ยุทธศาสตร6ส-วนงาน ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการ ประกอบด@วย 

สาระสำคัญ อาทิ ผลลัพธ6 ผลผลิต ตัวชี้วัด และกิจกรรม

โครงการหลัก  

     สำหรับแผนงบประมาณ ประกอบด@วย แผนการใช@

จ-ายงบประมาณ และแผนการจัดซื้อจัดจ@าง โดยทั้ง 2 

องค6ประกอบจะต@องผ-านการพิจารณาให@ความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการกลั่นกรอง/ คณะกรรมการบริหาร

กองทุน/ คณะกรรมการบริหารส-วนงาน จากนั้น

มหาวิทยาลัยดำเนินการวิเคราะห6สังเคราะห6ภาพรวม

แผนปฏิบัติการและงบประมาณประจำปH ทั้งนี้ 

คณะกรรมการนโยบายการเงินของสภามหาวิทยาลัย

พิจารณาให@ความเห็นชอบแล@ว จึงใคร-ขอนำเสนอสภา

มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติ หลังจากนั้นมหาวิทยาจึง

จะสามารถใช@จ-ายงบประมาณประจำปH เพื่อดำเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการประจาปHได@ อนึ่ง มหาวิทยาลัยได@

กำหนดกลไกการควบคุมที่สำคัญ ได@แก- กระบวนการ

ติดตามเร-งรัดการดำเนินงาน ตลอดจนได@วางระบบบริหาร

ความเสี่ยง เพื่อแก@ไข ลด หรือ ป�องกันความเสี่ยงที่จะ

เกิดขึ้น มุ-งสู-การบรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมายของแผน

ยุทธศาสตร6มหาวิทยาลัยอย-างมีประสิทธิภาพ  

- เป�ดใช@งานระบบ Chula TUN-JAI (ทันใจ) ช-วยให@

ติดตามงานภายในหน-วยงานและ/หรือระหว-างหน-วยงาน

ภายในจุฬาฯ ได@อย-างมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน ทราบผล

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันจันทร6ที่ 19 

กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 9.00 – 10.30 

น. การประชุมผ-าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส6 

(Zoom) 
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ประสิทธิภาพของระบบและ

ความคุ@มค-าในการดำเนินงาน 

ดังนี ้

- อัตราการใช@งานต่ำเมื่อเทียบ

กับต@นทุนการดำเนินงาน จาก

ข@อมูลการใช@งาน พบว-า มี

หน-วยงานและผู@ใช@จริงจำนวน

จำกัด และส-วนใหญ-ยังคงใช@

ช-องทางการสื่อสารแบบเดิม  

ทำให@อาจไม-ตอบโจทย6ความ

ต@องการของบุคลากรบางส-วน 

ส-งผลให@มีการนำไปใช@จริงใน

ระดับต่ำ และซ้ำซ@อนกับ

ระบบอื่นที่มีอยู-แล@ว 

เช-น ระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส6 หรือระบบ 

ERP เป`นต@น 

- ความท@าทายด@านการบูรณา

การข@อมูลและการดูแลระบบ 

อาศัยการอพัเดตสถานะงาน

โดยเจ@าหน@าที่ของแต-ละ

หน-วยงาน ซึ่งต@องมี

ผู@รับผิดชอบเฉพาะ ทำให@บาง

หน-วยงานไม-สามารถ

ดำเนินการได@อย-างต-อเนื่อง

การบูรณาการข@อมูลจาก

ระบบอื่นเข@ากับ Chula 

TUN-JAI ยังมีข@อจำกัด ทำให@

ต@องใช@การป�อนข@อมูลด@วย

ตนเอง (Manual Input) ซึ่ง

อาจเกิดความล-าช@าและ

ผิดพลาด 

- ข@อจำกัดด@านงบประมาณ

และทรัพยากรบุคคล

ค;าใช@จ;ายในการดูแลระบบ

และพัฒนาฟqเจอร6เพิ่มเติม

อาจไม;คุ@มค;ากับปริมาณ

ผู@ใช@งานจริง โดยทีมพัฒนา

ต@องจัดสรรทรัพยากรในการ

ดูแลระบบ ขณะที่การลงทุน

กับแพลตฟอร6มที่มีอยู;แล@ว

อาจให@ผลลัพธ6ที่ดีกว;า จึง

เปmนข@อจำกัดที่ส;งผลต;อการ

พิจารณายกเลิกระบบ 

- เนื่องจากยังอยู-ในช-วงระยะ

ต@นของการใช@งาน Chula 

จ@างในหน-วยงาน 

เช-น สำนักบริหาร

การเงิน การบัญชี 

และการพัสดุ 

โดยเฉพาะฝ�ายการ

พัสดุทั้งส-วนกลาง

และส-วนงาน 

ร-วมกับเครือข-าย

วิชาชีพการเงิน 

การบัญชีและการ

พัสดุ สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมาณ 

วิชาชีพแผนและ

การงบประมาณ 

เป`นต@น 

- สรุปผลประเด็น

การสัมมนา

ผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 

สมัย (2559-

2563,2563-

2567) เช-น 

Development of 

staff อย-าง 

แนวทางสร@าง 

Future Leaders 

โดยคคำนึงถึง 

Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อ

รองรับการเป`น

กำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต 

หรือแนวทางการ 

Upskill/ Reskill 

และ Lifelong 

Learning ที่ปรับ

ให@เหมาะสมกับ

กลุ-มคนที่เกิด

ระหว-าง ปH 2506-

2526 ซึ่งถือเป`น

ทรัพยากรบุคคลที่

มีจำนวนมากของ

ประเทศ และให@

ความสำคัญกับการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

แผนและ

การงบประมาณ  

และส-วนงานทั่ว

ทั้งมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

ฝ�ายการพัสดุ 

สำนักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสดุ สำนัก

บริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6ร-วมกับ

ส-วนงานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

เร็ว เพิ่มความคล-องตัวในการทำงาน แสดงสถิติตรวจสอบ

การทำงานได@เหมาะสำหรับบุคลากรหรือผู@บริหาร

โครงการต-าง ๆ ที่ต@องการติดตาม “งานที่มีความล-าช@า” 

โดยเฉพาะติดตามความคืบหน@าการใช@งบประมาณและ

การจัดซื้อจัดจ@างที่ต@องอาศัยเอกสารจำนวนมากและเวลา

ในการติดตามงาน เป`นต@น โดยแพลตฟอร6มการใช@งาน 

Chula TUN-JAI (ทันใจ) แบ-งเป`น 2 ส-วน ได@แก-  

1) Chat Line สำหรับผู@ใช@งานที่ต@องการติดตาม

งานผ-านระบบ Chula TUN-JAI  

2) เว็บไซต6 https://tunjai.chula.ac.th สำหรับ

ผู@ใช@งานประจำส-วนงาน/หน-วยงานที่ได@รับ

มอบหมายให@รับเรื่องและอัปเดตสถานะของ

งาน 

- จัดทำสื่อประชาสัมพันธ6 ผลิตเอกสารประกอบการ

อบรมการประชุมชี้แจงการอ;านรายงานผล 

Dashboard หรือสื่อย;อยข@อมูล Dashboard ด@านเงิน

และงบประมาณ ใช@สื่อสารภายในหน;วยงานอ@างอิง

เว็บไซต6 https://chuladashboard.chula.ac.th/ เพื่อ

ใช@สื่อสารกับประชาคมชาวจุฬาฯ รับทราบสิทธิ์การเข@าดู 

Dashboard เงินและงบประมาณ เช;น  

 
- ระหว;างปq 2567 จัดหลักสูตร Well-Being พัฒนา

ความรู@ด@านการวางแผนการเงิน และสุขภาวะทางกาย

ใจให@แก;คณะ/ส;วนงาน และผู@สนใจภายในมหาวิทยาลัย 

อาทิ โครงการเตรียมความพร@อมด@านการเงินฯ รุ;นที ่2 

สําหรับบุคลากรสายปฏิบัติการอาย ุ45 ปqขึ้นไป 

วันที่ 7 ธันวาคม 2566 มีจำนวนผู@สนใจเข@าร;วม 59 คน

, โครงการเตรียมความพร@อมด@านการเงินฯ รุ;นที ่2 

สําหรับบุคลากรสายปฏิบัติการอายุน@อยกว;า 45 ปq วันที่ 

22 พฤศจิกายน 2566 มีจำนวนผู@สนใจเข@าร;วม 58 คน, 

โครงการเตรียมความพร@อมด@านการเงินฯ รุ;นที ่2 

เริ่มใช@งานในวันที่ 1 

พฤศจิกายน 2566 

เป`นต@นไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เผยแพร-ผ-านกลุ-ม 

Line วิชาชีพแผน

และ

การงบประมาณ 

เมื่อ วันที่ 12 

กุมภาพันธ6 

2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ช-วงระหว-างเดือน

ธันวาคม 2566 
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Dashboard การตามเก็บ

ตัวชี้วัดผลลัพธ6และ

ความสำเร็จของการพัฒนา 

Chula Dashboard จึง

อย;างมีความไม;ชัดเจน 

เบื้องต@น มุ;งขยายการ

นำไปใช@งานจริงของ

ผู@บริหารและหน;วยงาน

ภายในมหาวิทยาลัย เช;น 

จำนวน Dashboard ที่

พัฒนาและเผยแพร;, จำนวน

หน;วยงานที่ใช@ Dashboard 

ในการวิเคราะห6และติดตาม

งาน, จำนวนผู@ใช@งานที่

เข@าถึง Dashboard เปmน

ประจำ และอยู-ระหว-าง

พิจารณาวัด ประสิทธิภาพใน

การบริหารงานทีเ่พิ่มขึ้น  

ความพึงพอใจของ

ผู@ใช@งาน และผลกระทบต-อ

การสื่อสารและการขับเคลื่อน

มหาวิทยาลัยด@วยข@อมูล ซึ่ง

ทั้งหมดในอนาคตจะสะท@อน

ให@เห็นถึงความสำเร็จของจุฬา

ฯ ในระยะยาวในการเป`น

มหาวิทยาลัยที่นำ

แนวคิด Data-Driven 

Organization  

มาใช@จริงจังในการพัฒนา

องค6กรอย-างเป`นระบบ 

- หลังการซักซ@อมและเน@นย้ำ

กับส-วนงานที่เกี่ยวข@องเพื่อ

ทราบและถือปฏิบัติโดย

เคร-งครัด เช-น แนวทางปฏิบัติ

ในการเตรียมการจัดซื้อจัดจ@าง

และเร-งรัดการใช@จ-ายเงิน

งบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือ

ตามที่ฝ�ายการพัสดุ สำนัก

บริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสด ุได@ออกบันทึกที ่อว 

64.2.8.3/00968 /2566 เมื่อ

วันที ่18 เมษายน 2566 เรื่อง 

แนวปฏิบัติการยืมพัสด ุเพื่อ

ซักซ@อมความเข@าใจแนว

ปฏิบัติการยืมพัสดุ ตาม

พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัด

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายสนับสนุน

ควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการ

เตรียมความพร@อม

เพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders 

เป`นไปอย-าง

ต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการ

พัฒนา Future 

Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลาย

ประเด็น เช-น

Communication 

Gap, Manpower 

Gap, 

Performance 

Gap รวมถึงต@องมี

แรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability 

โดยมหาวิทยาลัย

ควรส-งเสริมและ

สนับสนุนให@บุคล

กรและนิสิตได@มี

ส-วนร-วมในการ

พัฒนา รวมทั้ง

สร@างให@เกิดความ

เชื่อมโยงทั้งภายใน

มหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชน

โดยรอบ โดยจัด

พื้นที่เพื่อเปKด

โอกาสให@ผู@มีส-วนได@

ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ 

รวมทั้งมีแผนงานที่

ชัดเจน เพื่อให@เกดิ

ความต-อเนื่องและ

ยั่งยืน ร-วม

แลกเปลี่ยนข@อมูล

การมีความร-วมมือ

กับหน-วยงาน

"การวางแผนการเงินเพื่อเกษียณเปmนสุข" 

บุคลากรสายวิชาการ วันที ่26 ธันวาคม 2566 มี

จำนวนผู@สนใจเข@าร;วม 14 คน, โครงการเตรียมความ

พร@อมด@านการเงินฯ รุ;นที ่2 

การวางแผนลงทุนในตราสารหนี ้วันที่ 13 ธันวาคม 

2566 มีจำนวนผู@สนใจเข@าร;วม 57 คน, โครงการเตรียม

ความพร@อมด@านการเงินฯ รุ;นที ่2 หุ@น วันที่ 13 

ธันวาคม 2566 มีจำนวนผู@สนใจเข@าร;วม 53 คน, 

โครงการเตรียมความพร@อมด@านการเงินฯ รุ;นที ่2 

เทคนิคการเลือกกองทุนรวม วันที่ 20 ธันวาคม 2566 มี

จำนวนผู@สนใจเข@าร;วม 59 คน, โครงการเตรียมความ

พร@อมด@านการเงินฯ รุ;นที ่2 สินทรัพย6ทางเลือกที่

น;าสนใจ วันที ่20 ธันวาคม 2566 มีจำนวนผู@สนใจเข@า

ร;วม 48 คน และโครงการอบรมสร@างความตระหนักรู@

และความเข@าใจความเปmนจุฬาฯ (CHULANESS) วันที่ 

29 เมษายน 2567 มีจำนวนผู@สนใจเข@าร;วม 60 คน 

เปmนต@น 

- โครงการฝ°กอบรมเรื่อง “การเพิ่มประสิทธิภาพการ

บันทึกข@อมูลผ;านระบบจัดซื้อจัดจ@างภาครัฐด@วย

อิเล็กทรอนิกส6 (Electronic Government 

Procurement: e-GP) ระยะที่ 5” เมื่อวันที่ 29 

กุมภาพันธ6 2567 เพื่อให@ผู@เข@ารับการอบรมมีความรู@ 

ความเข@าใจเกี่ยวกับภาพรวมการทำงานในระบบการ

จัดซื้อจัดจ@างภาครัฐด@วยอิเล็กทรอนิกส6 (Electronic 

Government Procurement : e-GP) ระยะที่ 5 เห็น

ขั้นตอนการจัดทำแผนการจัดซื้อจัดจ@าง เห็นขั้นเพิ่ม

โครงการ จนถึงประกาศผู@ชนะ โดยวิธีประกวดราคา

อิเล็กทรอนิกส6 และได@มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู@

ประสบการณ6 ข@อคิดเห็น ป�ญหา อุปสรรคต-าง ๆ ใน 

การบริหารงานพัสดุระหว-างผู@รับการอบรมและวิทยากร 

- มหาวิทยาลัยจัดหาหรือสร@างข@อมูลและใช@ข@อมูลที่

เกี่ยวข@องและมีคุณภาพมาสนับสนุนการควบคุมภายใน

ด@านการเงิน พยายามสื ่อสารข@อมูลภายในองค6กรที่

รวมถึงว ัตถุประสงค6และความรับผิดชอบของการ

ควบคุมภายในที ่จำเปmนในการสนับสนุนการควบคุม

ภายในด@านการเงิน เช-น สำนักบริหารการเงิน การบัญชี

และการพัสดุ (สบง.) ร -วมกับศูนย6จ ัดการทรัพยากร

มหาวิทยาลัยได@จัดให@มีพัฒนาและปรับปรุงระบบ CUERP 

ให @ เป `นซอฟต 6แวร 6  SAP เวอร 6ช ั ่น S/4 HANA พร @อม

ปรับปรุงการทำงานด@วยระบบ CUERP ใช@งานตั ้งแต-ปH 

2563 จึงพัฒนาเพิ ่มเติม เช-น สามารถบันทึกและตัด 

รายการระหว-างกันได@ครบถ@วนและถูกต@องตามหลักการ

ทางบัญชี บันทึกเอกสารการรับเงินและพิมพ6หลักฐานการ

รับเง ินได@ เป `นต@น ทำให@สามารถเชื ่อมโยงกับระบบ

ภายนอกได@ ใช@ในการดำเนินการเก็บข@อมูลที่เกี่ยวข@องด@าน

บัญชีการเงิน สนับสนุนการทำงานให@เกิดความคล-องตัว มี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 29 เมษายน 

2567 

 

วันที่ 29 กุมภาพันธ6 

2567 ณ ห@อง 2001 

ชั้น 20 อาคารเฉลิม

ราชกุมารี 60 

พรรษา ซึ่งจะมี

บุคลากรเข@าร-วม

กิจกรรมประมาณ 

200 คน 

 

 

 

 

 

ตั้งแต-ปHงบประมาณ 

2563 เป`นต@นมา 
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จ@างและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 คาดว-า มี

จำนวนหน;วยงานภายใน

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยที่

ได@รับแจ@งและรับทราบ

แนวทางปฏิบัต ิ100% ของ

หน;วยงานที่เกี่ยวข@อง 

สัดส;วนของกระบวนการยืม

พัสดุที่ดำเนินการถูกต@องตาม

กฎหมายและระเบียบ 

เพิ่มขึ้นจากปqที่แล@ว และตั้ง

เป�าว;าจะไม;พบกรณีผิด

ระเบียบ 

- อยู-ระหว-างดำเนินโครงการ

พัฒนาการดำเนินการด@าน

ความโปร-งใสฯ ภายใต@ 

“โครงการจ@างพัฒนาเว็บไซต6 

transparency.chula.ac.th” 

ให@สามารถติดตามสถานะ

เรื่องร@องเรียน และรองรับการ

ใช@งาน 2 ภาษาบนเว็บไซต6

การเปKดเผยข@อมูลสาธารณะ

ของจุฬา ดำเนินการระหว-าง

ปHงบประมาณ 2567-2568 

คาดว-าแล@วเสร็จช-วงเดือน

เมษายน 2568 โดยมี

วัตถุประสงค6 

1, เพื่อพัฒนาการเปKดเผย

ข@อมูลสู-สาธารณะของ

มหาวิทยาลัย และจัดกลุ-ม

ข@อมูลตามตัวชี้วัดอย-าง

เหมาะสมสอดคล@องตาม

เกณฑ6การประเมินคุณธรรม

และความโปร-งใสในการ

ดำเนินงานของหน-วยงาน

ภาครัฐ (Integrity and 

Transparency 

Assessment: ITA)  

2. เพื่อเสริมสร@างการมีส-วน

ร-วมในการตรวจสอบจาก

ประชาคมและสาธารณชน 

โดยปรับปรุงการจัดการ

ร@องเรียนให@ผู@ใช@งานสามารถ

ติดตามเรื่องร@องเรียนได@ 

รองรับการใช@งาน 2 ภาษา 

ได@แก- ภาษาไทยและ

ภายนอก เพื่อ

พัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อ

สำหรับ Mental 

Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกัน

ก-อนจะเกิดป�ญหา 

และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ 

ทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่

สำคัญ University 

Administration 

เช-น การ 

Reconstruction 

ถือเป`นความท@า

ทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@าน

ต-าง ๆ เข@าด@วยกัน 

- ทบทวนคู;มือการ

ปฏิบัติงาน

เครือข;ายวิชาชีพฯ 

หรือคู;มือหรือแนว

ทางการ

ปฏิบัติงานที่

เจ@าหน@าที่แผนงบ

ของหน;วยงานที่

ใช@ยึดถือปฏิบัติให@

เปmนมาตรฐาน

เดียวกัน เพื่อให@

บุคลากร

ผู@ปฏิบัติงานได@มี

โอกาสเรียนรู@ ทำ

ความเข@าใจในเรื่อง

ขั้นตอนการปฏิบัติ 

ลดความเสี่ยงให@

เกิดความผิดพลาด 

สามารถร-วมกัน

เสนอแนวคิด 

แนวทางทำงาน

ใหม- ๆ นำไปสู-

โอกาสในการ

ป�องกันหรือแก@ไข

ป�ญหาในเรื่อง

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นับเป`นการนำเทคโนโลยี

ดิจิทัลและวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส6มาประยุกต6ใช@ใน

กระบวนการดำเนินงานทางด@านการเงิน 

- การซักซ@อมและเน@นย้ำกับส;วนงานที่เกี ่ยวข@อง โดย

แจ@งเวียนหน;วยงานภายใต@สำนักงานมหาวิทยาลัย และ

ทุกส;วนงานของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย เพื่อทราบ

และถือปฏิบัติโดยเคร;งครัด เช;น แนวทางปฏิบัติในการ

เตรียมการจัดซื ้อจัดจ@างและเร;งร ัดการใช@จ ;ายเงิน

งบประมาณ พ.ศ. 2567 หรือตามที่ฝ©ายการพัสดุ สำนัก

บริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ได@ออกบันทึกที่ 

อว 64.2.8.3/00968 /2566 เม ื ่ อว ันที่  18 เมษายน 

2566 เรื่อง แนวปฏิบัติการยืมพัสดุ เพื่อซักซ@อมความ

เข@าใจแนวปฏิบัติการยืมพัสดุ ตามพระราชบัญญัติการ

จัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

หมวด 13 การบริหารพัสดุ มาตรา 112 มาตรา 113 และ

ระเบียบการจัดซื้อจัดจ@างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

2560 ข@อ 207 ถึง ข@อ 211 กำหนดเรื่องการยืมพัสดุ เพื่อ

ประโยชน6ในการควบคุมและดูแลพัสดุให@มีการใช@และ

บริหารพัสดุอย;างเหมาะสม คุ@มค;า และเกิดประโยชน6

มากที่สุด 

- จัดให@มีรายงานความเพียงพอและเหมาะสมของการ

ควบคุมภายในด@านการเงิน จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

ประจำปqงบประมาณ 2566 โดยประเมินความเพียงพอ

และความเหมาะสมของการควบคุมภายในด@านการเงิน

ของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ประจำปHงบประมาณ ตามที่

กำหนดในหลักเกณฑ6กระทรวงการคลังว-าด@วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ6ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน-วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑ6กระทรวงการคลัง ว-า

ด@วยมาตรฐานและหลักเกณฑ6ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

สำหรับหน-วยงานของรัฐ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2566 ที่ออกโดย

กระทรวงการคลัง ทั้งนี้ เป`นไปตามข@อแนะนำของสำนัก

ตรวจสอบ สำนักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ 

และศูนย6บริหารความเสี่ยง ซึ่งเสนอความเห็นแก-

หน-วยงาน เพื่อรักษาความสมดุลและความน-าเชื่อถือใน

ด@านการเงินของมหาวิทยาลัย รวมถึง มีส-วนช-วยป�องกัน

และตรวจสอบความเสี่ยงประเภทต-าง ๆ ที่อาจส-งผล

กระทบต-อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

- ต;อยอดดำเนินโครงการพัฒนาการดำเนินการด@าน

ความโปร;งใสฯ ให@สามารถติดตามสถานะเรื่องร@องเรียน 

และรองรับการใช@งาน 2 ภาษาบนเว็บไซต6การเป�ดเผย

ข@อมูลสาธารณะของจุฬา ดำเนินการระหว;าง

ปqงบประมาณ 2567-2568 

 

 

 

ตั้งแต-วันที ่18 

เมษายน 2566 เป`น

ต@นมา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อ@างอิงหนังสือที ่อว 

64.2.19/404/2566 

ซึ่งแล@วเสร็จเมื่อ

วันที่ 8 พฤศจิกายน 

2566 เรื่อง ขอ

นําส-ง รายงานความ

เพียงพอและ

เหมาะสมของการ

ควบคมุ ภายในด@าน

การเงิน 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

ประจำปH

งบประมาณ 2566 

 

 

ดำเนินการปลายปH

งบประมาณ 2567-

2568 และต-อเนื่อง

2569 
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ภาษาอังกฤษ สอดคล@องกับ

ข@อกำหนดทางกฎหมาย เช-น 

พระราชบัญญัติคุ@มครอง

ข@อมูลส-วนบุคคล พ.ศ. 2562 

(PDPA) และมาตรฐานความ

ปลอดภัยข@อมูล เพื่อปกป�อง

สิทธิและข@อมูลส-วนบุคคลของ

ผู@ใช@งาน รวมถึงการคุ@มครอง

พยานและผู@ร@องเรียน เป`นต@น 

3. เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ

สื่อสารข@อมูลระหว-าง

มหาวิทยาลัยกับผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียให@ทันสมัย ใช@งานง-าย 

(User friendly) ตอบสนอง

การออกแบบ UX/UI 

และมกีารวางแผนพัฒนาต-อ

ในปH 2569 เน@นพัฒนาต-อยอด

ระบบร@องเรียนฯ ให@มีฟ�งก6ชัน

การจัดเก็บและวิเคราะห6

ข@อมูลอย-างเป`นระบบ เพื่อให@

ฝ�ายบริหารสามารถนำข@อมูล

ไปใช@ประโยชน6ในเชิงกลยุทธ6

ได@ในอนาคต 

ความเสี่ยงทุจริต

และนำไปพัฒนา

ผลการปฏิบัติงาน

ต-อไป 

2.2.6) 

กระบวนการ

ควบคุม 

ตรวจสอบการ

ใช@อำนาจและ

การ

บริหารงาน

บุคคล 

- สามารถนำส;งข@อมูลการ

เป�ดเผยข@อมูลจำนวน 35 ข@อ 

ตามทีส่ำนักงานป.ป.ช.

กำหนดต-อสาธารณชน ผ-าน

การระบุ URL ที่เชื่อมโยงไป

ยังเว็บไซต6ของหน-วยงานและ

อัพเดตลงในระบบ ITAS ตาม

หลักเกณฑ6การประเมิน

คุณธรรมและความโปร-งใสใน

การดำเนินงานของหน-วยงาน

ภาครัฐ ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 โดยเฉพาะการ

นำเสนอข@อมูลอย-างแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล, รายงานผลการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบุคคล

ประจำปHที่ผ-านมา หรือ

เผยแพร-ประมวลจริยธรรม

สำหรับเจ@าหน@าที่ของรัฐและ

การขับเคลื่อนจริยธรรม 

 เช-น ข@อบังคับจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ว-าด@วย 

ประมวลจริยธรรม พ.ศ.2567 

- นำสนอผล

ประเมินคุณธรรม

และความโปร;งใส

ฯ ITA2566 ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยเข@าที่

ประชุมคณบดี 

ครั้งที่ 25/2566 

เมื่อวันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566 

เวลา 09.00 น. ณ 

ห@องประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ผ-านระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เป`นการจัดประชุม

แบบผสมผสาน 

โดยดำเนินการ

ประชุม ณ ห@อง

ประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ควบคู-กับผ-าน

ระบบออนไลน6 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ ITA2566 ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 10 

ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-CU 5 ปHล-าสุด) 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงาน

ระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 ในวันศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 เวลา 10.00 น. - 12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรมแกรม Google 

Meet) เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจ

กรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับหน;วยงานหลักที่

เกี่ยวข@อง เช-น ฝ�ายการวางแผนกลยุทธ6ทรัพยากรมนุษย6

และพัฒนาองค6กร ฝ�ายการเรียนรู@และพัฒนาทรัพยากร

มนุษย6 ร-วมกับฝ�ายบริหารงานทรัพยากรบุคคล สำนัก

ตรวจสอบ เป`นต@น 

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6สำนักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย6จัดทำข@อมูลในประเด็นรายละเอียด

ตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด OIT ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ (ITA) ประจำปq

งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยขอความอนุเคราะห0จัดทำ

ข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล จำนวน 4 

ตั้งแต-วันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566  

 

 

 

เตรียมความพร@อม

ถึงวันที่ 12 

มกราคม 2567 ถึง 

29 มีนาคม 2567 

(ไม-เกิน 11 เมษายน 

2567) 
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ประกาศ ณ วันที่ 20 

กุมภาพันธ6 พ.ศ. 2567  

เป`นต@น และจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยได@รับการ

ประเมินอยู;ในระดับ "ผ;าน" 

ติดต;อกันเปmนปqที่ 5 และเปmน

ปqที่ 5 ที่ได@ 100 คะแนนเต็ม

ด@านการเป�ดเผยข@อมูลสู;

สาธารณะ (Open Data) 

และการป�องกันการทุจริต 

ผ;านตัวชี้วัดที่ 9 และตัวชี้วัด

ที่ 10 ทั้งนี้ ทำคะแนนเฉลี่ย

รวมที่ 88.99 คะแนน  

(เพิ่มขึ้น 2.86 คะแนน) 

- สรุปรวบรวมโครงการ

สัมมนาผู@บริหารระดับสูง 

อาทิ โครงการสัมมนา

ผู@บริหารส-วนกลาง Theme : 

Follow-up & Wrap-up 

วันที ่17-19 พฤศจิกายน 

2566 มีผู@เข@าร-วม 37 คน , 

โครงการสัมมนาผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย Theme: 

From where we are 

now, how do we 

navigate to a brighter 

future? เมื่อวันที ่15 - 17 

ธันวาคม 2566 โดยมี

จำนวนผู@เข@าร;วม 62 คน, 

โครงการพัฒนาเสริมสร@าง

ศักยภาพด@านการบริหาร

จัดการ หลักสูตร The 

Leader Prospect Plus: 

The Future of Higher 

Education รุ;นที ่2 

วันที ่14 มีนาคม - 20 

เมษายน 2567 มีจำนวน

ผู@เข@าร;วม 38 คน เป`นต@น 

- ส-วนการพัฒนาความรู@

พื้นฐานกลุ-มผู@เข@าสู-ตำแหน-ง

ใหม- ผ-านโครงการพัฒนาเพื่อ

เสริมสร@างความเข@าใจให@กับ 

ผู@บริหารใหม- Onboarding 

Program สำหรับ 

คณบดีและผู@อำนวยการ

สถาบันใหม- รุ-นที ่3 

(โปรแกรม Zoom) 

เพื่อขอรับความ

คิดเห็นจากที่

ประชุมฯ และ

สำรวจแนว

ทางการผลักดัน

การประเมิน ITA 

ขององค6กรที่

ประสบ

ความสำเร็จมา

ปรับปรุง อาทิ ชู

ประเด็นคุณธรรม

จริยธรรม เปmน

ระบบที่เน@นความ

เสมอภาค 

ความสามารถ 

และความเปmน

กลาง เพื่อสร@าง

ความมั่นใจว;า

บุคลากรจะได@รับ

การปฏิบัต/ิ

ประเมินผลงาน

อย;างเปmนธรรม 

ผ;านกลไกการ

รักษาจริยธรรม 

การขับเคลื่อน

มาตรฐานทาง

จริยธรรม การใช@

มาตรฐานทาง

จริยธรรม และการ

มีพฤติกรรมทาง

จริยธรรมของ

เจ@าหน@าที่ใน

หน;วยงาน เพื่อ

สร@างการรับรู@มาก

ขึ้น น;าจะส;งผลต;อ

การประเมินฯ ใน

ระยะยาว (อ@างอิง

จากตัวชี้วัดที่ 3 

การใช@อำนาจ I13, 

I14, I15)  

ร;วมกับการ

ผลักดันส;วนงาน

การประเมินความ

เสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

ร-วมกับ 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6  

ข6อ ได6แกH ข6อ o18-o21 กับข6อมูลประกอบตัวชี้วัดที่ 10 

การปfองกันการทุจริต (ตัวชี้วัดยHอย 10.2 การสHงเสริม

คุณธรรมและความโปรHงใส) อีกจำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ 

o34-o35 ประกอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567  

     เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนดช-วงเวลา 

วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง พร@อมทั้ง

ประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@องเตรียมความ

พร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT 

นั้นๆ ซึ่งเป`นกรรมการในคณะทำงานด@านความโปร-งใส

และเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัยเร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่

เกี่ยวข@อง เพื่อส-งกลับข@อมูลภายในวันศุกร6ที่ 29 มีนาคม 

2567  

     ทั้งนี้ ศูนย6บริหารความเสี่ยงซึ่งเป`นหน-วยงานหลัก    

จะดำเนินการสรุปรวบรวม Link แบบวัด OIT ทั้งหมดอีก

กว-า 35 ข@อ บนเว็บไซต6การเปKดเผยข@อมูลสู-สาธารณะ 

 https://transparency.chula.ac.th/management  

ขณะเดียวกันจะนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2567 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดย

แจ@งเตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผย

และรักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการตรวจ

และให@คะแนนระหว-างมีนาคม-กรกฎาคม 2567 หากมี

กรณีเกิดเหตุจำเป`นที ่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงานไม-

สามารถเข@าถึงได@ชั่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถเข@าถึงได@

โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนนในส-วนนั้นไป 

- หน-วยงานร ับผ ิดชอบหลักท ี ่ เก ี ่ยวข @องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ จัดประชุมภายในและมอบหมายกระจาย

งานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่ข@อมูลควรต@อง

แล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/ผู@รับผิดชอบข@อมูลแต-ละข@อ 

OIT รวมถึงระบุว ันท ี ่จะนำข @อม ูลข ึ ้น Website ของ

หน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแลรับผิดชอบ Website ซึ่งบาง

หน-วยงานอาจเป`นเจ@าหน@าที่ฝ�าย IT ฝ�ายประชาสัมพันธ6 

แล@วแต-กรณ ี

- ต;อยอดผลจากโครงการ Employee Engagement 

Survey 2023 แบ-งออกเป`นสายวิชาการ จำนวน 1,852 

คน (คิดเป`นร@อยละ 61) และสายปฏิบัติการ จำนวน 

3,351 คน (คิดเป`นร@อยละ 68) ภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย

คิดเป`นร@อยละ 65 ทั้งนี้ จะมีการจัดส-งรายละเอียดสัดส-วน

ให@คณบดีและผู@อำนวยการอีกครั้ง จากนั้นจะมีการออก
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วันที ่25 ตุลาคม และ 1-2 

พฤศจิกายน 2566 มีจำนวน

ผู@เข@าร-วม 7 คน นอกจากนั้น

ยังมโีครงการ แรกพบ

บุคลากรใหม; (สายวิชาการ/ 

สายปฏิบัติการ) หลาย

ช;วงเวลา ตั้งแต;พฤศจิกายน 

2566 ถึงกรกฎาคม 2567 

โดยมีผู@เข@าร;วมอบรม 356 

คน และผ;านตามเกณฑ6

ทั้งสิ้น 362 คน ถัดมา

โครงการปฐมนิเทศอาจารย6

ใหม;และนักวิจัยใหม; 

หลักสูตร พัฒนาศักยภาพ

อาจารย6ใหม;และ 

นักวิจัยใหม; รุ;นที ่28-29 

ช;วงวันที ่14-25 ธันวาคม 

2566 ซึ่งมีผู@เข@าร;วมและ

ผ;าน 62 คน และวันที ่15-

19 กรกฎาคม 2567 ซึ่งมี

ผู@เข@าร;วมและผ;าน 64 คน 

และยังมโีครงการปฐมนิเทศ

บุคลากรใหม; หลักสูตร 

CHULA Newcomers เติม

หัวใจให@เปmนจุฬาฯ รุ;นที่ 96-

98 โดยมีผู@เข@าร;วมอบรมและ

ผ;านตามเกณฑ6ทั้งสิ้น 267 

คน 

- เครือข-ายแลกเปลี่ยน 

เรียนรู@วิชาชีพ สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคลจัดอบรมให@

ความรู@ทั้งทักษะที่จำเป`นต-อ

การทำงานและส-งเสริม

วัฒนธรรมองค6กร เช-นครง

การพัฒนาบุคลากรเครือข-าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู@วิชาชีพ 

สายปฏิบัติการ วิชาชีพบุคคล 

หลักสูตรพัฒนาความรู@และ

ทักษะในวิชาชีพ 

Technical Essential 

Courses เรื่อง AI 

Opportunity in HR สำหรับ 

CU-HR งานประชุมสมาชิก

เครือข-ายวิชาชีพบุคคล 

ประจำปH 2567 เมื่อวันที ่6 

กันยายน 2567 โดยมี

ด@านการป�องกัน

ทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

(อ@างอิงจาก o34-

o35, o36-o38) 

รวมถึงสร@างความ

แข็งแกร;ง 

Organizational 

Culture ผ;าน

เครือข;าย CU-ITA 

AGENT เช;น 

Role Model, 

Practices, 

Narrative, 

Continuous 

Improvement 

with PDCA 

Cycle  เปmนต@น  

-  การจัดประชุม

คณะกรรมการ

กำกับดูแลความ

โปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรม ครั้งที่ 

1/2566 เมื่อวัน

อังคารที ่31 

ตุลาคม 2566 

เวลา 10.00 – 

12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(โปรแกรม Zoom 

Meeting) เพื่อ

รายงานผลและ

ข@อสังเกตคะแนน

การประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร-งใสฯ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment: 

ITA) จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

ปHงบประมาณ 

2566 สรุปประเด็น

ที่มีผลการประเมิน

 

ร-วมกับ

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

กระจายลงสู-

ส-วนงานทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6  

ร-วมกับคณะ

พาณิชยศาสตร6

และการบัญชี 

 

 

 

 

รายงานผลในเดือนพฤศจิกายน 2566 เพื่อเข@าสู- 

กระบวนการ PDCA ต-อไป 

 
- สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6จัดโครงการพัฒนา

บุคลากรในหลักสูตร The Prospect Plus (PP plus) 

การพัฒนาผู@บริหารในส-วนของ Leadership 

Development มีระดับหลักสูตรที่มหาวิทยาลัย

ดำเนินการจัดให@ผู@บริหาร ลำดับแรกคือ The Leader 

Prospect มีลักษณะที่เน@น Leadership & Managerial 

Skill เป`นการวางพื้นฐานความรู@ในการบริหารจัดการ 

ดำเนินการจัดแล@ว จำนวน 7 รุ-น และถัดขึ้นไปเป`น

หลักสูตร The Prospect Plus ที่ดำเนินการจัดแล@ว 

จำนวน 1 รุ-น ยังคงเหลืออีก 2 รุ-น เช-น หัวข@อ 

Thailand’s Higher Education Challenges, Strategic 

Thinking in a Disruptive World, The New Learning 

Landscape แ ล ะ A.I. and Higher Education: A 

Case of ChatGPT, Strategy Execution: Leading a 

Winning Team นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาบุคลากรใน

หลักสูตรต-าง ๆ ซึ่งได@รับความอนุเคราะห6จากหลายคณะ

และส-วนงาน และโครงการพัฒนาเสริมสร@างศักยภาพ

ด@านการบริหารหลักสูตร The Leader Prospect รุ;นที่ 

12 และ 13 โดยอธิการบดี (ศาสตราจารย6 ดร.บัณฑิต 

เอื้ออาภรณ6) ให@เกียรติเปmนประธานเป�ดพิธีและบรรยาย

พิเศษ มีวัตถุประสงค6เพื่อพัฒนาทักษะและความรู@ใน

ด@านการขับเคลื่อนการบริหารจัดการส;วนงาน รวมถึง

การนำยุทธศาสตร6ของมหาวิทยาลัยไปสู;การปฏิบัติ 

ควบคู;กับประเด็นการใช@อำนาจและจริยธรรมคุณธรรม 

ผ;านการอบรมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู@กับผู@ทรงคุณวุฒิ 

หัวข@อต;างๆ ที่เปmนประโยชน6กับแนวทางในการ

ประยุกต6ใช@การบริหารจัดการ เช;น หัวข@อ “คุณธรรม

และความโปร;งใสในการดำเนินงานและข@อพึงระวังทาง

กฎหมายของผู@บริหารมหาวิทยาลัย” โดยศาสตราจารย6 

ดร.คณพล จันทน6หอม (ผู@ช;วยอธิการบดีงานด@าน

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว-างวันที่ 1 

มกราคมถึง 4 

กุมภาพันธ6 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระหว-างวันที่ 13 

ธันวาคม 2566 – 

14 มกราคม 2567 

 

 

 

ระหว-างวันที่ 18 

มกราคม – 6 

มีนาคม 2567 
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ผู@เข@าร-วมกว-า 205 คน 

โครงการพัฒนาบุคลากร

เครือข-ายแลกเปลี่ยน 

เรียนรู@วิชาชีพ สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคล (การพัฒนาเพื่อ

ยกระดับสมรรถนะ 

Functional 

Competency) หลักสูตร 

การอบรมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง การจัดทำและปรับใช@ 

Skills Matrix อย-าง 

ได@ผล เมื่อวันที ่1 และ 7 

ธันวาคม 2566 โดยมี

ผู@เข@าร-วมและผ-านเกณฑ6กว-า 

56 คน โครงการพัฒนา

บุคลากรเครือข-ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู@วิชาชีพ สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคลหลักสูตร 

Working Skill/Self-

Development 

และบรรยายเรื่องเขียนผลงาน

อย-างไรพิชิตใจกรรมการ เมื่อ

วันที ่21 มีนาคม 2567 มี

ผู@เข@าร-วมกว-า 283 คน เป`น

ต@น 

- สรุปผลจากโครงการพัฒนา

คุณภาพระบบงาน อาทิ HR 

INTENSIVE PROGRAM: 

Elevate Your HR Skills รุ-น

ที่ 1 เมื่อวันที ่18, 22, 25 

และ 26 มกราคม 2567 มี

จำนวนผู@เข@าร-วมและผ-าน 47 

คน, HR INTENSIVE 

PROGRAM: Elevate Your 

HR Skills รุ-นที ่2 วันที ่1, 5, 

6 และ 9 กุมภาพันธ6 2567 

จำนวนผู@เข@าร-วมและผ-าน 49 

คน และ HR INTENSIVE 

PROGRAM: Elevate Your 

HR Skills รุ-นที ่3 วันที ่22 

กุมภาพันธ6 และ 1, 5, 6 

มีนาคม 2567 จำนวน

ผู@เข@าร-วมและผ-าน 52 คน 

- ตามทีฝ่�ายการวางแผนกล

ยุทธ6ทรัพยากรมนุษย6และการ

พัฒนาองค6กร สำนักบริหาร

ต่ำนำไปใช@ให@เกิด

ประโยชน6ในการ

ปรับปรุงพัฒนา

ต-อไป รวมทั้งให@

แนวทางการจัดทำ

ตามหลักเกณฑ6

และวิธีการรายงาน

ผลการ ดำเนินการ

ตามมาตรฐานทาง

จริยธรรม ประมวล

จริยธรรม 

ข@อกำหนด 

จริยธรรม และ

กระบวนการการ

รักษาจริยธรรม 

(ศูนย6ส-งเสริม

จริยธรรม 

สำนักงาน ก.พ.) 

พร@อมทั้งศึกษา

จุดเด-นจุดด@อยที่

ผ-านมาจากการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร-งใสฯ 

(ITA) ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยปH

ก-อน ๆ เป`น

ตัวอย-าง แล@ว

วางแผนทำการ

ปรับปรุง สื่อสาร 

และมอบหมาย

ผู@รับผิดชอบในแต-

ละส-วนงานที่

เกี่ยวข@องอื่นๆ 

- จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2567 ในวัน

ศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 

เวลา 10.00 น. - 

12.00 น. ณ ห@อง

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงาน

มหาวิทยาลัย  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

กฎหมายและการพัสดุ) หัวข@อ “Leadership & 

Sustainability Challenge :ผู@นำจะพาองค6กรให@เติบโต

อย-างยั่งยืนได@อย-างไร!?” โดยคุณสมประสงค6 บุญยะชัย 

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท ไทยคม 

จำกัด (มหาชน) หัวข@อ “The Future Challenge of 

People Management: ความท@าทายของการบริหารคน

ในอนาคต” โดยผู@ช-วยอธิการบดี (รองศาสตราจารย6 ดร.

พัชสิรี ชมภูคำ) หัวข@อ “Communication Skill for 

Leader” โดยรองคณบดีคณะนิเทศศาสตร6 ผู@ช-วย

ศาสตราจารย6 ดร.สุกัญญา สมไพบูลย6 เป`นต@น 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://online.pubhtml5.com/kaqbo/snas/ 

- ฝ�ายการเรียนรู@และทรัพยากรมนุษย6 สำนักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย6 ร-วมกับสมาคมการจัดการงาน 

บุคคลแห-งประเทศไทย (PMAT) จัดดำเนินการโครงการ 

HR INTENSIVE PROGRAM : Elevate Your HR 

Skills รุ;นที่ 1 – 3 ณ ห@องประชุม ชั้น 3 และ 7 อาคาร

มหาธีรราชานุสรณ6 (หอสมุดกลาง) สำหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัย ซึ่งปฏิบัติงานด@านการบริหารจัดการ

ทรัพยากรมนุษย6 เพื่อเสริมสร@างให@ผู@ปฏิบัติงานด@านการ

บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย6เข@าใจเรื่องการบริหาร

จัดการและพัฒนาทรัพยากรมนุษย6สมัยใหม-ที่มีการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการจัดการให@ สอดคล@อง

ต-อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในป�จจุบัน และแลกเปลี่ยน

ประสบการณ6 พัฒนาสัมพันธภาพเครือข-ายความรู@และ

ความร-วมมือต-อกันได@ในอนาคต 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://online.pubhtml5.com/kaqbo/yamd/ 

- หลักสูตร The Leader Prospects: CU 

Management Development Program หลักสูตร

สำหรับผู@บริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการ จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6จัด

ดำเนินการโครงการพัฒนาเสริมสร@างศักยภาพด@านการ

บริหารจัดการ รุ;นที่ 12 ระหว;างวันที่ 13 ธันวาคม2566 

ถึง 14 มกราคม 2567 และรุ;น 13 ระหว;างวันที่ 11 

มกราคม ถึง 4 กุมภาพันธ6 2567 มีวัตถุประสงค6เพื่อ

พัฒนาทักษะและความรู@ด@านการขับเคลื่อนการบริหาร

จัดการส-วนงานรวมทั้งการนำยุทธศาสตร6ของ

มหาวิทยาลัยสู-การปฏิบัต ิผ-านการอบรมสัมมนา

แลกเปลี่ยนเรียนรู@กับผู@ทรงคุณวุฒิทั้งในและนอก

มหาวิทยาลัย บางส-วนเป`นการ ให@ความรู@ หัวหน@า

หน-วยงาน สู-การนำพาองค6กรให@เติบโตอยู-ยั่งยืน ท-ามกลาง

ความท@าทายเรื่องการบริหารงานบุคคล เช-น หัวข@อ 

“Communication Skill for Leader” โดยรองคณบดี

คณะนิเทศศาสตร6 ผู@ช-วยศาสตร6ตรา อาจารย6 ดร. สุกัญญา 

ระหว-างวันที่ 15 

มกราคม - 29 

กุมภาพันธ6 2567 

 

 

ระหว-างวันที่  27 

มีนาคม 2567 วันที่ 

3  พฤษภาคม 

2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

รุ-นที่ 1 – 3 ระหว-าง

วันที่ 18 มกราคม – 

6 มีนาคม 2567 ณ 

ห@องประชุม ชั้น 3 

และ 7 อาคารมหา

ธีรราชานุสรณ6 

(หอสมุดกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

รุ-นที่ 12 ระหว-าง

วันที่ 13 ธันวาคม

2566 ถึง 14 

มกราคม 2567 

และรุ-น 13 ระหว-าง

วันที่ 11 มกราคม 

ถึง 4 กุมภาพันธ6 

2567 

 

 

 

 

 

 



 

 178 

ทรัพยากรมนุษย6 เร-งพัฒนา

ระบบการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส6 โดยสำรวจ/

เก็บ/รวบรวมข@อมูลสำหรับ

รปูแบบของแต-ละหน-วยงาน 

นำปสู;โครงการอบรมเชงิ

ปฏิบัติการ (Focus Group) 

เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส6 

(Performance 

Management System – 

PMS) เมื่อวันที ่21-24 

พฤศจิกายน 2566 คาดว;ามี

ผู@เข@าร;วมกว;า 300-400 คน 

ณ ห@องประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม 

Zoom Meeting)  

ลำดับถัดมาสำนักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย6ร;วมกับ

บริษัทที่ปรึกษาได@ดำเนินการ

พัฒนาระบบการ 

ประเมินผลการปฏิบัติงาน

รูปแบบอิเล็กทรอนิกส6 

(Performance 

Management System - 

ePMS) ที่สามารถ 

วัดและประเมินผลงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย 

ข@าราชการ และ

ลูกจ@างประจำเงินนอก

งบประมาณแผ;นดิน 

(ชื่อตำแหน;งเหมือน

ข@าราชการ) ให@ตอบโจทย6

และผลักดันงานยุทธศาสตร6

ของส;วนงานและ

มหาวิทยาลัย โดยเริ่ม 

ตั้งแต;กระบวนการ

มอบหมายภาระงาน การ

บันทึกข@อมูลภาระงานและ

ผลผลิตระหว;างปq ซึ่ง

ผู@บังคับบัญชาสามารถ 

กำกับ ติดตามการทำงานได@

อย;างเปmนรูปธรรม รวมถึง

การประเมินผลการ

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(โปรแกรม 

Google Meet) 

เพื่อให@

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสฯ 

เข@าใจกรอบและ

แนวทางการ

ประเมินในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อ

มอบหมายสำนัก

บริหารทรัพยากร

มนุษย6 (ภารกิจ

หลัก) รวมกับ

เครือข;ายวิชาชีพ

บุคคล 

รับผิดชอบการ

ตอบแบบวัดการ

เป�ดเผยข@อมูล

สาธารณะ (Open 

Data Integrity 

and 

Transparency 

Assessment: 

OIT) ข@อ o18-

o21 เช-น แสดง

แผนการบริหาร

และพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ที่

มีรายละเอียดอย-าง

น@อยประกอบด@วย 

(1) โครงการหรือ

กิจกรรม (2) 

งบประมาณที่ใช@แต-

ละโครงการหรือ

กิจกรรม(3) 

ระยะเวลาในการ

ดำเนินการแต-ละ

โครงการหรือ

กิจกรรม ซึ่งเป`น

แผนฯ ที่มีความ

ครอบคลุมทั้งด@าน

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

และด@านการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

ผู@ช-วยอธิการบดี 

(ศาสตราจารย6 

ดร.คณพล 

จันทน6หอม) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สมไพบูลย6 พร@อมทั้ง การให@ความรู@ เกี่ยวกับเรื่องการใช@

อำนาจในการบริหารงานบุคคล เป`นต@น 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://online.pubhtml5.com/kaqbo/rmce/ 

https://online.pubhtml5.com/kaqbo/snas/ 

 

 

 
- เครือข;ายแลกเปลี่ยนเรียนรู@วิชาชีพ สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคลจัดดำเนินการ โครงการพัฒนาบุคลากร

เครือข;ายแลกเปลี่ยนเรียนรู@วิชาชีพ สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคล “หลักสูตร Working Skill/Self-

Development เรื่อง เขียนผลงานอย;างไรพิชิตใจ

กรรมการ” ในวันที่ 21 มีนาคม 2567 เวลา 08.30 – 

12.00 น. ณ ห@องประชุมชั้น 7 สำนักงานวิทย

ทรัพยากร โดยมีผู@เข@าร-วมกิจกรรมเป`นสมาชิก 

เครือข-ายแลกเปลี่ยนเรียนรู@วิชาชีพ สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคล และบุคลากรสายปฏิบัติการสังกัด

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย จำนวนประมาณ 100 คน เพื่อ

ร-วมสร@างแรงบันดาลใจให@กับผู@ปฏิบัติงานที่มีผลงานและ

ควรได@รับการยกย-อง สนับสนุนให@ก@าวหน@าในหน@าที่ของ

ตนเองและเป`นประโยชน6ต-อผู@อื่นและหน-วยงานจากการได@

เผยแพร-ผลงานความเชี่ยวชาญนั้นต-อไป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 21 มีนาคม 

2567 เวลา 08.30 

– 12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมชั้น 7 

สำนักงานวิทย

ทรัพยากร 
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ปฏิบัติงานที่มีความชัดเจน 

โปร;งใสและสามารถ

ตรวจสอบได@ ทั้งนี้ ในระยะ

แรกเริ่มใช@งานระบบ e-PMS 

สำหรับ 6 ส;วนงานนำร;อง

และสำนักงานมหาวิทยาลัย 

ซึ่งมหาวิทยาลัยได@เชิญ

เจ@าหน@าที่ Admin. ของส;วน

งาน/หน;วยงาน มาอบรม

พร@อมกับตั้งค;าต;าง ๆ บน 

ระบบ e-PMS และอบรม

การใช@งานสำหรับบุคลากร 

ผู@บริหารของส;วนงาน/

หน;วยงาน ไปเรียบร@อย และ

แจ@งกำหนดการใช@งานระบบ

การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานรูปแบบ 

อิเล็กทรอนิกส6 

(Performance 

Management System - 

ePMS) ประจำปq 

2568 ต;อไป 

 - รางวัลยกย;องเชิดชูเกียรติ

บุคลากรสายปฏิบัติการ 

"คนดี ศรีจุฬาฯ" ประจำปq 

พ.ศ. 2567 วันที ่11 

กันยายน 2567 ผู@ได@รับ

รางวัล จำนวน 26 คน มี

ค;าใช@จ;ายรวมทั้งสิ้น 

682,554.75 บาท 

นอกจากนั้น ในช-วงต@น

ปHงบประมาณ 2567 ยังได@จัด

พิธียกย-องเชิดชูเกียรติ

บุคลากรแห-งจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ประจำปH 2567 

ซึ่งจะจัดขึ้นในวันพุธที่ 3 

เมษายน  2567 เวลา 13.00 

– 16.00 น. ณ หอประชุม

จุฬาฯ  เพื่อประกาศเกียรติ

คุณคณาจารย6 นิสิต และ

บุคลากรที่มีผลงานดีเด-นใน

ด@านต-างๆ สร@างชื่อเสียงและ

ความภาคภูมิใจแก-

มหาวิทยาลัย โดยมี ศ.กิตติ

คุณ นพ.ภิรมย6 กมลรัตนกุล 

นายกสภามหาวิทยาลัย และ 

พัฒนาทรัพยากร

บุคคล ซึ่งบังคับใช@

ในปH พ.ศ. 2567 

รายงานผลการ

บริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล

ประจำปH 2566 

และการขับเคลื่อน

จริยธรรม เพื่อ

เสริมสร@าง

มาตรฐานจริยธรรม

ให@แก-เจ@าหน@าที่

ของหน-วยงาน 

ส-วน (3) การ

ฝ¡กอบรมที่มีการ

สอดแทรกสาระ

ด@านจริยธรรมของ

เจ@าหน@าที่ของรัฐใน

หลักสูตร หรือ 

กิจกรรม

เสริมสร@าง/ส-งเสริม

จริยธรรมที่

ดำเนินการโดย

หน-วยงาน ในปH 

พ.ศ. 2567 ฯลฯ 

- สรุปผลประเด็น

การสัมมนา

ผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 

สมัย (2559-

2563,2563-

2567) วันที่ 15-

17 ธันวาคม 2566 

เช-น 

Development of 

staff อย-าง 

แนวทางสร@าง 

Future Leaders 

โดยคคำนึงถึง 

Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อ

รองรับการเป`น

กำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต 

หรือแนวทางการ 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย  

 

สำนัก

ยุทธศาสตร6และ

การขับเคลื่อน 

 

 

 

 

 

สำนักงานสภา

มหาวิทยาลัย  

 

สำนัก

ยุทธศาสตร6และ

การขับเคลื่อน 

 

 
- โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม; สายปฏิบัติการ

หลักสูตร CHULA Newcomers เติมหัวใจให@เปmนจุฬาฯ 

(ล-าสุดรุ-นที่ 2 วันที่ 11 มีนาคม 2567) มุ-งเน@นให@พนักงาน

มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการเข@าใจในระบบงานหลักของ

จุฬาลงกรณ6หาวิทยาลัย ตลอดจนบริบทของการบริหาร

มหาวิทยาลัย เช-น เน@นปลูกฝ�งค-านิยมจุฬาฯ เสริมสร@าง

เจตคติ และสมรรถนะที่สอดคล@องกับความคาดหวังของ

มหาวิทยาลัย พร@อมก@าวเข@ามาเป`นส-วนหนึ่งใน

มหาวิทยาลยัอย-างสมบูรณ6เพื่อให@ผู@เข@ารับการฝ¡กอบรมมี

ความรู@ ความเข@าใจในพันธกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อให@ผู@

เข@ารับการฝ¡กอบรมมีความรู@พื้นฐานเพียงพอต-อการ

ปฏิบัติงานในองค6กร และกระตุ@นการเรียนรู@และมอบ

ช-องทางในการหาความรู@เพิ่มเติมที่จำเป`นในงานเพื่อ

เสริมสร@างสัมพันธภาพที่ดีอันจะนำไปสู-การสร@างความ

ร-วมมือภายในมหาวิทยาลัย 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://online.pubhtml5.com/kaqbo/snas/  

 
- การรายงานผลการดำเนินงาน และประเมินตนเองของ

ผู@บริหารในระบบ CU-iDMS /ST รายละเอียดดังนี้ 

จัดส-งบันทึกแจ@งไปยังส-วนงานวันที่ 3 พฤศจิกายน 2566 

เพื่อขอให@หัวหน@าส-วนงานประเมินตนเอง 2 ส-วน คือ 

Management Performance และ Competency 

เช-น ช-วงวันที่ 10–20 พ.ย. 2566 เปKดระบบประเมินผล

การปฏิบัติงานตนเอง (SAR) วันที่ 29 พ.ย.–8 ธ.ค. 2566 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ 4 ชุด เดือน

ธ.ค. 2566 อธิการบดีประเมินยืนยัน คณะกรรมการ

ติดตามฯ ของสภามหาวิทยาลัย และสุดท@ายหัวหน@าส-วน

งานรับทราบผลประเมินฯ ที่ผ-านมติสภามหาวิทยาลัย 

เพื่อปรับปรุงต-อไป เป`นต@น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปHละ 3 ครั้ง 

(ตุลาคม, มีนาคม, 

มิถุนายน ตาม

ปHงบประมาณ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุกไตรมาส และ/

หรือรอบการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 
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ศ.ดร.บัณฑิต เอื้ออาภรณ6 

อธิการบดีจุฬาฯ เป`นประธาน

ในพิธีมอบรางวัลและกล-าว

แสดงความยินดีแก-ผู@ได@รับ

รางวัล ประกอบด@วยรางวัล

ต-างๆ 

- จากประเด็นการแก@ไข

ข@อบังคับจุฬาว-าด@วยการ

บริหารงานบุคคลผู@บริหาร

จุฬาฯ 2552 ตามทีส่ภา

มหาวิทยาลัยมีมติให@แก@ไข

เพิ่มเติมนำไปสู;การขยายผล

มอบหมายให@คณะนิติศาสตร6

ศึกษาวิจัยในเชิงลึกเพื่อ

ปรับปรุงกฎระเบียบให@

สอดคล@องกับสภาวการณ6 

(Regulatory Guillotine) 

ตามที่ มหาวิทยาลัยได@ออก

ข@อบังคับ ระเบียบ หรือ

ประกาศจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ที่ออกตาม

ความในพระราชบัญญัติ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2551 เพื่อใช@บังคับ

สำหรับการดำเนินงานใน

มหาวิทยาลัยมาเปน̀

ระยะเวลาหนึ่ง และ

มหาวิทยาลัยได@ดำเนินการ

ปรับปรุงกฎระเบียบดังกล-าว

มาเปน̀ระยะ ๆ แล@วนั้น 

อย-างไรก็ตาม ยังมีข@อบังคับ

และระเบียบของมหาวิทยาลัย

อีกหลายฉบับที่จะต@อง

ปรับปรุงให@มีความทันสมัย  

ลดความยุ-งยากในทางปฏิบัติ

อันสอดคล@องกับหลักธรรมาภิ

บาล จึงควรมีการพิจารณา

ปรับปรุงข@อบังคับและ

ระเบียบดังกล-าว เพื่อ

สอดคล@องกับสภาวะทาง

สังคมที่เปลี่ยนแปลงไปใน

ป�จจุบัน (Regulatory 

Guillotine) การนีส้ภา

มหาวิทยาลัยในประชุมครั้งที่ 

890 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 

2567 พิจารณาแล@ว

Upskill/ Reskill 

และ Lifelong 

Learning ที่ปรับ

ให@เหมาะสมกับ

กลุ-มคนที่เกิด

ระหว-าง ปH 2506-

2526 ซึ่งถือเป`น

ทรัพยากรบุคคลที่

มีจำนวนมากของ

ประเทศ และให@

ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายสนับสนุน

ควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการ

เตรียมความพร@อม

เพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders 

เป`นไปอย-าง

ต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการ

พัฒนา Future 

Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลาย

ประเด็น เช-น 

Communication 

Gap, Manpower 

Gap, 

Performance 

Gap รวมถึงต@องมี

แรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability 

โดยมหาวิทยาลัย

ควรส-งเสริมและ

สนับสนุนให@บุคล

กรและนิสิตได@มี

ส-วนร-วมในการ

พัฒนา รวมทั้ง

สร@างให@เกิดความ

เชื่อมโยงทั้งภายใน

มหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชน

โดยรอบ โดยจัด

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

บุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- รายงานผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของหัวหน@าส;วนงาน ประจำปqบัญชี 2566 โดยสภา

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยดำเนินการประเมินผลการ 

ปฏิบัติงาน ประจำปHบัญชี 2566 (1 ตุลาคม 2565–30 

กันยายน 2566) ของสภามหาวิทยาลัย 12 องค6กรกำกับ

ดูแลกิจการ อธิการบดี และหัวหน@าส-วนงาน ทั้งนี้ 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลได@ประเมินผลตาม

หลักเกณฑ6 และแนวทางที่กำหนดไว@ในคู-มือการติดตาม

และประเมินผลการปฏิบัติงานของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 โดยกระบวนการ

ประเมินยังคงมีความละเอียด เข@มข@น จริงจัง มีความเป`น

มาตรฐาน สอดคล@องและบรรลุตามวัตถุประสงค6ที่สภา

มหาวิทยาลัยกำหนดกระบวนการติดตามและประเมินผล

เพื่อดำรงไว@ ซึ่งความเป`นมหาวิทยาลัยชั้นนำและโปร-งใส 

- การแก@ไขข@อบังคับจุฬาว;าด@วยการบริหารงานบุคคล

ผู@บริหารจุฬาฯ 2552 ตามที่สภามหาวิทยาลัยมีมติให@

แก@ไขเพิ่มเติมเรื่องระยะเวลาการดำรงตำแหน-งของคณบดี 

โดยสภามหาวิทยาลัยได@แต-งตั้งคณะทำงาน เพื่อแก@ไข

เพิ่มเติมข@อบังคับฯ ที่เกี่ยวข@อง ได@ดำเนินการแก@ไขเพิ่มเติม

ข@อบังคับฯ เรียบร@อยแล@ว และจะนำเสนอสภา

มหาวิทยาลัยในวันที่ 25 มกราคม 2567 โดยประเด็นที่มี

การแก@ไขเพิ่มเติม คือ การดำรงตำแหน-งและการพ@นจาก

ตำแหน-ง กรณีผู@ดำรงตำแหน-งอธิการบดีให@ครอบคลุมทั้งผู@

ที่เป`นพนักงานมหาวิทยาลัยและข@าราชการ สรุป คณบดี

ป�จจุบันที่จะเกษียณอายุราชการในวาระ ขอให@ยื่นแสดง

ความจำนงภายใน 180 วันก-อนวันที่จะเกษียณอายุ 

สำหรับข@าราชการจะจัดทำเป`นสัญญาจ@างฉบับใหม- (เป`น

พนักงานมหาวิทยาลัย) โดยมีระยะเวลาเท-ากับวาระที่

เหลืออยู- ส-วนพนักงานมหาวิทยาลัยจะขยายระยะเวลาใน

สัญญาจ@างโดยมีระยะเวลาเท-ากับวาระที่เหลืออยู- 

- การคัดเลือกรายชื่อผู@แทนพนักงานมหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการ/ข@าราชการสายปฏิบัติการเพื่อทำหน@าที่เปmน

กรรมการอุทธรณ6และร@องทุกข6การบริหารงานบุคคล 

เนื่องจากมหาวิทยาลัยได@จัดทำระเบียบฉบับใหม- เรื่อง

หลักเกณฑ6และวิธีการได@มาซึ่งรายชื่อผู@แทนพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ข@าราชการสายปฏิบัติการ

เป`นกรรมการอุทธรณ6และร@องทุกข6การบริหารงานบุคคล 

โดยกำหนดให@มหาวิทยาลัยดำเนินการแต-งตั้งบัญชีรายชื่อ

ผู@แทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ/ ข@าราชการ

สายปฏิบัติการชุดใหม-ให@ แล@วเสร็จภายใน 90 วัน นับแต-

วันที่ระเบียบนี้ใช@บังคับ (ช-วง พ.ย.) นั้น 

     กล-าวสรุป พิจารณาจากการกระจายตัวของสัดส-วน

ผู@แทนที่มาจากกลุ-มสาขาวิชาวิทยาศาสตร6เทคโนโลยี กลุ-ม

สาขาวิชาวิทยาศาสตร6สุขภาพ กลุ-มสาขาวิชาสังคมและ

มนุษย6ศาสตร6 และส-วนงานต-าง ๆ ความรู@ความสามารถ

 

ภายหลัง รอบ

ระหว-างวันที่ 1 

ตุลาคม 2565–30 

กันยายน 2566 

 

ตามวาระและความ

จำเป`น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันที่ 15 

พฤศจิกายน 2566 

หรือตามวาระและ

ความจำเป`น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พิธียกย-องเชิดชู

เกียรติบุคลากรแห-ง

จุฬาลงกรณ6
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เห็นสมควรให@ฝ�ายบริหาร

มอบหมายคณะนิติศาสตร6

ดำเนินการศึกษาวิจัยในเชิง

ลึกเพื่อปรับปรุงกฎระเบียบให@

สอดคล@องกับสภาวการณ6

ต-อไป ทั้งนี้ คณะนิติศาสตร6จะ

ดำเนินการศึกษาวิจัยเชิงลึก

เกี่ยวกับข@อบังคับ ระเบียบ 

และประกาศมหาวิทยาลัย 

ด@านการบริหารงานบุคคล 

การบริหารการเงิน และวิจัย

และนวัตกรรม จะเริ่ม

โครงการในปHบัญชี 2568 

ตั้งแต-เดือนตุลาคม 2567 ถึง

เดือนมิถุนายน 2568 รวม 9 

เดือน  โดยแบ-งเป`น 3 ช-วง 

ดังนี ้

 ช;วงที่ 1  วันที่ 1 

ตุลาคม 2567 ถึงวันที่ 31 

ธันวาคม 2567 ศึกษาวิจัยเชิง

ลึกเพื่อปรับปรุงข@อบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ

มหาวิทยาลัย ด@านการ

บริหารงานบุคคล 

 ช;วงที่ 2  วันที ่1 

มกราคม 2568  ถึงวันที่ 31 

มีนาคม 2568  ศึกษาวิจัยเชิง

ลึกเพื่อปรับปรุงข@อบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ

มหาวิทยาลัย ด@านการบริหาร

การเงิน 

 ช;วงที่ 3  วันที่ 1 

เมษายน 2568 ถึงวันที่ 30 

มิถุนายน 2568 ศึกษาวิจัยเชิง

ลึกเพื่อปรับปรุงข@อบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ

มหาวิทยาลัย ด@านวิจัยและ

นวัตกรรม และจัดทำร;าง

ข@อบังคับ ระเบียบ หรือ

ประกาศ ฉบับปรับปรุง หรือ

ฉบับใหม; พร@อมกับเหตุผลใน

การให@มีหรือแก@ไขปรับปรุง

ต;อไป 

 

 

 

พื้นที่เพื่อเปKด

โอกาสให@ผู@มีส-วนได@

ส-วนสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ 

รวมทั้งมีแผนงานที่

ชัดเจน เพื่อให@เกิด

ความต-อเนื่องและ

ยั่งยืน ร-วม

แลกเปลี่ยนข@อมูล

การมีความร-วมมือ

กับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อ

พัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อ

สำหรับ Mental 

Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกัน

ก-อนจะเกิดป�ญหา 

และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ 

ทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่

สำคัญ University 

Administration 

เช-น การ 

Reconstruction 

ถือเป`นความท@า

ทาย และควรมีการ

เชื่อมโยงงานด@าน

ต-าง ๆ เข@าด@วยกัน 

- การรายงานผล

การดำเนินงาน 

และประเมิน

ตนเองของ

ผู@บริหารในระบบ 

CU-iDMS/ST 

และการรายงาน

ผลการติดตาม

และประเมินผล

การปฏิบัติงาน

ของหัวหน@าส;วน

งาน ประจำปq

บัญชี 2566 

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ�ายการเรียนรู@

และพัฒนา

ทรัพยากร

มนุษย6 สำนัก

บริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

 

 

ของผู@แทนที่จะเป`นประโยชน6ต-อการทำหน@าที่กรรมการ

อุทธรณ6และร@องทุกข6การบริหารงาน 

บุคคล วุฒิการศึกษา อายุตัว อายุงาน และประสบการณ6ที่

ผ-านมาเคยเป`นข@าราชการสายวิชาการและสายปฏิบัติการ

และผู@แทนพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการและสาย

ปฏิบัติการ 

- ผลการพิจารณาคัดเลือกการให@รางวัลยกย;องเชิดชู

เกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดีศรีจุฬา” ประจำปq

พุทธศักราช 2566 ตามที่มหาวิทยาลัยได@จัดให@มีการให@

รางวัลยกย-องเชิดชูเกียรต ิบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี 

ศรีจุฬาฯ” ประจำปH พ.ศ. 2566 เพื่อเป`นการยกย-อง เป`น

ขวัญและกำลังใจ แก-บุคลากรสายปฏิบัติการ ซึ่งมีผลงาน

เป`นที่ประจักษ6 มีความมุ-งมั่น ทุ-มเท เสียสละ ประพฤติตน

เป`นแบบอย-างที่ดีทำคุณประโยชน6 ให@แก-จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย นอกจากนั้น ยังมีงานประจำอื่น ๆ อาทิ  

- กระบวนการพิจารณาพิจารณากำหนดตำแหน-งทาง

วิชาการของมหาวิทยาลัย  

- การพิจารณาเปรียบเทียบตำแหน-งทางวิชาการ 

- การพิจารณาอนุมัติให@กำหนดตำแหน-งศาสตราจารย6

เงินเดือนขั้นสูง 

- การพิจารณาพิจารณาอนุมัติแต-งตั้งตำแหน-งผู@ช-วย

ศาสตราจารย6พิเศษรองศาสตราจารย6พิเศษ 

- การแต-งตั้งกรรมการผู@ทรงคุณวุฒิทำหน@าที่ประเมินผล

งานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง

วิชาการ ฯลฯ 

 
- ฝ©ายการวางแผนกลยุทธ6ทรัพยากรมนุษย6และการ

พัฒนาองค6กร สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6 เร;งพัฒนา

ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบ

อิเล็กทรอนิกส6 โดยสำรวจ/เก็บ/รวบรวมข@อมูลสำหรับ

รูปแบบของแต;ละหน;วยงาน เช-น โครงการอบรมเชิง

ปฏิบัติการ (Focus group) เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานรูปแบบอิเล็กทรอนิกส6" เมื่อ

วันที่ 21 พฤศจิกายน 2566 ณ ห@องประชุม 202 ชั้น 2 

อาคารจามจุรี 4 สำนักงานมหาวิทยาลัย, คณะกรรมการ

มหาวิทยาลัย 

ประจำปH 2567 ซึ่ง

จะจัดขึ้นในวันพุธที่ 

3 เมษายน  2567 

เวลา 13.00 – 

16.00 น. ณ 

หอประชุมจุฬาฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เมื่อวันที่ 21 

พฤศจิกายน 2566 

ณ ห@องประชุม 202 

ชั้น 2 อาคารจามจุรี 

4 สำนักงาน

มหาวิทยาลัย 

 

เมื่อวันที่ 1,7 

ธันวาคม 2566 ณ 

ห@องประชุม 3 ชั้น 3 

สำนักงานวิทย

ทรัพยากร 

 

เมื่อวันที่ 16 

ตุลาคม 2566 ณ 

ห@องประชุม 3 ชั้น 3 

สำนักงานวิทย

ทรัพยากร 

 

 

รุ-นที่ 1 วันที่ 29 

กันยายน 2566 ณ 

ห@องประชุม 202 

ชั้น 2 อาคารจามจุรี 

4 เวลา 13.00 – 

16.00 น. 

รุ-นที่ 2 วันที่ 16 

ตุลาคม 2566 ณ 

ห@องประชุม 3 ชั้น 3 

สำนักงานวิทย

 
 
 
 

ประกาศจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
เรื่อง  การใหรางวัลยกยองเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” 

กองทุนเพื่อการพัฒนาบุคลากร ประจําป  พ.ศ. ๒๕๖๗ 
------------------------------------------------------------------ 

  
ตามท่ี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ได้จัดให้มีการให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” เพ่ือ

เป็นการยกย่อง เป็นขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรสายปฏิบัติการ ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี ทำคุณประโยชน์ให้แก่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

บัดนี้คณะกรรมการสรรหาบุคลากรดีเด่น ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั ้งที ่ ๒/๒๕๖๗     
เมื ่อวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๗ ได้พิจารณาและมีมติให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” 
กองทุนเพื่อการพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ดังนี้ 

 
๑. รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” ประเภทบุคคล     

  ๑.๑  รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ”  
       กลุ่มบริหารจัดการระดับกลาง ประเภทผู้อำนวยการสำนัก ผู้อำนวยการฝ่าย หรือเทียบเท่า  

        จำนวน ๑ รางวัล  ได้รับเงินรางวัล ๕๐,๐๐๐ บาท พร้อมเข็มเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณ  
     ๑. นางสาวพิมพันธ์ุ  สายเพชร   คณะวิทยาศาสตร์ 

 
๑.๒  รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” 

           กลุ่มบริหารจัดการระดับต้น ประเภท หัวหน้างาน หัวหน้ากลุ่มภารกิจ หรือเทียบเท่า 
 จำนวน ๒ รางวัล ได้รับเงินรางวัลละ ๓๐,๐๐๐ บาท พร้อมเข็มเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณ  ได้แก่ 

๑. นางสุวิสา มีดอกดวง  คณะแพทยศาสตร ์
๒. นางสาวรุ่งระวี สุขชัย  คณะวิทยาศาสตร์ 

 
  ๑.๓  รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ”  

      กลุ่มปฏิบัติการและวิชาชีพท่ีปฏิบัติงานในตำแหน่งต่าง ๆ ระดับปริญญาตรีข้ึนไป  
      บุคลากรสายปฏิบัติการกลุ่มตำแหน่งนักวิจัย จำนวน ๒ รางวัล  
       ได้รับเงินรางวัล ๒๐,๐๐๐ บาท พร้อมเข็มเชิดชูเกียรติและประกาศเกียรติคุณ  

๑. นางสาวราตร ีจินตนา  คณะสัตวแพทยศาสตร์ 
๒. นางสาวปภัสสรา แสงธน ู  สถาบันวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพและวิศวกรรมพันธุศาสตร์ 
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- การแก@ไข

ข@อบังคับจุฬาว;า

ด@วยการ

บริหารงานบุคคล

ผู@บริหารจุฬาฯ 

2552 ตามที่สภา

มหาวิทยาลัยมีมติ

ให@แก@ไขเพิ่มเติม 

- การคัดเลือก

รายชื่อผู@แทน

พนักงาน

มหาวิทยาลัยสาย

ปฏิบัติการ/

ข@าราชการสาย

ปฏิบัติการเพื่อทำ

หน@าที่เปmน

กรรมการอุทธรณ6

และร@องทุกข6การ

บริหารงานบุคคล  

- การให@รางวัลยก

ย;องเชิดชูเกียรติ

บุคลากรสาย

ปฏิบัติการ “คนดี

ศรีจุฬา” ประจำปq 

ฯลฯ 

เครือข-ายแลกเปลี่ยนเรียนรู@วิชาชีพ สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคลจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การจัดทำและ

ปรับใช@ Skills Matrix เมื่อวันที่ 1,7 ธันวาคม 2566 ณ 

ห@องประชุม 3 ชั้น 3 สำนักงานวิทยทรัพยากร หรือ

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช@งานระบบการ

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP-Individual 

Development Plan) เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2566 ณ 

ห@องประชุม 3 ชั้น 3 สำนักงานวิทยทรัพยากร เป`นต@น 

ทราบถึงการใช@งานระบบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (IDP: Individual Development Plan) 

เพื่อให@บุคลากรสามารถพัฒนาตนเองได@อย-างเต็มศักยภาพ 

สามารถวางแผนการพัฒนาอนาคตได@อย-างเป`นระบบ

ต-อเนื่อง มีประสิทธิภาพ ผ-านกิจกรรมที่หลากหลาย 

 

ทรัพยากร เวลา 

09.00 – 12.00 น. 

รุ-นที่ 3 วันที่ 16 

ตุลาคม 2566 ณ 

ห@องประชุม 3 ชั้น 3 

สำนักงานวิทย

ทรัพยากร เวลา 

13.00 – 16.00 น. 

 

2.2.7)  

กลไกและ

มาตรการใน

การแก@ไขและ

ป�องกันการ

ทุจริตภายใน

หน;วยงาน 

- สามารถนำส;งข@อมูลการ

เป�ดเผยข@อมูลจำนวน 35 ข@อ 

ตามทีส่ำนักงานป.ป.ช.

กำหนดต-อสาธารณชน ผ-าน

การระบุ URL ที่เชื่อมโยงไป

ยังเว็บไซต6ของหน-วยงานและ

อัพเดตลงในระบบ ITAS ตาม

หลักเกณฑ6การประเมิน

คุณธรรมและความโปร-งใสใน

การดำเนินงานของหน-วยงาน

ภาครัฐ ประจำปHงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ในระดับ

หน;วยงาน ปqงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยมีผู@เข@าร;วม

ประเมินทั้งสิ้นกว;า 963 คน 

แบ-งเป`นส-วนการตอบแบบวัด

การรับรู@ของผู@มีส-วนได@ส-วน

เสียภายใน (แบบวัด IIT) 

- นำสนอผล

ประเมินคุณธรรม

และความโปร;งใส

ฯ ITA2566 ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยเข@าที่

ประชุมคณบดี 

ครั้งที่ 25/2566 

เมื่อวันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566 

เวลา 09.00 น. ณ 

ห@องประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ผ-านระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เป`นการจัดประชุม

แบบผสมผสาน 

โดยดำเนินการ

ประชุม ณ ห@อง

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ทีมเลขานุการฯ สรุปผลภาพรวมคะแนนประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ ITA2566 ของจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย วิเคราะห6เปรียบเทียบโดยจำแนกตาม 10 

ตัวชี้วัด (ย@อนหลังผลการประเมิน ITA-CU 5 ปHล-าสุด) 

- ประสานงาน เตรียมการและจัดประชุมคณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงาน

ระดับ มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2567 ในวันศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 เวลา 10.00 น. - 12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่ออิเล็กทรอนิกส6 (โปรแกรม Google 

Meet) เพื่อให@คณะทำงานด@านความโปร-งใสฯ เข@าใจ

กรอบและแนวทางการประเมินในทิศทางเดียวกัน  

- นัดประชุมย;อยรายหน;วยงานกับหน;วยงานหลักที่

เกี่ยวข@องกับกลไกและมาตรการในการแก@ไขและป�องกัน

การทุจริตภายในหน;วยงาน เช-น ศูนย6บริหารความเสี่ยง 

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย6 และศูนย6กฎหมายและนิติ

การ และสำนักตรวจสอบ เป`นต@น 

- มอบหมายความรับผิดชอบอย;างเปmนทางการ ผ;าน

บันทึกข@อความขอความอนุเคราะห6จัดทำข@อมูลใน

ประเด็นรายละเอียดตัวชี้วัดและข@อคำถามของแบบวัด 

ตั้งแต-วันพุธที่ 16 

สิงหาคม 2566  

 

 

 

เตรียมความพร@อม

ถึงวันที่  12 

มกราคม 2567 ถึง 

29 มีนาคม 2567 

(ไม-เกิน 11 เมษายน 

2567) 
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จำนวน 515 คน (มาจาก

บุคลากรที่มีสิทธิที่ทำงาน

ให@กับหน-วยงานนับตั้งแต-วันที ่

1 ม.ค. 2566 ทั้งหมด 7,307 

คน) คิดเป`นเพียงร@อยละ 7.05 

ขณะที่กลุ-มเครือข-ายผู@แทน

ความโปร-งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) มีจำนวน

สมาชิกกว-า 600-700 คน 

ส-วนการตอบแบบวัดการรับรู@

ของผู@มีส-วนได@ส-วนเสีย

ภายนอก (แบบวัด EIT) ส-วน

นิสิต ประชาชนที่มาติดต-อ

หรือผู@มารับบริการจาก

หน-วยงานมีผู@สมัครใจตอบ 

448 คน แบ-งออกเป`น EIT 

(Public) ส-วนที่ 1 จำนวน 

402 คน กับ EIT (Survey) 

ส-วนที่ 2 อีก 46 คน  

และจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยได@รับการ

ประเมินอยู;ในระดับ "ผ;าน" 

ติดต;อกันเปmนปqที่ 5 และเปmน

ปqที่ 5 ที่ได@ 100 คะแนนเต็ม

ด@านการเป�ดเผยข@อมูลสู;

สาธารณะ (Open Data) 

และการป�องกันการทุจริต 

ผ;านตัวชี้วัดที่ 9 และตัวชี้วัด

ที่ 10 ทั้งนี้ ทำคะแนนเฉลี่ย

รวมที่ 88.99 คะแนน  

(เพิ่มขึ้น 2.86 คะแนน) 

- ดำเนินการนำส-งรายงานผล

การขับเคลื่อนและการมี

มาตรฐานทางจริยธรรมของ

เจ@าหน@าที่ของรัฐในหน-วยงาน 

ตามกำหนดการวันที่ 28 

ธันวาคม 2566 (ดำเนินการ

เฉพาะเอกสารแนบ 1-9*) ต-อ

องค6กรกลางบริหารงานบุคคล

หรือองค6กรที่มีหน@าที่จัดทำ

ประมวลจริยธรรม แล@วแต-

กรณี โดยสถาบันอุดมศึกษา

นำส-งคณะกรรมการ

ข@าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.)  

ประชุม 202 

อาคารจามจุรี 4 

ควบคู-กับผ-าน

ระบบออนไลน6 

(โปรแกรม Zoom) 

เพื่อขอรับความ

คิดเห็นจากที่

ประชุมฯ และ

สำรวจแนว

ทางการผลักดัน

การประเมิน ITA 

ขององค6กรที่

ประสบ

ความสำเร็จมา

ปรับปรุง อาทิ 

ภาพลักษณ6ผู@นำ

แบบอย;างที่ดี 

ผู@บริหารส;วนงาน

ต@องเปmนแบบอย;าง

ที่ดีให@กับองค6กร 

ต@องมีการเสนอว;า

ตัวผู@นำสนใจใน

การป�องกันการ

ทุจริต และผู@นำ

ต@องมีบทบาทให@

ผู@ปฏิบัติงานใน

ส;วนงานเห็นอย;าง

ชัดเจน 

(อ@างอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 5 การ

แก@ไขป£ญหาการ

ทุจริต I26, I27, 

I28, I29) สร@าง

มาตรการที่จริงจัง

ในการป�องกันการ

ทุจริต ทั้งการนำ

ผลการตรวจสอบ

ไปปรับปรุงและ

ปฏิบัติใน

หน;วยงานอย;าง

เหมาะสม  

เพื่อป�องกันการ

เกิดซ้ำ และป£ญหา

อื่นในอนาคต  

รวมถึงมีการเฝ�า

ระวัง ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

สำนักบริหาร

ทรัพยากร

มนุษย6 

ร-วมกับ 

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OIT ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายละเอียด

ดังนี้  

1. ขอความอนุเคราะห0ศูนย0กฎหมายและนิติการจัดทำ

ข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล จำนวน 6 

ข6อ ได6แกH ข6อ o3, o20-o21, o22-o24 กับตัวชี้วัดที่ 10 

การปfองกันการทุจริต อีกจำนวน 3 ข6อ ได6แกH o26-o27 

และ o29 ประกอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567  

2. ขอความอนุเคราะห0ศูนย0บริหารความเสี่ยง 

จัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล 

จำนวน 4 ข6อ (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.1 ข6อมูลพื้นฐาน) ได6แกH ข6อ 

o5 (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคล) ได6แกH ข6อ o21 (ตัวชี้วัดยHอยที่ 9.5 การบริหารงาน

และการใช6จHายงบประมาณ) ได6แกH ข6อ o23, ข6อ o25 กับ

ข6อมูลประกอบตัวชี้วัดที่ 10 การปfองกันการทุจริต จำนวน 

10 ข6อ (ตัวชี้วัดยHอย 10.1 การดำเนินการเพื่อปfองกันการ

ทุจริตในประเด็นสินบน) ได6แกH ข6อ o26-29 ,o30-o31 

และ (ตัวชี้วัดยHอย 10.2 การสHงเสริมคุณธรรมและความ

โปรHงใส) ได6แกH ข6อ o32-o33, o34-o35 ประกอบการ

ประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) ประจำปb

งบประมาณ พ.ศ. 2567   

3.ขอความอนุเคราะห0สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย0จัดทำ

ข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 9 การเปDดเผยข6อมูล จำนวน 4 

ข6อ ได6แกH ข6อ o18-o21 กับข6อมูลประกอบตัวชี้วัดที่ 10 

การปfองกันการทุจริต (ตัวชี้วัดยHอย 10.2 การสHงเสริม

คุณธรรมและความโปรHงใส) อีกจำนวน 2 ข6อ ได6แกH ข6อ 

o34-o35 ประกอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปรHงใสฯ (ITA) ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567 

4.ขอความอนุเคราะห0ข6อมูลสำนักตรวจสอบประกอบการ

ยกระดับการจัดทำข6อมูลในประเด็นตัวชี้วัดที่ 10 การ

ปfองกันการทุจริต (ตัวชี้วัดยHอย 10.2 การสHงเสริมคุณธรรม

และความโปรHงใส) จำนวน 4 ข6อ ได6แกH ข6อ o32-o33 

แผนปfองกันการทุจริต กับข6อ o34-o35 มาตรการสHงเสริม

คุณธรรมและความโปรHงใสภายในหนHวยงาน เพื่อใช6

ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรHงใสฯ (ITA) 

ประจำปbงบประมาณ พ.ศ. 2567   

      เพื่อให@หน-วยงานที่เกี่ยวข@องสามารถกำหนดช-วงเวลา 

วางแผนปรับปรุงการดำเนินงานให@สอดคล@อง พร@อมทั้ง

ประสานติดตามเนื้อหาที่แต-ละส-วนงานต@องเตรียมความ

พร@อม ก-อนการเปKดเผยข@อมลูสู-สาธารณะ (Open Data 

Integrity and Transparency Assessment: OIT) ใน

ระหว-างวันที่ 1 มกราคม สิ้นสุดวันที่ 30 เมษายน 2567 

     กล-าวโดยสังเขป ขอให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT 

นั้นๆ ซึ่งเป`นกรรมการในคณะทำงานด@านความโปร-งใส

และเสริมสร@างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ
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-หวังอย-างยิ่งให@เกิดการต-อ

ยอดพัฒนาระบบบริหาร

จัดการข@อมูลและการเปKดเผย

ผลการดำเนินงานตามแนว

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล

ในสถาบันอุดมศึกษาฯ รวมถึง

การส-งเสริมการจัดทำ Good 

Governance University 

Report ของ

สถาบันอุดมศึกษาในทุกระดับ 

ซึ่งจะนำไปสู-การสนับสนุนให@

เกิดแนวปฏิบัติที่ดี (Best 

Practice) เสริมสร@างหลักธรร

มาภิบาลและระบบการ

บริหารจัดการที่ดีในเครือข-าย

สถาบันอุดมศึกษาต-อไป 

- หลังคัดเลือกระบบงานและ

ส;วนงาน พร@อมทั้งระบุงาน

โครงการที่จะตรวจสอบ 

จำนวนทั้งหมด 18 แผนงาน 

รวมทั้งงานบริการให@

คำปรึกษาได@ประเมินและ

ปรับปรุงระบบและผลการ

ดำเนินงานของตรวจสอบ เช-น  

ด@านการปฏิบัติงาน ทบทวน

หัวข@อของงานตรวจสอบ

ทั้งหมดเพื่อประโยชน6ในการ

วางแผนการตรวจสอบควบคู-

กับการประเมินความเสีย่ง 

สัมพันธ6กับภารกิจของ

มหาวิทยาลัย และเป`นระบบ

มากยิ่งขึ้น พัฒนาระบบ

ติดตามหน-วยรับตรวจในการ

ดำเนินการตามข@อแนะนำจาก 

การตรวจสอบและรายงานผล

ต-อคณะกรรมการตรวจสอบ

เป`นประจำอย-างสม่ำเสมอ 

โดยกำหนดเวลายุติเรื่องที่

ชัดเจน ตลอดจนให@คำปรึกษา

แก-ผู@บริหารของหน-วยงาน 

ด@านการจัดประชุม 

ดำเนินงานร-วมกันกับ นายก

สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี

และผู@บริหารระดับสูง

คณะกรรมการกำกับการ

บริหารความเสีย่ง

และมีบทลงโทษที่

เด็ดขาดในการ

ดำเนินการกับ

ผู@กระทำความผิด

ภายในองค6กร 

เพื่อสร@างความ

เชื่อมั่นว;า การ

ตรวจสอบข@อ

ร@องเรียน จะต@องมี

การติดตามผลได@ 

และผู@ร@องเรียนจะ

ได@รับการคุ@มครอง 

(อ@างอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 5 การ

แก@ไขป£ญหาการ

ทุจริต I26, I27, 

I28, I29) จัดทำ

แผนการวิเคราะห6

ความเสี่ยงที่

อาจจะก;อให@เกิด

การทุจริต แผน

ป�องกันการทุจริต 

มาตรการและ

แนวทางปฏิบัติ

ภายในหน;วยงาน 

เพื่อให@แก@ไข

ป£ญหาการทุจริต

ได@อย;างเปmน

รูปธรรม อย;างเปmน

วงจร PDCA 

รวมถึงสร@างการ

รับรู@ของบุคลากร

อย;างต;อเนื่องและ

ทั่วถึง (อ@างอิงจาก

ตัวชี้วัดที่ 5 การ

แก@ไขป£ญหาการ

ทุจริต I26, I27, 

I28, I29) ที่สำคัญ

ยังต@องผลักดัน

ส;วนงานการ

ประเมินความ

เสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน 

ด@านการป�องกัน

ทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง    

 

คณะทำงาน

ด@านความ

โปร-งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงาน

ระดับ

มหาวิทยาลัย 

ร-วมกับส-วนงาน

ทั่วทั้ง

มหาวิทยาลัย  

 

ดำเนินการผ-าน

กลุ-มเป�าหมาย 

ผู@แทนความ

โปร-งใสและ

คุณธรรม (CU-

ITA Agent) 

ของส-วนงาน

ต-างๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย

จำนวน 81 

ส-วนงาน ซึ่ง

ประกอบด@วย

ผู@บริหาร 

คณาจารย6 

นักวิจัย 

บุคลากรสาย

สนับสนุน 

พนักงาน

วิสามัญ 

พนักงานจ@าง 

มหาวิทยาลัยเร-งจัดทำข@อมูลหรือสนับสนุน OIT ในข@อที่

เกี่ยวข@อง เพื่อส-งกลับข@อมูลภายในวันศุกร6ที่ 29 มีนาคม 

2567  

     ทั้งนี้ ศูนย6บริหารความเสี่ยงซึ่งเป`นหน-วยงานหลัก    

จะดำเนินการสรุปรวบรวม Link แบบวัด OIT ทั้งหมดอีก

กว-า 35 ข@อ บนเว็บไซต6การเปKดเผยข@อมูลสู-สาธารณะ 

 https://transparency.chula.ac.th/management  

ขณะเดียวกันจะนำส-งข@อมูลบนระบบ ITAS ก-อนสิ้นเดือน

เมษายน 2567 ตามกำหนดการของสำนักงาน ป.ป.ช. โดย

แจ@งเตือนให@หน-วยงานที่เกี่ยงข@องในข@อ OIT ควรเปKดเผย

และรักษาสภาพข@อมูลบนหน@าเว็บไซต6ของหน-วยงานให@

สาธารณชนเข@าถึงได@ทุกช-วงเวลา โดยเฉพาะช-วงการตรวจ

และให@คะแนนระหว-างมีนาคม-กรกฎาคม 2567 หากมี

กรณีเกิดเหตุจำเป`นที ่ทำให@เว็บไซต6ของหน-วยงานไม-

สามารถเข@าถึงได@ชั่วคราว ต@องรีบแก@ไขให@สามารถเข@าถึงได@

โดยเร็ว มิฉะนั้น อาจโดนตัดคะแนนในส-วนนั้นไป 

- หน-วยงานรับผิดชอบหลักที่เกี่ยวข@องโดยตรงกับ

กระบวนการปฏิบัติงานที่แสดงถึงความโปร-งใสและการมี

ประสิทธิภาพ เช-น ศูนย6บริหารความเสี่ยง สำนักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย6 และศูนย6กฎหมายและนิติการ และ

สำนักตรวจสอบ เป`นต@น จัดประชุมภายในและมอบหมาย

กระจายงานตามฝ�าย/ภารกิจ พร@อมทั้งกำหนดวันที่ข@อมูล

ควรต@องแล@วเสร็จ มอบหมายฝ�ายงาน/ผู@รับผิดชอบข@อมูล

แต-ละข@อ OIT รวมถึงระบุวันที่จะนำข@อมูลขึ้น Website 

ของหน-วยงาน ประสานกับผู@ดูแลรับผิดชอบ Website ซึ่ง

บางหน-วยงานอาจเป`นเจ@าหน@าที่ฝ�าย IT หรือฝ�าย

ประชาสัมพันธ6 แล@วแต-กรณ ี

- ตามมาตรา 20 สภาสถาบันอุดมศึกษาต@องจัดให@มี

ประมวลจริยธรรมของนายกสภาสถาบันอุดมศึกษา 

กรรมการสภาสถาบันอุดมศึกษา ผู@บริหารและบุคลากร

ของสถาบันอุดมศึกษา และผ@ูเรียน โดยมีกลไกในการ

ส-งเสริม ตรวจสอบ และบังคับใช@ที่มีประสิทธิภาพ 

จึงเข@าร-วมการประเมินมาตรฐานทางจริยธรรมฯ 

สำนักงานคณะกรรมการข@าราชการพลเรือน (ก.พ.) 

รายงานผลการขับเคลื่อนและการมีมาตรฐานทาง

จริยธรรมของเจ@าหน@าที่ของรัฐในหน;วยงาน ให@ทัน

ภายใน 28 ธันวาคม 2566 (ดำเนินการเฉพาะเอกสาร

แนบ 1-9*) แล@วเสนอต-อองค6กรกลางบริหารงานบุคคล

หรือองค6กรที่มีหน@าที่จัดทำประมวลจริยธรรม แล@วแต-

กรณี โดยสถาบันอุดมศึกษานำส;งคณะกรรมการ

ข@าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (ก.พ.อ.) 

- นำเสนอเข@าที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 879 

กันยายน 2566 เพื่อรับทราบแผนการตรวจสอบ

ประจำปq 2567 ทั่วมหาวิทยาลัย ตามกฎบัตร

คณะกรรมการตรวจสอบ สภาจุฬาฯ พ.ศ. 2566 วันที่ 9 

สิงหาคม 2566 ข@อ 6 (13) (ข) กำหนดให@คณะกรรมการ
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คณะกรรมการตรวจสอบและ

กำกับดูแลกิจการ และอื่น ๆ

กว-า 15 ครั้ง นอกจากนี ้ยัง

พบป�ญหาและอุปสรรคอาท ิ

การตรวจสอบด@านเทคโนโลยี

สารสนเทศ เพื่อรองรับการ

พัฒนาในอนาคต แผนสร@างผู@

สืบทอดตำแหน-งทดแทนผู@

เกษียณอายุ การนำเทคโนโลยี

มาประยุกต6ในงานตรวจสอบ

มากยิ่งขึ้น เพิ่มเติมประเด็น 

Environmental, Social, 

and Governance (ESG) ใน 

Audit Universe เพื่อใช@ใน

การวางแผนการตรวจสอบ

และสะท@อนอยู-ในแผน อย-าง

เป`นรูปธรรม สนับสนุนการ

เพิ่มทักษะ ของบุคลากรใน

การปฏิบัติงาน ตามบทบาท

หน@าที่ให@ทันต-อการพัฒนา

ใหม-ๆ และขยายขอบเขต

บทบาทของหน-วยงาน ทั้งนี้ 

เพื่อปฏิบัติหน@าที่ให@เป`นไป

ตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบและ

ส-งเสริมให@มหาวิทยาลัยมีการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี มีการ

บริหารความเสีย่ง และการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสมมี

การจัดทำและเปKดเผยข@อมูล

ในรายงานการเงินตาม

มาตรฐานที่เกี่ยวข@องอย-าง

ครบถ@วนและโปร-งใส ติดตาม

และดูแลให@มีการปฏิบัติตาม

นโยบาย/ยุทธศาสตร6 แนว

ทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

กฎหมาย ข@อบังคับ ระเบียบ

และประกาศต-าง ๆ เพื่อให@

บรรลุวัตถุประสงค6อย-างมี

ประสิทธิภาพ และสร@างความ

เชื่อมั่นและน-าเชื่อถือให@กับผู@มี

ส-วนได@ ส-วนเสียทุกภาคส-วน 

- หลังสภามหาวิทยาลัยใน

การประชุมครั้งที่ 883 เมื่อ

วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 

2567 มีมตเิห็นชอบให@ 

(อ@างอิงจาก o34-

o35, o36-o38) 

พัฒนาช;องทางรับ

เรื่องร@องเรียนให@

รับทราบทั่วถึง

และติดตาม

สถานะได@ (อ@างอิง

จาก o22-o24) 

ผลการสำรวจ

ความพึงพอใจใน

การให@บริการ 

(อ@างอิงจาก o16-

o17 เดิม) ซึ่งจะ

ต;อยอดประเด็น

เพิ่มการมีส;วนร;วม 

(อ@างอิงจาก o25) 

ตรวจสอบได@มาก

ขึ้น รวมถึงเติบโต

ไปพร@อมกับการ

สร@างความ

แข็งแกร;ง 

Organizational 

Culture ผ;าน

เครือข;าย CU-ITA 

AGENT เช;น 

Role Model, 

Practices, 

Narrative, 

Continuous 

Improvement 

with PDCA 

Cycle ในระยะ

ยาว เปmนต@น  

-  การจัดประชุม

คณะกรรมการ

กำกับดูแลความ

โปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรม ครั้งที่ 

1/2566 เมื่อวัน

อังคารที ่31 

ตุลาคม 2566 

เวลา 10.00 – 

12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

และผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียที่สนใจ 

จำนวนทั้งสิ้น

กว-า 700 คน  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบมีหน@าที่และความรับผิดชอบอนุมัติแผนการ

ตรวจสอบประจำปH ซึ่งสอดคล@องกับความเสี่ยงสำคัญและ

แผนยุทธศาสตร6ของมหาวิทยาลัย และกฎบัตรการ

ตรวจสอบภายในจุฬาฯ ว-าด@วย วัตถุประสงค6 อำนาจ

หน@าที่และความรับผิดชอบของสำนักตรวจสอบ พ.ศ.

2564 ข@อ 9 (4) กำหนดให@จัดทำและเสนอแผนการ

ตรวจสอบประจำปH เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและ

อธิการบดี เพื่อพิจารณาอนุมัติและเสนอต-อสภา

มหาวิทยาลัยภายในเดือนสุดท@ายของปHงบประมาณ ทั้งนี้

แผนการตรวจสอบและแผนปฏิบัติงาน ประจำปH 2567 ได@

คัดเลือกระบบงานและส-วนงาน พร@อมทั้งระบุงาน/

โครงการที่จะตรวจสอบ จำนวนทั้งหมด 18 แผนงาน 

รวมทั้งงานบริการให@คำปรึกษา ซึ่งเป`นภาระงานปกต ิ

- การแต;งตั้งผู@สอบบัญชีของมหาวิทยาลัย รอบปqบัญชี 

2567 ตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย พ.ศ.

2551 มาตรา 49 ให@สำนักงานการตรวจเงินแผ-นดิน 

(สตง.) หรือบุคคลภายนอกซึ่ง สภามหาวิทยาลัยแต-งตั้ง

โดยความเห็นชอบของสตง. เป`นผู@สอบบัญชีของ

มหาวิทยาลัย และให@ทำการตรวจสอบรับรองบัญชีและ

การเงินทุกประเภทของมหาวิทยาลัยทุกรอบปHบัญชี ต-อมา 

สตง. มีหนังสือที่ ตผ 0006/ว247 ลงวันที่ 30 กันยายน 

2562 ขอให@มหาวิทยาลัยพิจารณาดำเนินการจัดหา

บุคคลภายนอกเป`นผู@สอบบัญชีแทนสตง. สำหรับรอบปH

บัญชี 2563 เป`นต@นไป โดยให@ถือปฏิบัติตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ-นดิน ว-าด@วยหลักเกณฑ6การ

พิจารณาให@ความเห็นชอบผู@สอบบัญชี พ.ศ.2562 และ

มหาวิทยาลัยจะต@องเสนอชื่อผู@สอบบัญชีต-อสตง. เพื่อ

พิจารณาให@ความเห็นชอบ ก-อนเริ่มต@นปHบัญชีไม-น@อยกว-า

หกสิบวัน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยได@มีการดำเนินการ เพื่อจัด

จ@างบุคคลภายนอกเป`นผู@สอบบัญชี รอบปHบัญชี 2567 

ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ-นดินว-าด@วย

หลักเกณฑ6การพิจารณาให@ความเห็นชอบผู@สอบบัญชี พ.ศ.

2562 และระเบียบกระทรวงการคลังว-าด@วยการจัดซื้อจัด

จ@างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เรียบร@อย 

- รายงานผลบริหารความเสี ่ยงประจำปqงบประมาณ 

2566 และจัดทำกรอบบริหารความเส ี ่ยงประจำปq

งบประมาณ 2567 โดยคณะกรรมการกำกับการบริหาร

ความเสี่ยงได@พิจารณาความคืบหน@าในการบริหารความ

เสี ่ยง สำหรับปHงบประมาณ 2566 และได@เตรียมจัดทำ

กรอบบริหารความเสี ่ยง ประจำปHงบประมาณ 2567 

ร-วมกับคณะกรรมการตรวจสอบ โดยนำเสนอต-อที่ประชุม

คณะกรรมการกำกับการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณา 

จำนวน 2 ครั้ง สำหรับการพิจารณมีการนำรายการความ

เสี่ยงที่ยังเป`นประเด็นสำคัญสำหรับปHนี้ ต-อเนื่องไปถึงในปH

ถัดไปมาใช@เป`นกรอบการพิจารณา 

ในการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 879 

วันพฤหัสบดีที่ 28 

กันยายน 2566 

ณ ห@องประชุม 202 

ชั้น 2 อาคารจามจุรี 

4 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

และการประชุมผ-าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส6 

 

 

ในการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 879 

วันพฤหัสบดีที่ 28 

กันยายน 2566 

ณ ห@องประชุม 202 

ชั้น 2 อาคารจามจุรี 

4 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

และการประชุมผ-าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส6 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในการประชุมสภา

มหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 881 

วันพฤหัสบดีที่ 30 

พฤศจิกายน 2566 

ณ ห@องประชุม 202 

ชั้น 2 อาคารจามจุรี 

4 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

และการประชุมผ-าน

สื่ออิเล็กทรอนิกส6 
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“ออกข@อบังคับจฬุาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ว;าด@วย 

ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 

2567 ประกาศ ณ วันที่ 20 

กุมภาพันธ6 พ.ศ. 2567” 

หลายประการ เช-น จัดตั้งทีม

ให@คำปรึกษาตอบคำถามทาง

จริยธรรมหรือคณะทำงาน

ขับเคลื่อนเรื่องจริยธรรม โดย

แสดงเป`นคำสั่งแต-งตั้งที่เป`น

ทางการ ตามคําสั่ง

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยที่ 

2364/2566 เรื่อง แต-งตั้ง

คณะทำงานขับเคลื่อนด@าน

จริยธรรมระดับมหาวิทยาลัย 

สั่ง ณ วันที่ 10 เมษายน พ.ศ. 

2566, จัดทำแนวปฏิบัติ Dos 

& Don’ts เพื่อลดความ

สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสี

เทาและเป`นแนวทางในการ

ประพฤติตนทางจริยธรรม ที่

จัดทำขึ้นโดยหน-วยงานเอง ซึ่ง

เผยแพร-ผ-าน HR NEWS 

CHULA : Volume 138 

หน@า 25-27 : เป`นสื่อ

ประชาสัมพันธ6เสริมสร@าง

ความรู@ความเข@าใจใน 

"ตัวอย-างการประพฤติตน 

Do’s and Don’ts ตาม

จริยธรรมหลักของ

มหาวิทยาลัย” โดยนอกจาก

การสนับสนุนและปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรม

ข@าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา บุคลากร

และผู@ปฏิบัติงานอื่นใน

สถาบันอุดมศึกษา ประกาศ 

ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 

2565 แล@ว มหาวิทยาลัย ยัง

ได@ออกประกาศข@อบังคับ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ว;า

ด@วย ประมวลจริยธรรม 

พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ 

วันที่ 20 กุมภาพันธ6 พ.ศ. 

2567 ลงนามโดยนายกสภา

มหาวิทยาลัย (ศาสตราจารย6

(โปรแกรม Zoom 

Meeting) เพื่อ

รายงานผลและ

ข@อสังเกตคะแนน

การประเมิน

คุณธรรมและความ

โปร-งใสฯ 

(Integrity and 

Transparency 

Assessment: 

ITA) จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

ปHงบประมาณ 

2566 สรุปประเด็น

ที่มีผลการประเมิน

ต่ำ นำไปใช@ให@เกิด

ประโยชน6ในการ

ปรับปรุงพัฒนา

ต-อไป รวมทั้งให@

แนวทางการจัดทำ

ตามหลักเกณฑ6

และวิธีการรายงาน

ผลการ ดำเนินการ

ตามมาตรฐานทาง

จริยธรรม ประมวล

จริยธรรม 

ข@อกำหนด 

จริยธรรม และ

กระบวนการการ

รักษาจริยธรรม 

(ศูนย6ส-งเสริม

จริยธรรม 

สำนกังาน ก.พ.) 

พร@อมทั้งศึกษา

จุดเด-นจุดด@อยที่

ผ-านมาจากการ

ประเมินคุณธรรม

และความโปร-งใสฯ 

(ITA) ของ

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัยปH

ก-อน ๆ เป`น

ตัวอย-าง แล@ว

วางแผนทำการ

ปรับปรุง สื่อสาร 

และมอบหมาย

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง  

ร-วมกับ

เครือข-ายผู@

ประสานการ

ขับเคลื่อนการ

บริหารความ

เสี่ยงระดับส-วน

งาน (Risk 

Champion) 

  

 

 

 

 

 

 

- ตามความในมาตรา 21 (2) แห-งพระราชบัญญัติ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 ประกอบกับมาตรา 

20 แห-งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ

ข@อ 7 (2) แห-งข@อบังคับจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ว-าด@วย 

ธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 

สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 883 เมื่อวันที่ 25 

มกราคม พ.ศ. 2567 มีมติเห็นชอบให@ “ออกข@อบังคับ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ว;าด@วย ประมวลจริยธรรม 

พ.ศ. 2567 ประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ6 พ.ศ. 

2567” โดยให@ปรับแก@ไขเกี่ยวกับประเด็นเรื่องระยะเวลา 

ตามความเห็นในที่ประชุมและเมื่อแก@ไขเรียบร@อยแล@ว

อนุมัติให@ประกาศใช@ต-อไป พร@อมทั้งให@มีการติดตาม

ความเห็นของที่ประชุมอธิการบดีแห-งประเทศไทย (ทปอ.) 

ต-อไปด@วย 

- นอกจากประมวลจริยธรรมข@าราชการพลเรือนใน

สถาบันอุดมศึกษา บุคลากรและผู@ปฏิบัติงานอื่นใน

สถาบันอุดมศึกษา ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 

พ.ศ. 2565 แล@ว จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัยยังได@จัดทำ

และเผยแพร;สื่อประชาสัมพันธ6 เช;น แนวปฏิบัติ Dos & 

Don’ts เพื่อลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทา

และเปmนแนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม ที่

จัดทำขึ้นโดยหน;วยงาน สอดคล@องกับข@อบังคับ

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ว;าด@วย ประมวลจริยธรรม 

พ.ศ. 2567 ซึ่งประกาศ ณ วันที่ 20 กุมภาพันธ6 พ.ศ. 

2567 เผยแพร;บน HR NEWS CHULA 136-

138 ระหว;างประจำเดือนกุมภาพันธ6-เมษายน 2567 

 

รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ : 

https://online.pubhtml5.com/kaqbo/rtoq/  

- อ@างอิงถึงบันทึกเลขที่ อว 64.2.19/496/2566 ลง

วันที่ 27 ธันวาคม 2566 จากศูนย6บริหารความเสี่ยง 

สำนักงานมหาวิทยาลัย เรื่องขอความอนุเคราะห6

ในการการประชุม

สภามหาวิทยาลัย 

ครั้งที่ 883 

วันพฤหัสบดีที่ 25

มกราคม 2567 

ณ ห@องประชุม 202 

ชั้น 2 อาคารจามจุรี 

4 จุฬาลงกรณ6มหา 

วิทยาลัย และการ

ประชุมผ-านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

 

 

ระหว-างกุมภาพันธ6-

เมษายน 2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งแต-วันที่ 27 

ธันวาคม 2566 เป`น

ต@นไป 
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กิตติคุณ นายแพทย6ภิรมย6 

กมลรัตนกุล) ตลอดปHทยอย

อัพเดตข-าวสารเพื่อ

ประชาสัมพันธ6ภายใน ไม-ว-า

จะเป`นภาพชุดสรุปย-อ

ข@อบังคับจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย ว-าด@วย 

ประมวลจริยธรรม พ.ศ. 

2567 แยกตามประเภทบุคคล

หรือผู@ดำรงตำแหน-งต-าง ๆ ใน

มหาวิทยาลัย หรือภาพชุด 

Do and Don’t ใช@ตอบข@อ

แบบวัดการเปKดเผยข@อมูล

สาธารณะ (OIT) O21 (2) 

หรือข-าว HR NEWS CHULA 

: Volume 135 หน@า 12 : 

ตัวอย-างฝ¡กอบรมที่มีการ

สอดแทรกสาระด@านจริยธรรม

ของเจ@าหน@าที่ของรัฐใน

กิจกรรมโครงการพัฒนา

เสริมสร@างศักยภาพด@านการ

บริหารหลักสูตร The 

Leader Prospect รุ-นที่ 11 

กับ HR NEWS CHULA : 

Volume 134 หน@า 16 : 

ตัวอย-างฝ¡กอบรมที่มีการ

สอดแทรกสาระด@านจริยธรรม

ของเจ@าหน@าที่ของรัฐใน

กิจกรรมโครงการพัฒนา

เสริมสร@างศักยภาพด@านการ

บริหารหลักสูตร The 

Leader Prospect รุ-นที่ 12 

นอกจากยังภายใต@โครงการ

สัมมนา Chula Talk of 

Integrity 2024 เมื่อวันศุกร6 

ที่ 22 มีนาคม 2567 เวลา 

11.00 - 12.00 น. ได@จัดลง

ข-าว HR NEWS CHULA : 

Volume 138 หน@า 22 : เป`น

ความร-วมมือระหว-างศูนย6

คุณธรรม ร-วมกับศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง จุฬาฯ จัดกิจกรรม

เสวนาใน “หัวข@อ 4 สัมมนา 

Elevating Ethics: การ

ยกระดับคุณธรรมและ

จริยธรรมในสถาบันอดุม

ผู@รับผิดชอบในแต-

ละส-วนงานที่

เกี่ยวข@องอื่นๆ 

- จัดประชุม

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสและ

เสริมสร@าง

คุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับ 

มหาวิทยาลัย ครั้ง

ที่ 1/2567 ในวัน

ศุกร6ที่ 12 

มกราคม 2567 

เวลา 10.00 น. - 

12.00 น. ณ ห@อง

ประชุมผ;านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส6 

(โปรแกรม 

Google Meet) 

เพื่อให@

คณะทำงานด@าน

ความโปร;งใสฯ 

เข@าใจกรอบและ

แนวทางการ

ประเมินในทิศทาง

เดียวกัน เพื่อ

มอบหมาย

หน;วยงาน 

(ภารกิจกำกับดูแล

กิจการที่ดี) เช;น 

ศูนย6บริหารความ

เสี่ยง ศูนย6

กฎหมายและนิติ

การ และสำนัก

บริหารทรัพยากร

มนุษย6 รวมกับ

เครือข;ายวิชาชีพ

บริหารจัดการ

ระดับกลางสาย

วิชาการและสาย

ปฏิบัติการ ฯลฯ 

- สรุปผลประเด็น

การสัมมนา

ผู@บริหาร

มหาวิทยาลัย 2 

สมัย (2559-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มอบหมายผู@แทนความโปร;งใสและคุณธรรม (CU-ITA 

Agent) ปqงบประมาณ 2567 โดยเพิ่มขนาดกลุ-มตัวอย-าง

จากจำนวนร@อยละ 10 ของจำนวนผู@มีส-วนได@ส-วนเสีย

ภายในทั้งหมด เป`นจำนวนร@อยละ 20 ของจำนวนผู@มีส-วน

ได@ส-วนเสียภายในทั้งหมด เพื่อแสดงให@เห็นถึงความมุ-งมั่น

ในการป�องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยจึงก-อตั้งเครือข-าย

ผู@แทนความโปร-งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) 

วัตถุประสงค6เพื่อขับเคลื่อนประเด็นการกำกับดูแลที่ดีลงสู-

ระดับส-วนงาน/หน-วยงานอย-างต-อเนื่อง  

อันเป`นผลจากการประเมิน ITA ส-วนผู@มีส-วนได@ส-วนเสีย

ภายใน (เฉลี่ย 76.72 คะแนน) และภายนอก (เฉลี่ยส-วนที่ 

1 76.98 และส-วนที่ 2 77.14 คะแนน) ในปHที่ผ-านมา จึง

ยังคงมีความจำเป`นต@องเร-งให@ความรู@แก-บุคลากรภายในใน

ระดับส-วนงาน/หน-วยงานอย-างต-อเนื่อง หวังสร@างการรับรู@

และความเข@าใจในแนวทางเดียวกันต-อกระบวนการ

ทำงานด@วยหลักคุณธรรมและความโปร-งใส รวมถึง

มาตรการป�องกันการทุจริตต-าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยมีอยู-ให@

ชัดเจนและครอบคลุม หวังให@เกิดพลังเครือข-าย CU-ITA 

Agent เชื่อมโยงการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู@ร-วมกันใน

รูปแบบเครือข-ายการทำงาน และที่สำคัญส-งผลสะท@อนที่ดี

ต-อคะแนนการประเมิน ITA ในปHต-อ ๆ ไป 

- ดำเนินการต-อเนื่องจากโครงการอบรมสัมมนาด@านการ

เสริมสร@างคุณธรรมและความโปร-งใสของมหาวิทยาลัย 

(Chula Integrity Vibes: สร@างเสริมคุณธรรมสู-ค-านิยม

ชาวจุฬาฯ) ประจำปHงบประมาณ 2566 ร-วมกับผู@แทน

ความโปร-งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ของส-วนงาน

ต-าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย จัดโครงการอบรมสัมมนา

สร@างวัฒนธรรมความโปร;งใสและมุ;งเน@นคุณภาพ 

(Chula Talk of Integrity 2024: Fostering a 

Transparent and Quality-Driven Culture) 

ประจำปqงบประมาณ 2567 โครงการดังกล-าวเป`นการ

ยกระดับและสร@างโอกาสให@ผู@มีส-วนได@ส-วนเสียภายใน

มหาวิทยาลัยมีส-วนร-วมกับหน-วยงาน โดยเน@นการสื่อสาร

แบบสองทาง และสร@างความรู@ความเข@าใจร-วมกันในเรื่อง

ความโปร-งใสและคุณภาพการทำงาน รายละเอียดตาม

กำหนดการ ดังต-อไปนี้  

1. “หัวข@อ 1 เสวนา Elevating E-Services @ 

Chula: ยกระดับในจุฬาฯ อย;างไรให@มีคุณภาพและ

คุณธรรม”  

วิทยากร: นายโภไคย ศรีรัตโนภาส (ผู@ช-วยอธิการบดี งาน

ด@านกิจการพิเศษ) ร-วมกับผู@แทนนิสิตเสวนาประเด็นการ

ยกระดับการให@บริการ E-Services ในมหาวิทยาลัย 

(โฟกัส CUNEX)  

วันที่ดำเนินโครงการ: วันพุธที่ 7 กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 16.00-17.00 น.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามรอบโครงการ

อบรมสัมมนา เช-น 

ปHงบประมาณ 2566 

วันที่ 28 กุมภาพันธ6 

พ.ศ. 2566, วันที่ 2, 

17 มีนาคม 2566 

และวันที่ 11 

เมษายน 2566 

 

ปHงบประมาณ 2567 

ระยะเวลา 3 เดือน 

(กุมภาพันธ6 – 

เมษายน 2567) 

ได@แก- วันพุธที่ 7 

กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 16.00-17.00 

น.,วันพุธที่ 14 

กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 13.30-14.30 

น., วันศุกร6ที่ 15 

มีนาคม 2567 เวลา 

14.00-16.00 น., 

วันศุกร6ที่ 22 

มีนาคม 2567 เวลา  

11.00-12.00 น. 
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ศึกษาฯ” ได@รับเกียรติจาก 

รศ.นพ.สุริยเดว ทรีปาตรี 

(ผู@อำนวยการศูนย6คุณธรรม) 

เป`นวิทยากร เน@นย้ำใจความ

สำคัญถึงคำอธิบายว-า 

“จริยธรรม” หมายถึง การ

ประพฤติปฏิบัติตามบรรทัด

ฐานขององค6กร “คุณธรรม” 

หมายถึง พฤติกรรมในวิถีชีวิต 

บุคคล สามารถฝ¾นกฎหมาย 

ฝ�งใจเกิดนิสัยดี จนถึงติด

สันดานดี และหากทำโดยไม-

หวังผลอะไร แต-ทำเพียง

เพราะคำนึงถึงความเป`นธรรม

ทางสังคม จนติดเป`นนิสัย 

เท-ากับ “มีคุณธรรม พร@อม 

จริยธรรม” หน-วยงานหวัง

เป`นอย-างยิ่งว-า ผลพวงจาก

การผลักดันให@มีมาตรการ

ส-งเสริมคุณธรรมและความ

โปร-งใสภายในหน-วยงาน จะมี

ส-วนช-วยให@ประชาคมชาวจุฬา

ฯ เกิดความเชื่อมั่น มีค-านิยม 

ความเชื่อ และสะท@อน

พฤติกรรมอันพึงประสงค6

ร-วมกันตามสมรรถนะหลัก 

(Core Competencies) ของ

มหาวิทยาลัย 4 ประการ อัน

ได@แก- “น้ำหนึ่งใจเดียวกัน 

มุ;งมั่นความเปbนเลิศ ชูเชิด

คุณธรรม คิดและทำเพื่อ

สังคม” และจะเป`นป�จจัย

เสริมแรงความสำเร็จต-อผล

คะแนนการประเมิน ITA ของ

หน-วยงานและประเทศชาติ

ต-อไป ทั้งนี้ กิจกรรมดังกล-าว 

มีผู@บริหาร คณาจารย6 และ

บุคลากรทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัยเข@าร-วม

เป`นจำนวนกว-า 194 ท-าน 

- ภายใต@โครงการอบรม

สัมมนาสร@างวัฒนธรรม

ความโปร;งใสและมุ;งเน@น

คุณภาพ (Chula Talk of 

Integrity 2024: Fostering 

a Transparent and 

2563,2563-

2567) วันที่ 15-

17 ธันวาคม 2566 

เช-น 

Development of 

staff อย-าง 

แนวทางสร@าง 

Future Leaders 

โดยคคำนึงถึง 

Capacity, 

Capability และ 

Productivity เพื่อ

รองรับการเป`น

กำลังหลักของ

ประเทศในอนาคต 

หรือแนวทางการ 

Upskill/ Reskill 

และ Lifelong 

Learning ที่ปรับ

ให@เหมาะสมกับ

กลุ-มคนที่เกิด

ระหว-าง ปH 2506-

2526 ซึ่งถือเป`น

ทรัพยากรบุคคลที่

มีจำนวนมากของ

ประเทศ และให@

ความสำคัญกับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายสนับสนุน

ควบคู-กับการ

พัฒนาบุคลากร

ฝ�ายวิชาการ 

ตลอดจนการ

เตรียมความพร@อม

เพื่อให@การสร@าง 

Future Leaders 

เป`นไปอย-าง

ต-อเนื่อง ป�ญหา/ 

อุปสรรคต-อการ

พัฒนา Future 

Leaders สำหรับ

บุคลากรมีหลาย

ประเด็น เช-น 

Communication 

Gap, Manpower 

Gap, 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยงกับ

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

สำนัก

ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยงกับ

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

2. “หัวข@อ 2 No Gift Policy กับการสร@างความเข@าใจ

ในการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดยธรรมจรรยา

สำหรับหน;วยงาน ตามมาตรา 128 แห;งพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว;าด@วยการป�องกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2561”  

วิทยากร: ศาสตราจารย6 ดร.คณพล จันทน6หอม (ผู@ช-วย

อธิการบดีงานด@านกฎหมายและการพัสดุ)  

วันที่ดำเนินโครงการ: วันพุธที่ 14 กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 13.30-14.30 น.  

3. “หัวข@อ 3 สัมมนา Innovations for 

Transparency Showcase: นวัตกรรมเพื่อการ

ดำเนินงานอย;างความโปร;งใสในจุฬาฯ”  

วิทยากร: ผู@ช-วยศาสตราจารย6 ดร.ต-อภัสสร6 ยมนาค 

ผู@อำนวยการศูนย6ความรู@เพื่อความร-วมมือในการต-อต@าน

คอร6รัปชันและส-งเสริมธรรมาภิบาลในระดับภูมิภาค 

(KRAC) และอาจารย6ประจำคณะเศรษฐศาสตร6 

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ร-วมกับสำนักบริหารการเงิน 

การบัญชี และการพัสดุ สำนักงานมหาวิทยาลัย นำเสนอ

นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ใช@ในการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงทุจริต และเปKดเผยข@อมูล

อย-างเป`นระบบ 

วันที่ดำเนินโครงการ: วันศุกร6ที่ 15 มีนาคม 2567 เวลา 

14.00-16.00 น.  

4. “หัวข@อ 4 สัมมนา Elevating Ethics: การยกระดับ

คุณธรรมและจริยธรรมในสถาบันอุดมศึกษา: แนว

ทางการนำความรับผิดชอบทางสังคมเข@าสู;

สถาบันการศึกษา” 

วิทยากร: รองศาสตราจารย6 นายแพทย6 สุริยเดว ทรีปาตี 

(ผู@อำนวยการศูนย6คุณธรรม)  

วันที่ดำเนินโครงการ: วันศุกร6ที่ 22 มีนาคม 2567 เวลา  

11.00-12.00 น. 

- จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู@ผู@ประสานการขับเคลื่อน

การบริหารความเสี่ยง (Risk Champion) และผู@แทน

ความโปร;งใสและคุณธรรม (CU-ITA agent) ประจำปq

งบประมาณ 2567 (Chula Mastering Fraud Risk 

Management Day: รู@-รับ-ปรับ-ใช@ บริหารความเสี่ยง

การทุจริตอย;างไร...ให@เวิร6ค) ในวันที่ 10 เมษายน 2567 

เวลา 9.00-16.00 น. โดยศูนย6บริหารความเสี่ยง ร-วมกับ

วิทยากรบรรยายพิเศษ เทคนิคบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริตและสกัดกั้นการทุจริตในมหาวิทยาลัย ตามแนวทาง

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ โดย อาจารย6

บุศรากร เพชรศิริโกศล นักสืบสวน (ชำนาญการ) 

สำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทจุริต

ในภาครัฐ (ป.ป.ท.) 

-  เผยแพร-ประกาศเจตนารมณ6 จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย เรื่อง “นโยบายไม;รับของขวัญและของ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพุธที่ 10 

เมษายน 2567 

เวลา 9.00-16.00 

น. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตั้งแต- วันที่ 25 

ธันวาคม 2566 เป`น

ต@นไป (1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ) 
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Quality-Driven Culture) 

ประจำปqงบประมาณ 2567 

ได@จัดกิจกรรมเสวนาใน  

“หัวข@อ 1 เสวนา 

Elevating E-Services @ 

Chula: ยกระดับในจุฬาฯ 

อย;างไรให@มีคุณภาพและ

คุณธรรม” วิทยากรโดย 

นายโภไคย ศรีรัตโนภาส 

(ผู@ช;วยอธิการบดี งานด@าน

กิจการพิเศษ) ร;วมกับผู@แทน

นิสิตเสวนาประเด็นการ

ยกระดับการให@บริการ E-

Services ในมหาวิทยาลัย 

(โฟกัส CUNEX)  

มีผู@สนใจเข@าร;วมกิจกรรม

กว;า 290 ท;าน, หลังจาก

ประกาศเจตนารมณ6 

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

เรื่อง “นโยบายไม;รับ

ของขวัญและของกำนัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ 

(No Gift Policy) ประจำปq

งบประมาณ พ.ศ. 

2567” ลงวันที่ 25 ธันวาคม 

2566 ทั้งฉบับภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ลงนามโดย

ผู@บริหารสูงสุดที่ดำรง

ตำแหน;งในปq พ.ศ. 2567 

จัดอบบรมใน “หัวข@อ 2 No 

Gift Policy กับการสร@าง

ความเข@าใจในการรับ

ทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่น

ใดโดยธรรมจรรยาสำหรับ

หน;วยงาน ตามมาตรา 128 

แห;งพระราชบัญญัติ

ประกอบรัฐธรรมนูญว;าด@วย

การป�องกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2561” 

วิทยากร : ศาสตราจารย6 ดร.

คณพล จันทน6หอม (ผู@ช-วย

อธิการบดีงานด@านกฎหมาย

และการพัสดุ) เมื่อวันพุธที่ 14 

กุมภาพันธ6 2567 เวลา 

13.30-14.30 น. มีสมาชิก

เครือข-ายผู@แทนความโปร-งใส

Performance 

Gap รวมถึงต@องมี

แรงจูงใจหรือ

เพิ่มเติมประเด็น 

Sustainability 

โดยมหาวิทยาลัย

ควรส-งเสริมและ

สนับสนุนให@บุคล

กรและนิสิตได@มี

ส-วนร-วมในการ

พัฒนา รวมทั้ง

สร@างให@เกิดความ

เชื่อมโยงทั้งภายใน

มหาวิทยาลัยและ

สังคม/ ชุมชน

โดยรอบ โดยจัด

พื้นที่เพื่อเปKด

โอกาสให@ผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียได@แสดงผล

งาน/ศักยภาพ 

รวมทั้งมีแผนงานที่

ชัดเจน เพื่อให@เกิด

ความต-อเนื่องและ

ยั่งยืน ร-วม

แลกเปลี่ยนข@อมูล

การมีความร-วมมือ

กับหน-วยงาน

ภายนอก เพื่อ

พัฒนา 

Ecosystem ที่เอื้อ

สำหรับ Mental 

Wellbeing ซึ่งถือ

เป`นการป�องกัน

ก-อนจะเกิดป�ญหา 

และสามารถช-วย

ขับเคลื่อนงานด@าน 

Sustainability ได@ 

ทั้งในระดับ

มหาวิทยาลัยและ

ระดับประเทศ ที่

สำคัญ University 

Administration 

เช-น การ 

Reconstruction 

ถือเป`นความท@า

ทาย และควรมีการ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

ร-วมกับคณะ/

ส-วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน@าที่ (No Gift Policy) 

ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 2567” ลงวันที่ 25 ธันวาคม 

2566 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลงนามโดย

ผู@บริหารสูงสุดที่ดำรงตำแหน;งในปq พ.ศ. 2567 ซึ่ง

ดำเนินการทุกปHงบประมาณ (ถึงแม@ผู@บริหารสูงสุดของ

หน-วยงานยังเป`นบุคคลเดิม) มีวัตถุประสงค6เพื่อประกาศ

ว-า “ผู@บริหารและเจ@าหน@าที่ของรัฐทุกคนในหน-วยงานจะ

ไม-รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในขณะ/ก-อน/หลัง

ปฏิบัติหน@าที่ ที่จะส-งผลให@เกิดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ" รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ เวอร6ชันภาษาไทย 

https://www.chula.ac.th/news/145230/ 

และเวอร6ชันภาษาอังกฤษ 

https://www.chula.ac.th/en/news/145944/  

- การสร@างวัฒนธรรม No Gift Policy ผนวกรวมเปmน

หนึ่งในการจัดอบรมสัมมนาโครงการอบรมสัมมนาสร@าง

วัฒนธรรมความโปร;งใสและมุ;งเน@นคุณภาพ (Chula 

Talk of Integrity 2024: Fostering a Transparent 

and Quality-Driven Culture) ประจำปqงบประมาณ 

2567 ใน “หัวข@อ 2 No Gift Policy กับการสร@างความ

เข@าใจในการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยาสำหรับหน-วยงาน ตามมาตรา 128 แห-ง

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว-าด@วยการป�องกัน

และปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561” โดยศาสตราจารย6 

ดร.คณพล จันทน6หอม (ผู@ช-วยอธิการบดีงานด@านกฎหมาย

และการพัสดุ) ดำเนินโครงการในวันพุธที่ 14 กุมภาพันธ6 

2567 เวลา 13.30-14.30 น. มีวัตถุประสงค6เพื่อปลุก

จิตสำนึกให@ความรู@และแนวทางปฏิบัติ พร@อมกับสร@าง

เสริมวัฒนธรรมให@บุคลากรในหน-วยงานปฏิเสธการรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หน@าที่ รายละเอียดเพิ่มเติมได@ที่ 

https://transparency.chula.ac.th/news/detail/48 

 - รายงานการรับของขวัญและของกำนัลตามนโยบาย 

No Gift Policy จากการปฏิบัติหน@าที ่เพิ่มการมีส-วน

ร-วมกับคณะ/หน-วยงาน อ@างอิงบันทึกข@อความที่ อว

64.2.19/495/2566 ลงวันที่ 26 ธันวาคม 2566 เรื่อง ขอ

ความร-วมมือรายงานการรับของขวัญและของกำนัลฯ จาก

การปฏิบัติหน@าที่ ประกอบการประเมิน คุณธรรมและ

ความโปร-งใสฯ (ITA) ประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สามารถทยอยอัพเดตเอกสารกลับได@ตลอดปHงบประมาณที ่

ทั้งระดับคณะ/หน-วยงาน และระดับส-วนบุคคล  

     โดยจะสรุปรวบรวมในภาพรวมระดับมหาวิทยาลัยใน 

2 ช-วงเวลา คือ รอบ 6 เดือน (ระหว-าง 1 ตุลาคม 2566-

31 มีนาคม 2567) และรอบ 12 เดือน (ระหว-าง 1 

เมษายน 2567- 30 กันยายน 2567) ทั้งนี้ รายงาน

สรุปผลดังกล-าวฯ จะถูกนำเสนอให@ผู@บริหารสูงสุดของ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันพุธที่ 14 

กุมภาพันธ6 2567 

เวลา 13.30-14.30 

น.  (1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ หรือ

ตามวาระ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุก 6 และ 12 

เดือน ของทุก

ปHงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 ครั้งต-อ

ปHงบประมาณ 
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และคุณธรรม (CU-ITA 

Agent) กว-า 330 ท-าน  

และมีการรายงานการรับ

ของขวัญและของกำนัลฯ 

จากการปฏิบัติหน@าที่ 

ประกอบการประเมิน

คุณธรรมและความโปร;งใสฯ 

(ITA) ประจำปqงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 สำหรับบุคคล 

(ตามความสมัครใจส;วน

บุคคคล) และสำหรับ

หน;วยงานกว;า 60 

หน;วยงาน รวมถึงได@จัดทำ

รายงานการรับทรัพย6สินหรือ

ประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยา ซึ่งเป`น

หลักเกณฑ6ข@อใหม-ของ

สำนักงาน ป.ป.ช.ในปH 2567 

เป`นการทำงานร-วมกัน

ระหว-างศูนย6บริหารความ

เสี่ยงกับศูนย6กฎหมายและนิติ

การต-อไป ฯ และเผยแพร-บน

เว็บไซต6ของหน-วยงานทุกปH 

ถัดมา จัดสัมมนาใน “หัวข@อ 

3 สัมมนา Innovations for 

Transparency 

Showcase: นวัตกรรมเพื่อ

การดำเนินงานอย;างความ

โปร;งใสในจุฬาฯ”  

เมื่อวันศุกร6ที่ 15 มีนาคม 

2567 เวลา 14.00-16.00 น.

มีสมาชิกเครือข-ายผู@แทน

ความโปร-งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) สนใจเข@า

ร-วมกว-า 364 ท-าน วิทยากร

โดย ผู@ช-วยศาสตราจารย6 ดร.

ต-อภัสสร6 ยมนาค 

ผู@อำนวยการศูนย6ความรู@เพื่อ

ความร-วมมือในการต-อต@าน

คอร6รัปชันและส-งเสริมธรร

มาภิบาลในระดับภูมิภาค 

(KRAC) ร-วมกับสำนักบริหาร

การเงิน การบัญชี และการ

พัสดุ สำนักงานมหาวิทยาลัย 

นำเสนอนวัตกรรมหรือ

เทคโนโลยีที่ใช@ในการ

เชื่อมโยงงานด@าน

ต-าง ๆ เข@าด@วยกัน 

- นำเสนอผลการ

ตรวจสอบ

ประจำปqบัญชีเข@า

ที่ประชุมสภา

มหาวิทยาลัย และ

เป�ดเผยต;อ

บุคคลภายนอกใน

รายงานประจำปq 

ตามข@อบังคับและ

กฎบัตร

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ ซึ่ง

สอดคล@องกับ

หลักเกณฑ6ของ

กระทรวงการคลัง 

ว-าด@วยมาตรฐาน

และหลักเกณฑ6การ

ตรวจสอบสำหรับ

หน-วยงานภาครัฐ 

และเห็นว-า

มหาวิทยาลัยมีการ

ปฏิบัติที่สอดคล@อง

กับกฎหมาย 

ระเบียบ วิธีปฏิบัติ 

และข@อกำหนดที่

เกี่ยวข@อง รวมทั้ง

เป`นไปตาม

นโยบาย ความเห็น 

และมติสภา

มหาวิทยาลัยและ

คำแนะนำจากผล

การตรวจสอบ  

- ดำเนินการ

ต;อเนื่องเสริมสร@าง

ความรู@ความ

เข@าใจต;อ

มาตรการส;งเสริม

คุณธรรมและ

ความโปร;งใส

ภายในหน;วยงาน 

เช;น การประเมิน

ความเสี่ยงเพื่อ

ป�องกันการทุจริต 

การสร@าง

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยงกับ

ศูนย6กฎหมาย

และนิติการ 

 

สำนัก

ตรวจสอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนย6บริหาร

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักบริหาร

ทรัพย6กรมนุษย6 

องค6กรลงนามรับรอง รับทราบ และเผยแพร-บน Website 

ของหน-วยงานต-อไป   

- รายงานการรับทรัพย6สินหรือประโยชน6อื่นใดโดย

ธรรมจรรยา ซึ่งเป`นหลักเกณฑ6ข@อใหม-ของสำนักงาน 

ป.ป.ช.ในปH 2567 ซึ่งจะเป`นการทำงานร-วมกันระหว-าง

ศูนย6บริหารความเสี่ยงกับศูนย6กฎหมายและนิติการต-อไป  

- ระหว-างปHดำเนินการตามแผนการตรวจสอบประจำปq 

2567 ได@คัดเลือกระบบงานและส;วนงาน พร@อมทั้งระบุ

งานโครงการที่จะตรวจสอบ จำนวนทั้งหมด 18 

แผนงาน รวมทั้งงานบริการให@คำปรึกษา ซึ่งเป`นการ

ดำเนินการตามภารกิจของสำนักตรวจสอบ ดังนี้  

1. งานตรวจสอบระบบงานจำนวน 7 ระบบ (13 ประเด็น) 

และงานตรวจสอบต-อเนื่องจากปH 2566 จำนวน 2 

ระบบงาน (2 ประเด็น)  

2. งานตรวจสอบหน-วยงาน เป`นการตรวจสอบการ

ดำเนินงานของ 2 หน-วยงาน ประจำปH 2567 

3. งานบริการให@คำปรึกษา เกี่ยวกับการปฏิบัติให@ถูกต@อง

ตามกฎหมายข@อบังคับและระเบียบแนวปฏิบัติของ

วิทยาลัย รวมถึงมาตรฐานการบัญชีและระบบการควบคุม

ภายในที่ดี ตลอดจนเผยแพร-ความรู@ เพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงาน 

4. งานประสานงานกับผู@สอบบัญชีภายนอก 

- ตั้งแต;ปqงบประมาณ 2567 เปmนต@นไป กำหนดให@ทุก

ส;วนงาน/หน;วยงานระบุความเสี่ยงด@านทุจริตไว@ในแผน

บริหารความเสี่ยงด@วย อย;างน@อย 1 ประเด็น อ@างอิงจาก

บันทึกข@อความที่ อว 64.2.19/335/2566 ลงวันที่ 29 

สิงหาคม 2566 เรื่อง แนวปฏิบัติการจัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยงระดับส-วนงาน ประจำปHงบประมาณ 2567 

ฝ�ายบริหารสนับสนุนให@ระดับส-วนงานเริ่มประเมินความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน โดยเฉพาะด@านการป�องกัน

ทุจริตและประพฤติมิชอบ (เพิ่มเติม)  

     เป`นผลจากมติที่ประชุมคณะกรรมการกำกับการ

บริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2566 วันที่ 12 กรกฎาคม 

2566 ต-อเนื่องที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการกำกับบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 28 สิงหาคม 2566 ได@อนุมัติ “แนวปฏิบัติการจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยงระดับส-วนงาน ประจำปH

งบประมาณ 2567” เวียนแจ@งหน-วยงานภายใน

มหาวิทยาลัย ระบุประเด็นความเสี่ยงระดับส-วนงาน/

หน-วยงาน แบ-งเป`น 7 ประเภทความเสี่ยง ได@แก- ด@าน

ยุทธศาสตร6 (S) ด@านปฏิบัติการ (O) ด@านการเงิน (F) ด@าน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ/มาตรฐาน (C) ด@านชื่อเสียง 

(R) ด@านปลอดภัยและภัยพิบัต ิ(HD) และด@านทุจริต (FD) 

ซึ่งพิจารณาจากเหตุการณ6ที่อาจเกิดขึ้นที่นำมาสู-โอกาส

เกิดการทุจริตภายในองค6กร โดยการแสวงหาประโยชน6ที่มิ

 

 

ระหว-างปH

ปHงบประมาณ 

2567 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทุก 6 และ 12 

เดือน ของ

ปHงบประมาณ 

ล-าสุดรายงานผล

การบริหารความ

เสี่ยง รอบ 6 เดือน 

ตั้งแต-วันที่ 25 

มีนาคม - 26 

เมษายน 67 (โดย

เพิ่มรอบเก็บตก

กรณีส-วนงานอนุมัติ

ไม-ทันในวันที่ 1 - 6 

พฤษภาคม 67) เป`น

ต@น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วันอังคารที่ 2 

ตุลาคม 2566, วัน

พุธที่ 1 พฤศจิกายน 
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ปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยง

ทุจริต และเปKดเผยข@อมูล

อย-างเป`นระบบ และจัด

สัมมนาใน “หัวข@อ 4 สัมมนา 

Elevating Ethics:  

การยกระดับคุณธรรมและ

จริยธรรมใน

สถาบันอุดมศึกษา:  

แนวทางการนำความ

รับผิดชอบทางสังคมเข@าสู;

สถาบันการศึกษา” เมื่อวัน

ศุกร6ที่ 22 มีนาคม 2567 

เวลา 11.00-12.00 น. มี

สมาชิกเครือข-ายผู@แทนความ

โปร-งใสและคุณธรรม  

(CU-ITA Agent) สนใจเข@า

ร-วม 243 ท-าน วิทยากรโดย 

รองศาสตราจารย6 นายแพทย6 

สุริยเดว ทรีปาต ี

(ผู@อำนวยการศูนย6คุณธรรม)  

- จัดทำแผนและรายงานการ

บริหารความเสี่ยงและวาง

ระบบควบคุมภายในประจำปH

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตามที่มหาวิทยาลัยได@กำหนด

โดยทำการวิเคราะห6 ระบุ

ความเสี่ยงและป�จจัยที่

ก-อให@เกิดความเสี่ยงของ

หน-วยงาน/ส-วนงาน ไว@ 7 

ด@าน ดังนี้ ความเสี่ยงด@าน

ยุทธศาสตร6หรือกลยุทธ6 

(Strategic Risk), ความเสี่ยง

ด@านการปฏิบัติการ

(Operation Risk), ความ

เสี่ยงด@านการเงิน (Financial 

Risk), ความเสี่ยงด@านการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ6 

(Compliance Risk), ความ

เสี่ยงด@านชื่อเสียง 

(Reputation Risk), ความ

เสี่ยงด@านความปลอดภัยและ

ภัยพิบัติ (Hazard and 

Disaster Risk) และความ

เสี่ยงด@านทุจริต (Fraud Risk) 

วัฒนธรรม No 

Gift Policy การ

ขับเคลื่อน

จริยธรรม ฯลฯ 

สื่อสารผ;าน

เครือข;ายผู@แทน

ความโปร;งใสและ

คุณธรรม (CU-

ITA Agent) ทุกปq 

พร@อมอนุมัติ

โครงการอบรม

สัมมนาสร@าง

วัฒนธรรมความ

โปร;งใสและ

มุ;งเน@นคุณภาพ 

(Chula Talk of 

Integrity 2024: 

Fostering a 

Transparent 

and Quality-

Driven Culture) 

ประจำปq

งบประมาณ 2567 

จะยกระดับให@เกิด

การสื่อสารแบบ

สองทาง เปKด

โอกาสให@ผู@มีส-วนได@

ส-วนเสียภายในเข@า

มามีส-วนร-วมกับ

หน-วยงาน และ

สร@างเสริมองค6

ความรู@ความเข@าใจ

ร-วมกันอย-าง

เข@มแข็งในประเด็น

ที่กล-าวมา 

ตลอดจนเพิ่มความ

ตระหนักใน

ความสำคัญของ

ประเด็นการ

เปKดเผยข@อมูลและ

ขับเคลื่อนการ

ให@บริการ

สาธารณะสู-ระดับ

คณะ/ส-วนงาน 

อาทิ การปรับปรุง

เว็บไซต6ของคณะ/

 

 

 

 

 

 

 

ควรได@โดยชอบด@วยกฎหมายทั้งแก-ตนเองหรือพวกพ@อง 

หรือการถือเอาประโยชน6ส-วนตนมากกว-าส-วนรวม ฯลฯ 

- โครงการ แรกพบบุคลากรใหม; (สายวิชาการ/สาย

ปฏิบัติการ) ของปqงบประมาณ พ.ศ.2567 รอบที่ 1-5 

(วันอังคารที่ 2 ตุลาคม 2566, วันพุธที่ 1 พฤศจิกายน 

2566, วันศุกร6ที่ 1 ธันวาคม 2566, วันอังคารที่ 2 

มกราคม 2567, วันพฤหัสบดีที่ 1 กุมภาพันธ6 2567) ณ 

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย มีวัตถุประสงค6เพื่อให@บุคลากร

ใหม-ของจุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย ได@รับรู@เกี่ยวกับข@อมูล

สิทธิประโยชน6 สวัสดิการ ความก@าวหน@าทางอาชีพ และ

รวมถึงการบริการต-าง ๆ ที่พึงได@รับจากมหาวิทยาลัย โดย

สอดแทรกหลักธรรมาภิบาลร-วมด@วย ฯลฯ 

2566, วันศุกร6ที่ 1 

ธันวาคม 2566, วัน

อังคารที่ 2 มกราคม 

2567, วันพฤหัสบดี

ที่ 1 กุมภาพันธ6 

2567) ณ 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 
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   จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย

ได@ดำเนินการติดตามผลการ

ดำเนินการบริหารความเสี่ยง 

ของหน-วยงานต-าง ๆ ซึ่ง

ครอบคลุมทุกพันธกิจ ของ

มหาวิทยาลัยที่ได@เสนอมาใน

รอบปHงบประมาณ พ.ศ. 

2567 โดยหน-วยงานได@

ประเมินความเสี่ยงและ

วางแผนเพื่อการบริหาร

จัดการความเสี่ยงตามที่

มหาวิทยาลัยได@กำหนด และ

มหาวิทยาลัยได@นำข@อมูลจาก

ทุกหน-วยงานมาสรุปภาพรวม

การประเมินความเสี่ยงจาก

ส-วนงานภายในจุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย รอบ 12 เดือน 

ประจำปHงบประมาณ พ.ศ. 

2567 มีจำนวนความเสี่ยงรวม

ทุกระดับทั้งสิ้น 517 ประเด็น 

โดยสรุปผลการบริหารความ

เสี่ยงด@านทุจริต (Fraud 

Risk) รอบ 12 เดือน 

ประจำปqงบประมาณ พ.ศ. 

2567 จากการประเมินความ

เสี่ยงของส-วนงานภายใน

จุฬาลงกรณ6มหาวิทยาลัย 

พบว-าความเสี่ยงด@านทุจริตมี

ทั้งหมด 11 ประเด็นคิด

เป`น 2.13% ของความเสี่ยง

ทั้งหมด (517 ประเด็น) โดย

ระดับความเสี่ยงสามารถ

จำแนกได@ดังนี ้

ระดับ Medium-High: 2 

ประเด็น 

ระดับ Medium: 2 ประเด็น 

ระดับ Low: 7 ประเด็น 

ผลการบริหารจัดการความ

เสี่ยงด@านทุจริต 

ความเสี่ยงที่ลดลง: 1 

ประเด็น 

ความเสี่ยงที่คงเดิม: 10 

ประเด็น 

ความเสี่ยงที่เพิ่มขึ้น: 0 

ประเด็น 

สรุปแนวโน@มและข@อสังเกต 

ส-วนงานให@ได@

มาตรฐาน 

สนับสนุนการ

ประเมินคุณภาพ

การศึกษาตาม

เกณฑ6 EdPEx 

ขยายผลในส-วน

สมรรถนะหลัก 

(Core 

Competencies) 

4 ประการ ด@าน

จริยธรรม คือ ชู

เชิดคุณธรรม 

(Integrity) ให@ 

“พนักงาน

ปฏิบัติงานด@วย

ความซื่อสัตย6สุจริต 

ยุติธรรม กล@ายืน

หยัดในสิ่งที่ถูกต@อง 

รักษาชื่อเสียงและ

ข@อมูลที่เป`น

ความลับของ

มหาวิทยาลัย 

ประพฤติปฏิบัติตน

ตามกฎระเบียบ

หรือจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพ” รวมถึง

เสริมกลไกการ

รักษาและปฏิบัติ

ตามเกณฑ6ระเบียบ

วินัยและ

จรรยาบรรณของ

มหาวิทยาลัยต-อไป 

- กำหนดให@ระดับ

ส;วนงานร;วม

จัดทำแผนป�องกัน

การทุจริต รวมทั้ง

การประเมินความ

เสี่ยงเพื่อป�องกัน

การทุจริต 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

ประจำทุก

ปqงบประมาณ เพื่อ

เฝ�าระวังและหา

มาตรการแก@ไข
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พบว-า ความเสี่ยงด@านทุจริต

ส-วนใหญ-คงอยู-ในระดับต่ำ 

(Low) มีเพียง 1 ประเด็นที่

ระดับความเสี่ยงลดลง

คือ ความเสี่ยงจากการใช@ AI 

และ Digitalization ทำให@

เกิดการทุจริตรูปแบบใหม; 

และไม-มีความเสี่ยงด@านทุจริต

ที่เพิ่มขึ้น ส-วนความเสี่ยงที่

ยังคงอยู-ในระดับสูงสุด

คือ การกำกับดูแลด@าน

การเงินไม;เพียงพอ ทำให@เกิด

โอกาสทุจริต (Medium-

High) ซึ่งอาจต@องมีมาตรการ

เพิ่มเติมในการป�องกันและ

ตรวจสอบ อย-างไรก็ตามการ

บริหารจัดการความเสี่ยงด@าน

ทุจริตจึงยังคงเป`นประเด็นที่

ต@องเฝ�าระวัง โดยเฉพาะใน

ด@านการกำกับดูแลทางการ

เงินและกระบวนการจัดซื้อจัด

จ@างเพื่อป�องกันโอกาสเกิดการ

ทุจริตในอนาคต 

 

 

 

 

 

ก-อนเกิดเหตุ 

พร@อมจัดทำ

รายงานสรุปผล

เสนอผู@บริหาร

สูงสุด ทั้งนี้ การ

จัดทำแผนป�องกัน

การทุจริต รวมทั้ง

การประเมินความ

เสี่ยงเพื่อป�องกัน

การทุจริต 

จุฬาลงกรณ6

มหาวิทยาลัย 

ประจำทุก

ปqงบประมาณ 

(ระบุความเสี่ยง

ด@านทุจริตไว@ใน

แผนบริหารความ

เสี่ยงด@วย อย;าง

น@อย 1 ประเด็น) 

เพื่อเฝ�าระวังและ

หามาตรการแก@ไข

ก-อนเกิดเหตุ 

พร@อมจัดทำ

รายงานสรุปผล

เสนอผู@บริหาร

สูงสุดและ

หน-วยงานกำกับ

ภายนอก  

 

อนึ่ง โครงการให<บริการระบบ platform TUN-T (ทันที) และระบบ Chula TUN-JAI (ทันใจ) ไดH

ถูกพัฒนาขึ้นเพื่อชcวยใหHบุคลากรและผูHบริหารสามารถติดตามงานภายในหนcวยงานและระหวcางหนcวยงานในจุฬา

ฯ ไดHอยcางมีประสิทธิภาพ ลดขั้นตอน และเพิ่มความคลcองตัวในการทำงาน โดยระบบแบcงเปlน 2 ชcองทางหลัก 

ไดHแกc Chat Line สำหรับการติดตามงานและเว็บไซต3ใชHสำหรับการบริหารจัดการและอัปเดตสถานะของงาน 

หลังจากระยะเวลา 1 ป^ จากขHอมูลการใชHงานและผลกระทบชcวงทดลองระบบ มีการติดตามผลการดำเนินงาน

และการเก็บขHอมูลเชิงสถิติ พบประเด็นสำคัญท่ีสcงผลตcอประสิทธิภาพของระบบและความคุHมคcาในการดำเนินงาน 

ดังน้ี 

ข<อดีของระบบ 

1.1 ชcวยใหHบุคลากรสามารถติดตามสถานะงานไดHสะดวกข้ึน 

1.2 ลดระยะเวลาการติดตามงานและข้ันตอนการตรวจสอบบางสcวน 

1.3 เพ่ิมความโปรcงใสในการบริหารจัดการงาน  
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ข<อจำกัดท่ีส2งผลต2อการพิจารณายกเลิกระบบ 

2.1 อัตราการใชHงานต่ำเม่ือเทียบกับตHนทุนการดำเนินงาน 

• จากขHอมูลการใชHงานพบวcา มีหนcวยงานและผูHใชHจริงจำนวนจำกัด และสcวนใหญcยังคงใชHชcองทางการ

ส่ือสารแบบเดิม เชcน อีเมล โทรศัพท3 ระบบภายในหรือแอปพลิเคชันของหนcวยงานตนเอง 

• การสำรวจความคิดเห็นของผูHใชHพบวcา ระบบอาจยังไมcตอบโจทย3ความตHองการของบุคลากรบางสcวน 

สcงผลใหHมีการนำไปใชHจริงในระดับต่ำ 

2.2 ความซ้ำซHอนกับระบบอ่ืนท่ีมีอยูcแลHว 

• ปsจจุบันมีหลายหนcวยงานใชHระบบติดตามงานที่พัฒนาขึ้นภายในหรือระบบกลางอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยมี

อยูc เชcน ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส3 ระบบ ERP ระบบบริหารโครงการ ฯลฯ 

• การดำเนินงานของระบบ Platform TUN-T (ทันที) และระบบ Chula TUN-JAI (ทันใจ) อาจกcอใหHเกิด

ความซ้ำซHอนกับเคร่ืองมือท่ีใชHในปsจจุบัน ทำใหHหนcวยงานตHองจัดสรรทรัพยากรเพ่ิมเติมโดยไมcจำเปlน 

2.3 ความทHาทายดHานการบูรณาการขHอมูลและการดูแลระบบ 

• ระบบ Chula TUN-JAI ตHองอาศัยการอัปเดตสถานะงานโดยเจHาหนHาที่ของแตcละหนcวยงาน ซึ่งตHองมี

ผูHรับผิดชอบเฉพาะและหลากหลาย ทำใหHบางหนcวยงานไมcสามารถดำเนินการไดHอยcางตcอเน่ือง 

• การบูรณาการขHอมูลจากระบบอื่นเขHากับระบบ Platform TUN-T (ทันที) และระบบ Chula TUN-JAI 

(ทันใจ) ยังมีขHอจำกัด ทำใหHตHองใชHการป�อนขHอมูลดHวยตนเอง (Manual Input) ซึ่งอาจเกิดความลcาชHา

และผิดพลาด 

2.4 ขHอจำกัดดHานงบประมาณและทรัพยากรบุคคล 

• คcาใชHจcายในการดูแลระบบและพัฒนาฟ̂เจอร3เพ่ิมเติมอาจไมcคุHมคcากับปริมาณผูHใชHงานจริง 

• ทีมพัฒนาตHองจัดสรรทรัพยากรในการดูแลระบบ ขณะที่การลงทุนกับแพลตฟอร3มที่มีอยูcแลHว อาจใหH

ผลลัพธ3ท่ีดีกวcาหรือเทียบเทcา 

3. ขHอเสนอแนะและแนวทางดำเนินการตcอเนื่องจากขHอจำกัดขHางตHน จึงเสนอใหH ยุติการใชHงานระบบ Platform 

TUN-T (ทันที) และระบบ Chula TUN-JAI (ทันใจ) โดยมีแนวทางดำเนินการดังน้ี: 

• แจHงใหHหนcวยงานและบุคลากรที่เกี่ยวขHองรับทราบ ถึงการยกเลิกระบบ พรHอมใหHคำแนะนำเกี่ยวกับ

แพลตฟอร3มทางเลือกท่ีสามารถใชHทดแทน 

• กำหนดระยะเวลายกเลิกท่ีเหมาะสม เพ่ือใหHหนcวยงานท่ีใชHงานอยูcปรับตัวไดHอยcางราบร่ืน 

• วิเคราะห3และสนับสนุนระบบอื่นที่มีประสิทธิภาพมากกวcา เพื่อใหHสามารถติดตามงานไดHโดยไมcสcงผล

กระทบตcอกระบวนการทำงาน 

ดังนั้น ในชcวงปลายป^งบประมาณ 2567 จากสรุปขHอเสนอจากการพิจารณาดHานประสิทธิภาพการใชHงาน 

ความซ้ำซHอนของระบบ ตHนทุนการดำเนินงาน และขHอจำกัดดHานทรัพยากร หนcวยงานขอเสนอใหHยกเลิกการใชH

งานโครงการใหHบริการระบบ Platform TUN-T (ทันที) และระบบ Chula TUN-JAI (ทันใจ) และสนับสนุนการ

ใชHระบบที่มีอยูcแลHวภายในมหาวิทยาลัยเพื่อใหHเกิดการบริหารจัดการที่เปlนระบบและมีประสิทธิภาพตcอไปอยcาง

ตcอเน่ือง 
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บทสรุป  

จากที่กลcาวมาการดำเนินงานทั้งหมดของหนcวยงานมุcงเป�าประกอบสรHางใหHเกิด People Participation 

Mechanism หรือกลไกการมีสcวนรcวมของประชาคมชาวจุฬาฯ ในการตcอตHานการทุจริตอยcางเปlนวงจร PDCA 

(Plan-Do-Check-Act) ในการบริหารจัดการที่สามารถประยุกต3ใชHไดH เพื่อสรHางพื้นที่แลกเปลี่ยนองค3ความรูHดHาน

คุณธรรมจริยธรรม และแสดงถึงการกำกับดูแลในองค3กร (Ethical Leadership & Governance) 

วงจรดังกลcาวชcวยใหHการดำเนินงานมีระบบ ตรวจสอบไดH และปรับปรุงไดHอยcางตcอเนื่อง ในขั้นตอนของ 

Plan หรือการวางแผนน้ัน มหาวิทยาลัยไดHกำหนดนโยบายตcอตHานการทุจริตและอ่ืน ๆ อยcางชัดเจน เชcน นโยบาย 

No Gift Policy หรือแนวปฏิบัติดHานธรรมาภิบาล รวมถึงการประเมินความเสี่ยงในกระบวนการสำคัญ เชcน การ

จัดซื้อจัดจHาง การใชHงบประมาณ และการบริหารทุนวิจัย/โครงการ เพื่อกำหนดเป�าหมายและตัวชี้วัดในการ

ป�องกันการทุจริตอยcางเปlนรูปธรรม เมื่อเขHาสูcขั้นตอน Do หรือการดำเนินการ มหาวิทยาลัยไดHวางแผนจัดอบรม

เพื่อสรHางความตระหนักรูHดHานจริยธรรมและความโปรcงใสใหHกับบุคลากร นิสิต และผูHเกี่ยวขHอง พรHอมทั้งนำ

มาตรการตcาง ๆ ไปใชHจริง เชcน การบังคับใชHนโยบาย No Gift Policy การใชHระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพ่ิม

ความโปรcงใส เชcน เป�ดเผยรายการจัดซื้อจัดจHางออนไลน3 การเพิ่มระบบบริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือระบบรHองเรียน

ทุจริตท่ีเขHาถึงไดHงcายและหลากหลาย เปlนตHน 

ในขั้นตอน Check หรือการตรวจสอบ มีความพยายามติดตามและประเมินผลการดำเนินการ เชcน การ

ประเมินผcานการประเมิน ITA การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน หรือการตรวจสอบภายใน การวิเคราะห3

ขHอมูลเชิงพฤติกรรมหรือรับฟsงขHอรHองเรียนจากผูHมีสcวนไดHสcวนเสีย เพื่อนำไปสูcการวิเคราะห3ชcองโหวcและประเด็นท่ี

ยังมีความเสี่ยง ตcอมาในขั้นตอน Act หรือการปรับปรุง มหาวิทยาลัยไดHนำขHอมูลจากการตรวจสอบมาพัฒนา

แนวทางใหมc ๆ เชcน การปรับปรุงนโยบาย ขั้นตอนการดำเนินงานและการใหHบริการ หรือการพัฒนาระบบงานใหH

รัดกุมมากยิ่งขึ้น รวมถึงการปลูกฝsงวัฒนธรรมองค3กรที่ไมcทนตcอการทุจริต (Zero Tolerance) ใหHเขHมแข็งและ

ตcอเนื่อง วงจร PDCA จึงชcวยเสริมสรHางระบบตcอตHานการทุจริตในมหาวิทยาลัยใหHเปlนกลไกที่ยั่งยืน สอดคลHองกับ

หลักธรรมาภิบาล และสรHางความเชื่อมั่นตcอสาธารณะไดHอยcางแทHจริง ซึ่งจะเปlนแนวทางสำคัญในการสรHาง Eco-

system ของทุกหนcวยทางสังคมใหHโปรcงใสและมีธรรมาภิบาล 

อธิบายรายละเอียดไดHดังตcอไปน้ี  

1.การใหHความสนใจ (Attention) – Anti-Corruption Knowledge Platform กระบวนการนี้เริ่มจาก 

การดึงความสนใจของบุคลากรใหHตระหนักถึงปsญหาการทุจริต ผcานแพลตฟอร3มที่ใหHความรูHดHานการตcอตHานคอร3

รัปชัน ไมcวcาจะเปlนขcาวสาร ขcาวประชาสัมพันธ3 ส่ือการเรียนรูHอยcางบทความ งานวิจัย หรือเคร่ืองมือท่ีชcวยสcงเสริม

ความเขHาใจในประเด็นดังกลcาว 

2.การสรHางทัศนคติ (Attitude) – Awareness เมื่อผูHคนเริ่มใหHความสนใจแลHว ขั้นตcอไปคือการปลูกฝsง 

ทัศนคติ ใหHเกิดความตระหนักรูH (Awareness) เกี ่ยวกับมาตรฐานดHานความโปรcงใส เชcน การรcวมตอบแบบ

ประเมิน IIT/EIT/OIT ซึ ่งเกี ่ยวขHองกับ ITA (Integrity and Transparency Assessment) หรือการประเมิน

คุณธรรมและความโปรcงใสของหนcวยงานตนเองและอาจขยายสูcระดับคณะ/สcวนงานในอนาคต 

3.การลงมือทำ (Action) – Aggregate จากความตระหนักรูH บุคลากรจะถูกชักนำไปสูcการลงมือปฏิบัติ 

โดยมีการขับเคลื่อนของคณะทำงานดHาน ITA หรือนโยบาย No Gift Policy เปlนแรงผลักดัน พรHอมทั้งการจัด
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กิจกรรม เชcน Chula Talk of Integrity ตามวาระตcางๆ ท่ีจะชcวยกระตุHนใหHเกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ

สรHางพฤติกรรมเชิงบวก 

4.เครือขcายความรcวมมือ (Alliance) – Anti-Corruption Network เมื่อเริ ่มมีการลงมือทำแลHว สิ่งท่ี

สำคัญตcอไปคือ การสรHางเครือขcาย หรือ Anti-Corruption Network ผcานเครือขcาย CU-ITA Agent ซึ ่งเปlน

กลุcมผูHแทนจากคณะ/สcวนงานทั่วทั้งมหาวิทยาลัยที่รcวมกันเผยแพรcแนวทางป�องกันการทุจริตในมหาวิทยาลัยใหH

ขยายการรับรูHในวงกวHาง 

5. โครงสรHางพ้ืนฐานสนับสนุน (Infrastructure Support) 

• Mentoring Infrastructure ในการสรHางการมีสcวนรcวมอยcางยั่งยืน หนcวยงานยังจำเปlนตHองมีโครงสรHาง

พื้นฐานดHานการใหHคำปรึกษา โดยการเชื่อมโยงกับงานภายในอื่นๆ เชcน ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย3 

ระบบบริหารความเส่ียงและวางระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบตรวจสอบภายใน หรืออ่ืน ๆ ภายนอก

มหาวิทยาลัย เชcน สอดสcองจากภาคประชาสังคมหรือการเขHารcวมโครงการของหนcวยงานตcอตHานคอร3รัป

ชันตcาง ๆ อีกทั้งตHองใหHการสนับสนุนและพัฒนาดHานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) และ

ปรับปรุงระบบรับแจHงเบาะแสหรือแจHงเรื ่องรHองเรียน (Whistleblower System) ซึ ่งตHองประเมิน

ประสิทธิภาพอยcางตcอเนื่อง เชcน จัดใหHมีชcองทางรHองเรียนการทุจริตภายในหนcวยงาน มีหนcวยงานท่ี

รับผิดชอบชัดเจน โดยใหHความสำคัญกับการปกป�ดขHอมูลความลับ การคุHมครองผูHรHองเรียน รวมทั้งการ

ประชาสัมพันธ3ใหHบุคลากรในหนcวยงานรับทราบข้ันตอนการดำเนินงาน พรHอมกำหนดบทลงโทษท่ีชัดเจน

และจริงจังจากฝ¦ายบริหาร เปlนตHน 

• Data Infrastructure ระบบขHอมูลก็เปlนปsจจัยสำคัญ โดยมีการเป�ดเผยขHอมูลแบบ Open Data ผcาน

เครื่องมือ เชcน Chula MIS Dashboard, แอปพลิเคชัน CU NEX, transparency.chula.ac.th ซึ่งจะ

ชcวยใหHขHอมูลหรือการทำงานของมหาวิทยาลัยมีความโปรcงใสและสามารถตรวจสอบไดH 

รูปภาพที ่24: โมเดลกลไกการมีส7วนร7วมของประชาชนชาวจุฬาฯ ในการต7อตFานการทุจริต 

(People Participation Mechanism) 
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อยcางไรก็ตาม การสรHาง People Participation Mechanism ยังจำเปlนตHองเปlนกระบวนการที่มีความ

ตcอเนื่อง ตั้งแตcการใหHความรูH การสรHางทัศนคติ การกระตุHนใหHเกิดการลงมือทำ การสรHางเครือขcายความรcวมมือ 

และการสนับสนุนดHวยโครงสรHางพื้นฐานตcาง ๆ ทั้งหมดนี้จะชcวยสcงเสริมใหHเกิดวัฒนธรรมแหcงความโปรcงใสและ

ลดปsญหาการทุจริตในสcวนงาน/หนcวยงาน 

 

รายงานฉบับนี้เนHนการวิเคราะห3ผลการประเมิน ITA ของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย และนำเสนอแนวทางการ

พัฒนาเพื ่อส cงเสร ิมคุณธรรมและความโปรcงใส ซ ึ ่งสอดคลHองกับหลักการของ People Participation 

Mechanism ที่ตHองการสรHางการมีสcวนรcวมของประชาชนในการตcอตHานการทุจริต โดยมีองค3ประกอบสำคัญ

ดังน้ี:    

1. การใหHความสนใจ (Attention) และการสรHางทัศนคติ (Attitude): รายงานฯ มีสcวนชcวยในการสรHาง

ความตระหนักรูHและความเขHาใจเกี่ยวกับปsญหาการทุจริตและแนวทางการแกHไข โดยการเป�ดเผยขHอมูล

ผลการประเมิน ITA และนำเสนอแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่งเปlนการกระตุHนใหHบุคลากรและนิสิต

เกิดความสนใจและตระหนักถึงความสำคัญของความโปรcงใส    

2. การลงมือทำ (Action): รายงานฯ เสนอมาตรการและกิจกรรมที่สcงเสริมคุณธรรมและความโปรcงใส ซ่ึง

เปlนแนวทางใหHบุคลากรและนิสิตสามารถมีสcวนรcวมในการปฏิบัติจริง เชcน การปรับปรุงกระบวนการ

ทำงานใหHโปรcงใส การใชHระบบ E-Service และการตรวจสอบการใชHงบประมาณ    

3. เครือขcายความรcวมมือ (Alliance): การแตcงตั้งคณะทำงานดHานความโปรcงใสและเสริมสรHางคุณธรรมใน

การดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย เปlนการสรHางเครือขcายความรcวมมือภายในองค3กร เพื่อขับเคลื่อน

นโยบายและติดตามผลการดำเนินงาน ซ่ึงสามารถตcอยอดไปสูcการสรHางเครือขcายภายนอกกับภาคประชา

สังคมและหนcวยงานตcอตHานการทุจริตไดH   

4. โครงสรHางพื้นฐานสนับสนุน (Infrastructure Support): รายงานฯ ใหHความสำคัญกับการเป�ดเผยขHอมูล

ผcานระบบและชcองทางที ่หลากหลาย เชcน Chula MIS Dashboard, แอปพลิเคชัน CU NEX, และ 

transparency.chula.ac.th ซึ่งเปlนโครงสรHางพื้นฐานขHอมูลที่สนับสนุนการมีสcวนรcวมของประชาชนใน

การตรวจสอบและติดตามการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย    

โดยสรุป รายงานฉบับนี้เปlนเครื ่องมือสำคัญในการขับเคลื ่อน People Participation Mechanism ใน

จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย โดยการสรHางความตระหนักรูH ใหHแนวทางปฏิบัติ และสนับสนุนโครงสรHางพื้นฐานที่เอ้ือ

ตcอการมีสcวนรcวมของประชาคมจุฬาฯ ในการตcอตHานการทุจริตและสรHางสังคมท่ีมีธรรมาภิบาล 
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ภาคผนวก 
 

a. o34-o35 รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรcงใสในการดำเนินงานของหนcวยงานภาครัฐ 

จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ประจำป̂งบประมาณ พ.ศ.2567  

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://pubhtml5.com/ekgdf/bpih/  

b. o14 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล* ครอบคลุมท่ีบังคับใชHในป̂ พ.ศ. 2568 

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://www.hrm.chula.ac.th/th/home/human-resource-

management-and-development-plan  

c. o19 ขHอมูลสถิติเรื่องรHองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ป^งบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://transparency.chula.ac.th/storage/files/o19_2567.pdf.pdf  

d. o23 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหH/รับ สินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของหนcวยงาน

ประจำป̂ พ.ศ. 2568 และ o24 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบประจำป̂ พ.ศ. 2567 ของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย 

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://transparency.chula.ac.th/storage/files/o23_o24_2568.pdf  

e. o25 แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริต จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ป̂งบประมาณ พ.ศ. 2568 

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://transparency.chula.ac.th/storage/files/o25_2568.pdf  

f. o26 รายงานผลการดำเนินการป�องกันการทุจริต จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://transparency.chula.ac.th/storage/files/o26_2567.pdf  

g. o30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวขHองกับสินบน ประจำป^งบประมาณ พ.ศ. 2567 

จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย และ o31 รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบประจำป̂ พ.ศ. 2566 ของจุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย  

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://pubhtml5.com/ekgdf/avrm/  

h. o32 แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริต จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ป̂งบประมาณ พ.ศ. 2567  

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://pubhtml5.com/ekgdf/mkao/#google_vignette  

i. o33 รายงานผลการดำเนินการป�องกันการทุจริต จุฬาลงกรณ3มหาวิทยาลัย ป̂งบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดHท่ี : https://pubhtml5.com/ekgdf/loit/  

 

 

 




