


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

คำนำ 
 

ภายใต'แผนยุทธศาสตร1จุฬาลงกรณ1มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567–2571 มองภาพอนาคตท่ีจะก'าวไปสูMความเปOนเลิศและเปOนศูนย1กลางในระดับนานาชาติ เพื่อสร'าง

บัณฑิตที่เปOน Global Leader มีจิตวิญญาณของความเปOนจุฬาฯ เปOนผู'นำ สร'างต'นแบบการพัฒนาประเทศอยMางยั่งยืน เปOนองค1กรด'านการศึกษาที่ดึงดูดคนดี คนเกMง และ

ไมMหลงลืมสรรค1สร'างเครือขMายจุฬาฯ ท่ีครอบคลุมทุกภาคสMวน  

จุฬาลงกรณ1มหาวิทยาลัยตามวิสัยทัศน1ใหมM “The Global Thai University : Delivering Life-Changing Values through Innovative Wisdom, Mastery 

and Philanthropic Spirit”ตระหนักถึงความสำคัญของการเสริมสร'างความโปรMงใสในกระบวนการบริหารจัดการและการป�องกันการทุจริตในทุกระดับ เพื่อสMงเสริมการ

พัฒนาองค1กรให'มีธรรมาภิบาลที่เข'มแข็ง สอดคล'องกับหลักจริยธรรมและมาตรฐานสากลในการบริหารงาน การจัดทำแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริต ประจำป�

งบประมาณ พ.ศ. 2568 จึงมีเป�าหมายบูรณาการนโยบายและแนวปฏิบัติที่มุMงเน'นการป�องกันการทุจริตอยMางเปOนระบบ โดยยึดมั่นในแนวทางของยุทธศาสตร1และนโยบาย

ระดับชาติ ประกอบด'วย ยุทธศาสตร1ชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 แผนแมMบทภายใต'ยุทธศาสตร1ชาติ ประเด็นที่ 21 การตMอต'านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 

2580) (ฉบับแก'ไขเพ่ิมเติม) และแผนปฏิบัติการด'านการตMอต'านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามมติคณะรัฐมนตรี   

แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ1มหาวิทยาลัย ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 ฉบับนี้ได'รับการพัฒนาบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลที่เน'นการ

ป�องกันและลดโอกาสการทุจริตเชิงรุก การสร'างวัฒนธรรมองค1กรท่ียึดม่ันในความซ่ือสัตย1สุจริต และการปลูกฝ�งคMานิยมคุณธรรมในบุคลากรทุกระดับ นอกจากน้ี ยังเน'นการ

สMงเสริมความรMวมมือจากทุกภาคสMวนท่ีเก่ียวข'อง เพ่ือให'การดำเนินการป�องกันและตMอต'านการทุจริตเปOนไปอยMางมีประสิทธิภาพ สอดคล'องกับสถานการณ1ท่ีเปล่ียนแปลง  

คณะทำงานด'านความโปรMงใสและเสริมสร'างคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัยมุMงหวังวMา แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตฯ ฉบับดังกลMาว จะเปOนกลไก

สำคัญในการเสริมสร'างวัฒนธรรมแหMงความโปรMงใสในการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย และเปOนเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานให'

เปOนไปตามหลักจริยธรรม ภายใต'การประเมินคุณธรรมและความโปรMงใสในการดำเนินงานของหนMวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือสร'างความเช่ือม่ันให'แกMสาธารณชน และเสริมสร'างความเข'มแข็งให'แกMจุฬาลงกรณ1มหาวิทยาลัยในฐานะองค1กรท่ีมุMงม่ันสูMความเปOนเลิศ

ในทุกด'าน 

จุฬาลงกรณ1มหาวิทยาลัย 

เมษายน 2568 
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บทท่ี 1 

บทสรุปผู-บริหาร 
 

จากที่มาแผนยุทธศาสตร4จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567–2571 สูEการขับเคลื่อนหนEวยงานในอีก 4 ปOขPางหนPา แนวทางสำคัญคือ การ "เติบโตรอบทิศโดยมี

นิสิตเปVนศูนย4กลาง" ซึ่งครอบคลุม 4 ดPานหลัก ไดPแกE การเติบโตในระดับนานาชาติ (International Growth) การเติบโตเพื่อพัฒนาและชEวยเหลือสังคม (Impactful 

Growth) การเติบโตภายใน (Internal Growth) และการเติบโตจากการสรPางความเช่ือมโยงกับทุกภาคสEวน (Integrated Growth) อาศัยความรEวมมือของประชาคมจุฬาฯ 

พัฒนา เปลี่ยนแปลง และยกระดับมาตรฐานผลผลิต งานวิจัย นวัตกรรม รEวมถึงบุคลากรภายใน การสานสัมพันธ4กับศิษย4เกEา ภายใตPแนวคิดการบริหาร "Chula Power Of 

Togetherness" หวังสรPางผลกระทบท่ีดีและเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยกับสังคมและโลกภายนอกมากข้ึนน้ัน  

จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยมุEงบูรณาการหลักการของ เป#าหมายที่ 16 ของการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG 16) ในกระบวนการบริหารและการดำเนินงาน เพื่อเสริมสรPาง

สังคมท่ีสงบสุข โปรEงใส และมีความรับผิดชอบ โดยใหPความสำคัญกับแนวทาง ดังตEอไปน้ี 

1. การลดการทุจริตและการรับสินบน (SDG 16.5) มหาวิทยาลัยดำเนินมาตรการป�องกันและปราบปรามการทุจริตอยEางเปVนระบบ ผEานการเสริมสรPางวัฒนธรรม

องค4กรท่ียึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการยกระดับกลไกการตรวจสอบและการกำกับดูแล เพ่ือป�องกันความเส่ียงดPานทุจริตและผลประโยชน4ทับซPอน 

2. การพัฒนาสถาบันใหGมีประสิทธิภาพ โปรKงใส และรับผิดชอบ (SDG 16.6) มหาวิทยาลัยมุEงพัฒนาโครงสรPางการบริหารใหPมีประสิทธิภาพ โปรEงใส และ

ตรวจสอบไดP โดยสEงเสริมการบริหารงานที่ขับเคลื่อนดPวยขPอมูล (Data-Driven Governance) พัฒนาระบบรายงานผลการดำเนินงานที่เขPาถึงไดP และยกระดับ

กลไกการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสฯ (ITA) อยEางตEอเน่ือง 

3. การเสริมสรGางกระบวนการตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบและครอบคลุม (SDG 16.7) มหาวิทยาลัยใหPความสำคัญกับการมีสEวนรEวมของประชาคมจุฬาฯ ในการ

กำหนดนโยบายและแนวทางบริหาร โดยเป�ดโอกาสใหPบุคลากร นิสิต และภาคสEวนที่เกี่ยวขPองสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางพัฒนา และมีบทบาท

ในกระบวนการตัดสินใจขององค4กร 
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4. การสKงเสริมการเขGาถึงขGอมูลและเสรีภาพขั้นพื้นฐาน (SDG 16.10) มหาวิทยาลัยมุEงเนPนการเป�ดเผยขPอมูลอยEางโปรEงใส ผEานการพัฒนาแพลตฟอร4มการสื่อสารท่ี

เขPาถึงไดPงEาย สนับสนุนเสรีภาพทางวิชาการ และคุPมครองสิทธิประโยชน4ของบุคลากรและนิสิตในการเขPาถึงขPอมูลตามหลักกฎหมายและมาตรฐานสากล 

อยEางไรก็ตาม ยังมีความทPาทายอีกหลายประการ โดยเฉพาะการปฏิรูประบบงานของมหาวิทยาลัย (Bureaucratic Reform) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยคงไวPซ่ึง

ความโปรEงใสและหลักธรรมาภิบาล การปฏิรูประบบดังกลEาว จำเปVนตPองลดความซ้ำซPอนของงานในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/สEวนงาน และระหวEางคณะ/สEวนงาน

ดPวยกัน เพ่ือใหPการดำเนินงานเปVนไปอยEางมีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลงมากข้ึน 

นอกจากนี้ เพื่อใหPสอดคลPองกับแนวคิดการเปVน Global Thai University ที่สามารถทำงานรEวมกับองค4กรนานาชาติและภาคเอกชนระดับโลก จุฬาลงกรณ4

มหาวิทยาลัยยังมุEงสEงเสริมใหPนิสิตมีประสบการณ4การทำงานระหวEางเรียนบนพื้นฐานของ Wisdom-based และ Experience-based Learning พรPอมทั้งปลูกฝ�งจิตสำนึก

การเปVนผูPใหPควบคูEจริยธรรม เป�ดพื้นที่ของมหาวิทยาลัยใหPชุมชนโดยรอบสามารถเขPามามีสEวนรEวมอยEางสรPางสรรค4 เป�าหมายไมEใชEเพียงการใหPความรูPนิสิตเทEานั้น แตEยัง

รวมถึงการเปล่ียนแปลงชีวิตของผูPคน (Life Changing) บนพ้ืนฐานของความย่ังยืนรEวมกัน 

ในมิติของการป�องกันและปราบปรามการทุจริต จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยไดPจัดทำแผนปฏิบัติการป#องกันการทุจริต ประจำป\งบประมาณ พ.ศ. 2568 ซ่ึง

สอดคลPองกับบริบทของมหาวิทยาลัย โดยกำหนดเปVนกรอบแนวทางในการติดตามผลและแกPไขป�ญหาการทุจริตอยEางเปVนรูปธรรม แผนดังกลEาวไดPรับการทบทวน ปรับปรุง 

และตEอยอดจากแผนในปOที่ผEานมา โดยวิเคราะห4ผลการดำเนินงาน อุปสรรค และการประเมินแนวโนPมสถานการณ4การทุจริตภายในมหาวิทยาลัย เพื่อกำหนดแนวทางที่มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

มาตรการที่กำหนดจะสอดคลPองกับแผนระดับ 1-3 และระเบียบที่เกี่ยวขPองของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาโครงการ กิจกรรม และมาตรการเพิ่มเติมใหP

ครอบคลุมแนวทางการตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแกPไขเพ่ิมเติม) เพ่ือรEวมเปVนสEวนหน่ึงในการบรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมาย

ของแผนแมEบทฯ และยุทธศาสตร4ชาติ 20 ปO ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนด นอกจากนี้ ไดPวิเคราะห4ขPอมูลโดยนำผลการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสในการ

ดำเนินงานของหนEวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ในปOที่ผEานมาใชPเปVนขPอมูลในการกำหนดโครงการและกิจกรรมตEาง ๆ เพื่อใหPสามารถ

ขับเคล่ือนแนวทางป�องกันการทุจริตไดPอยEางเปVนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ  
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วัตถุประสงคa 

1. เพ่ือยกระดับมาตรการป�องกันการทุจริตและเสริมสรPางวัฒนธรรมองค4กรโปรEงใส 

- พัฒนาและบังคับใชPมาตรการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

- ปลูกฝ�งคEานิยมดPานคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค4กรท่ีไมEทนตEอการทุจริต 

- สEงเสริมการมีสEวนรEวมของบุคลากร นักศึกษา และผูPมีสEวนไดPเสียในการเฝ�าระวังการทุจริต 

2. เพ่ือพัฒนากลไกการบริหารความเส่ียงดPานการทุจริตอยEางเปVนระบบ 

- บูรณาการการบริหารความเส่ียง เพ่ือลดความเส่ียงดPานการทุจริตในทุกระดับ 

- กำหนดตัวช้ีวัดและระบบติดตามประเมินผลการป�องกันและปราบปรามการทุจริต 

- วิเคราะห4แนวโนPมและป�จจัยเส่ียงท่ีอาจนำไปสูEการทุจริต และกำหนดมาตรการเชิงรุก 

3. เพ่ือสรPางกลไกการตรวจสอบภายในและการดำเนินการทางวินัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาและเสริมสรPางบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบและหนEวยงานดPานจริยธรรม 

- พัฒนากลไกการรับเร่ืองรPองเรียนและคุPมครองผูPแจPงเบาะแสท่ีเปVนมาตรฐาน  

- สนับสนุนการบังคับใชPกฎหมายและมาตรการทางวินัยอยEางเครEงครัด 

4. เพ่ือสEงเสริมการเป�ดเผยขPอมูลและการมีสEวนรEวมของสาธารณชน 

- พัฒนาระบบขPอมูลขEาวสารสาธารณะใหPเขPาถึงไดPงEายตามหลัก Open Data 

- สนับสนุนการมีสEวนรEวมของภาคประชาสังคมและเครือขEายภายนอกในการติดตามการดำเนินงาน 

- ปฏิบัติตามแนวทางการประเมิน ITA (Integrity and Transparency Assessment) อยEางครบถPวน 
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การติดตามและประเมินผล 

• รายงานผลการดำเนินงานตามแผนป�องกันการทุจริตทุก 6 เดือน 

• นำผลการประเมินมาปรับปรุงมาตรการและแนวทางป�องกันการทุจริตอยEางตEอเน่ือง 

• จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานประจำปO เพ่ือเสนอตEอคณะกรรมท่ีเก่ียวขPอง  

 

แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริต จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย ประจำปOงบประมาณ พ.ศ. 2568 เปVนกรอบแนวทางในการป�องกันการทุจริตที่เปVนรูปธรรม และมุEงเนPนการ

สรPางวัฒนธรรมองค4กรท่ียึดหลักคุณธรรมและความโปรEงใส เพ่ือใหPจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยเปVนองค4กรท่ีมีความนEาเช่ือถือ และเปVนตPนแบบของการบริหารงานท่ีดีตEอไป 
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บทท่ี 2 

บทนำ  
 

จากขPอมูลท่ีองค4กร Sustainable Development Solutions Network (SDSN) ไดPเผยแพรEรายงานผลการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development 

Report: SDR) ดัชนี SDG และ SDG Index and Dashboards ประจำปO 2565 เพื่อติดตามความกPาวหนPาของเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2565 น้ัน รายงานฉบับดังกลEาวไดPบรรยายถึงสถานการณ4วิกฤตระหวEางประเทศท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกในเวลาเดียวกัน ไมEวEาจะเปVนวิกฤติดPาน

โรคระบาด สุขภาพ สภาพภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิรัฐศาสตร4 และการเมืองการทหาร ลPวนเปVนอุปสรรคท่ีสรPางความชะงักงันแกEการพัฒนาที่ยั่งยืนใน

ระดับโลก นับต้ังแตEท่ีประเทศสมาชิกสหประชาชาติไดPใหPการลงนามรับรองรEวมกันในการประชุมสุดยอดคร้ังประวัติศาสตร4เม่ือปO 2558  

การสEงสัญญาณดังกลEาวระบุวEา ยังมีเป#าหมายที่มีสถานะทGาทายขั้นวิกฤติ (สีแดง) ใน 5 เป�าหมาย ไดPแกE SDG 2 ขจัดความหิวโหย, SDG 3 สุขภาพและความ

เปVนอยูEท่ีดี,  SDG 14 ทรัพยากรทางทะเล, SDG 15 ระบบนิเวศบนบก และ SDG 16 ความสงบสุข ยุติธรรม และสถาบันเขPมแข็ง ซ่ึงมีตัวช้ีวัดท่ีมีแนวโนGมของคะแนนหยุด

น่ิงอยูKกับท่ี หรือเพ่ิมข้ึนนGอยกวKา 50% ของอัตราท่ีกำหนด ภายในป\ 2573  

เป#าหมายที่ 16 เปVนประเด็นการสEงเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ใหPทุกคนเขPาถึงความยุติธรรม และสรPางสถาบันที่มีประสิทธิผล 

รับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ ประเด็นดังกลEาวเกี่ยวขPองกับการ (16.5) ลดการทุจริตและการรับสินบนทุกรูปแบบอยEางมีนัยสำคัญ การ (16.6) พัฒนาสถาบันทุก

ระดับใหPมีประสิทธิผล มีความรับผิดชอบ และโปรEงใส การ (16.7) สรPางหลักประกันวEา จะมีกระบวนการตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบ ครอบคลุม มีสEวนรEวม และมีความ

เปVนตัวแทนท่ีดี ในทุกระดับการตัดสินใจ ตลอดจนการ (16.10) สรPางหลักประกันวEา สาธารณชนจะสามารถเขPาถึงขPอมูล และมีการปกป�องเสรีภาพข้ันพ้ืนฐาน ตามกฎหมาย

ภายในประเทศและความตกลงระหวEางประเทศ 

นอกจากเป�าหมายที่วEานั้นจะยังอยูEในสถานะทPาทายมาก (สีแดง) ในระดับโลกแลPว ในระดับประเทศทุกหนEวยงานของภาครัฐไทยเองยังตPองออกแรงผลักดันอยEาง

หนักและตEอเนื่อง เพื่อใหPดัชนีการรับรูPการทุจริต หรือคอร4รัปชันขยับสูงขึ้นสอดคลPองตาม Goal 16: Peace Justice and Strong Institution (สันติภาพ ยุติธรรม และ

สถาบันที่เขPมแข็ง) ทั้งนี้ ขPอมูลเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ4 2568 องค4กรเพื่อความโปรEงใสนานาชาติ (Corruption Perceptions หรือ TI) ไดPเผยแพรEผลการสำรวจดัชนีการ
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รับรูPการทุจริตหรือคอร4รัปชัน ประจำปO 2567 จำนวน 180 ประเทศท่ัวโลก ประเทศไทยไดPคะแนน 34 คะแนน ลดลงจาก 35 คะแนนในปOกEอนหนPา ทำใหPถูกจัดอยูEในอันดับ

ที่ 107 ของโลก ขยับขึ้นมาจาก 108 ในปOที่ผEานมา และเปVนอันดับที่ 20 ของเอเชียแปซิฟ�ก อยEางไรก็ตาม เมื่อเทียบกับกลุEมประเทศสมาชิกอาเซียนดPวยกันแลPว ถือวEายังลPา

หลังกวEาคร่ึงของประเทศท่ีไดPสูงสุดอยEางประเทศสิงคโปร4 ซ่ึงทำคะแนนอยูEท่ี 84 คะแนน  

เปVนที่ทราบกันดีวEาการหยุดยั้งของการทุจริตไดP ยEอมสEงผลดีตEอการบริหารจัดการประเทศและกEอประโยชน4กับสถาบันในทุกองค4กร แตEความลPมเหลวในการปฏิบัติ

ตามคำมั่นสัญญาเรื่องของการตEอตPานทุจริตคอร4รัปชันนั้นซบเซามาหลายปO โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาคะแนนคEาเฉลี่ย CPI ในปO 2567 ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟ�กที่เหลือเพียง 

44 คะแนน จนเปVนท่ีมาในเร่ืองของการขัดขวางการพัฒนานโยบายดPานสังคม การเมืองและส่ิงแวดลPอม ความเทEาเทียมท่ีไมEสมดุล การแยEงชิงเงินทุนเพ่ือความเปVนอยูEท่ีดีข้ึน

ของประชาชน และแนEนอนวEาเปVนอุปสรรคตEอการบังคับใชPกฎหมายระเบียบและนโยบายในหลายแงEมุม และในทPายที่สุดจะกระทบกับกลุEมเปราะบางที่สุดในเรื่องของการ

ไดPรับความชEวยเหลือตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน  

จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยในฐานะของสถาบันอุดมศึกษาตระหนักถึงความสำคัญในประเด็นดังกลEาว จึงมีบทบาทสำคัญในการรEวมตEอตPานทุจริตคอร4รัปชัน ผEานการ

สEงเสริมธรรมาภิบาล ความโปรEงใส และความรับผิดชอบในทุกระดับของการบริหารจัดการ โดยพัฒนานโยบายและมาตรการป�องกันการทุจริต เสริมสรPางวัฒนธรรมองค4กร

ที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และสEงเสริมการมีสEวนรEวมของนิสิต บุคลากร และสังคมในการเฝ�าระวังและแจPงเบาะแส พรPอมทั้งบูรณาการองค4ความรูPดPานกฎหมาย 

จริยธรรมและศาสตร4อื่น ๆ เขPาเปVนสEวนหนึ่งในหลักสูตรการเรียนการสอนที่เผยแพรEกับทุกกลุEมคนในสังคม เพื่อสรPางพลเมืองที่มีจิตสำนึกตEอตPานการทุจริต ผลักดันใหP

มหาวิทยาลัยเปVนองค4กรตPนแบบของความโปรEงใสในระดับประเทศและสากล ทPายท่ีสุดกPาวขPามอุปสรรคและป�ญหาท่ีสังคมกำลังเผชิญอยูE  

 

ความสอดคลGองกับแผนยุทธศาสตรaและกรอบนโยบาย การจัดทำ แผนปฏิบัติการป#องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณaมหาวิทยาลัย ประจำป\งบประมาณ พ.ศ. 

2568 ใหPความสำคัญกับ ความสอดคลGองของแผนใน 3 ระดับ เพ่ือใหPการดำเนินงานเปVนไปอยEางเปVนระบบ มีความเช่ือมโยงระหวEางแนวนโยบายระดับชาติและการปฏิบัติ

ในระดับหนEวยงาน ตลอดจนสEงเสริมใหPเกิดผลลัพธ4ที่เปVนรูปธรรม และนำไปสูEการบรรลุเป�าหมายตาม วิสัยทัศนaของยุทธศาสตรaชาติและเป#าหมายของแผนแมKบท 

รายละเอียดดังน้ี  
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1. ความสอดคลGองกับแผนระดับท่ี 1: ยุทธศาสตรaชาติ และแผนแมKบทภายใตGยุทธศาสตรaชาติ 

แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยมีความสอดคลPองกับยุทธศาสตรaชาติ 20 ป\ (พ.ศ. 2561–2580) โดยเฉพาะในดPานการบริหารกิจการ

บGานเมืองที่ดี การป#องกันและปราบปรามการทุจริต การสKงเสริมธรรมาภิบาล และการเสริมสรGางศักยภาพทรัพยากรมนุษยa ผEานแนวทางสำคัญซึ่งใหPความสำคัญกับ

หลายประเด็น ซ่ึงจะชEวยใหPมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินงานอยEางโปรEงใสและเปVนตPนแบบขององค4กรท่ีมีธรรมาภิบาล  

ประเด็นที่เกี่ยวขPองความมั่นคงภายในและความมั่นคงของสังคม เชEน การสEงเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐและสถาบันการศึกษา เพื่อลดความเสี่ยงดPานการทุจริต

และประพฤติมิชอบ การพัฒนาระบบแจGงเบาะแสและรับเร่ืองรGองเรียนใหPมีความปลอดภัยและสามารถตรวจสอบไดP หรือการสนับสนุนการมีกลไกคุGมครองผูGใหGขGอมูลดGาน

การทุจริต  

ประเด็นท่ีเก่ียวขPองการพัฒนากลไกการกำกับดูแลท่ีดี และการปรับปรุงกฎระเบียบใหPทันสมัย เชEน การปรับปรุงกฎระเบียบและระบบบริหารมหาวิทยาลัยใหGเอ้ือ

ตKอการป#องกันการทุจริต การลดข้ันตอนและลดการใชGดุลพินิจ ในกระบวนการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจGางและการใชGทรัพยากรอยKางโปรKงใส 

ประเด็นที่เกี่ยวขPองการพัฒนาจิตสำนึกดPานคุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสรPางธรรมาภิบาลในสังคมไทย เชEน การปลูกฝmงจิตสำนึกดGานคุณธรรมและ

จริยธรรมในการทำงานใหPแกEบุคลากรและนิสิต หรือการสนับสนุนใหPมหาวิทยาลัยเปVนตGนแบบขององคaกรท่ีมีธรรมาภิบาลสูง 

ประเด็นที่เกี่ยวขPองการสEงเสริมความเสมอภาคในการเขPาถึงความยุติธรรมและการสรPางสังคมที่ไมEทนตEอการทุจริต เชEน การสนับสนุนกลไกที่ชEวยใหPประชาคมของ

มหาวิทยาลัยเขGาถึงกระบวนการรGองเรียนและตรวจสอบการทุจริตไดGอยKางเปnนธรรม และการลดโอกาสในการเกิดการเลือกปฏิบัติหรือการใชGอิทธิพลทางอำนาจสEวน

ตนและพวกพPอง 

ประเด็นที่เกี่ยวขPองการสEงเสริมการบริหารจัดการที่โปรEงใสในภาครัฐและองค4กรภาคการศึกษา เชEน การสนับสนุนการใชPทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอยKางคุGมคKา

และโปรKงใส และการสEงเสริมแนวทาง Green Procurement และการบริหารงบประมาณอยKางมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่เกี่ยวขPองการบริหารกิจการบPานเมืองที่ดี และการเสริมสรPางกลไกป�องกันการทุจริตในภาครัฐและภาคการศึกษา เชEน การพัฒนาโครงสรPางองค4กรใหPมี

ระบบตรวจสอบและประเมินผลท่ีเขGมแข็ง และการสนับสนุนใหPมหาวิทยาลัยดำเนินงานภายใตGหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) 
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2. ความสอดคลGองกับแผนระดับท่ี 2: แผนระดับกระทรวง องคaกร และแผนปฏิบัติราชการ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหKงชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 โดยเฉพาะการบริหารจัดการภาครัฐ ภาครัฐมีความกGาวหนGาในการปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการใหGเปnนดิจิทัล การปรับปรุงกฎระเบียบใหGทันสมัยและการปรับโครงสรGางใหGมีความยืดหยุKน เนPนย้ำถึงความสำคัญของการเสริมสรPางความโปรEงใสและธรร

มาภิบาลในภาครัฐ โดยมุEงเนPนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความพึงพอใจในคุณภาพการใหPบริการ การป�องกันและปราบปรามการทุจริต และการ

สEงเสริมการมีสEวนรEวมของประชาชนในการตรวจสอบการดำเนินงานของภาครัฐ จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยจัดทำแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตใหPสอดคลPองกับแนวทาง

ดังกลEาว โดยมุEงเนPนการสรPางวัฒนธรรมองค4กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย4สุจริต พัฒนาระบบรับเรื่องรPองเรียนที่โปรEงใส และเสริมสรPางกลไกการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนการปรับเปล่ียนการบริหารจัดการและโครงสรPางของภาครัฐใหPยืดหยุEน เชื่อมโยง เป�ดกวPางและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อตEอ

การพัฒนาประเทศ เปVนตPน 

นอกจากนี้ แผนปฏิบัติการฯ ดังกลEาวยังสอดคลPองกับแผนแมKบทภายใตGยุทธศาสตรaชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับแกGไขเพิ่มเติม) ประเด็นที่ 21 ดGานการ

ตKอตGานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งกำหนดเป�าหมายใหPประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ภาครัฐมีความโปรEงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยไดPกำหนดเป�าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนา และมุEงเนPนใหPสถาบันการศึกษาเปVนศูนย4กลางในการปลูกฝ�งคุณธรรมจริยธรรม สรPางความโปรEงใสในการดำเนินงาน และมี

ระบบตรวจสอบที่เขPมแข็ง อีกทั้งยังใหPความสำคัญกับการสEงเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการตEอตPานการทุจริตในหนEวยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบทการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการ และกลไกที่เกี่ยวขPองในการปราบปรามการทุจริต โดยกำหนดแผนยEอยไวP 2 แผนยEอย ไดPแกE 1) การป�องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 2) การปราบปรามการทุจริต  

แผนปฏิรูปประเทศดGานการป#องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งเนPนย้ำถึงความสำคัญของการเสริมสรPางวัฒนธรรมสุจริต

ในองค4กร การพัฒนาระบบรับเรื่องรPองเรียนที่โปรEงใสและสามารถติดตามไดP การสEงเสริมการมีสEวนรEวมของภาคประชาชนในการเฝ�าระวังการทุจริต และการพัฒนากลไก

การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและเปVนอิสระ ดังนั้น การนำแนวทางเหลEานี้มาปรับใชPในการจัดทำแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตฯ จะชEวยเสริมสรPางความโปรEงใส

และธรรมาภิบาลในองค4กรอีกทาง 
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แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยเชื่อมโยงกับคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการดGานการ

ตKอตGานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแกGไขเพิ่มเติม) ของสำนักงานคณะกรรมการป#องกันและปราบปรามการทุจริตแหKงชาติ 

(สำนักงาน ป.ป.ช.) มีวัตถุประสงค4เพ่ือเปVนกรอบแนวทางใหPหนEวยงานภาครัฐใชPในการป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ สEงเสริมใหPการดำเนินงานของ

หนEวยงานภาครัฐเปVนไปอยEางโปรEงใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบไดP และเพ่ือสรPางวัฒนธรรมการตEอตPานการทุจริตในสังคมไทย 

เป#าหมายเชิงยุทธศาสตรa 

1. สรGางสังคมท่ีไมKทนตKอการทุจริต: 

o ปลูกฝ�งคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกความซ่ือสัตย4สุจริตในทุกภาคสEวนของสังคม 

o สEงเสริมการมีสEวนรEวมของประชาชนในการตEอตPานการทุจริต 

2. ป#องกันการทุจริตเชิงรุก: 

o พัฒนากลไกและมาตรการป�องกันการทุจริตในทุกข้ันตอน 

o สEงเสริมการใชPเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการป�องกันการทุจริต 

3. ปราบปรามการทุจริตอยKางเฉียบขาด: 

o บังคับใชPกฎหมายท่ีเก่ียวขPองกับการป�องกันและปราบปรามการทุจริตอยEางเครEงครัด 

o เพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินคดีทุจริต 

4. สKงเสริมความรKวมมือระหวKางประเทศ: 

o สรPางความรEวมมือกับนานาชาติในการป�องกันและปราบปรามการทุจริต 

o แลกเปล่ียนขPอมูลและประสบการณ4กับตEางประเทศ 

มาตรการสำคัญ: 

• การปลูกฝmงและสKงเสริมคุณธรรม: 

o สEงเสริมการเรียนรูPและพัฒนาดPานคุณธรรม จริยธรรม ในสถานศึกษาและหนEวยงานภาครัฐ 
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o จัดกิจกรรมสEงเสริมคุณธรรมและความซ่ือสัตย4สุจริต 

• การพัฒนาระบบการป#องกันการทุจริต: 

o พัฒนากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขPองกับการป�องกันการทุจริต 

o ปรับปรุงกระบวนการทำงานของหนEวยงานภาครัฐใหPมีความโปรEงใสและตรวจสอบไดP 

o สEงเสริมการเป�ดเผยขPอมูลภาครัฐ 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการปราบปรามการทุจริต: 

o พัฒนากลไกการตรวจสอบและติดตามการทุจริต 

o เพ่ิมความเขPมขPนในการบังคับใชPกฎหมาย 

o คุPมครองผูPแจPงเบาะแสการทุจริต 

• การสรGางความรKวมมือกับภาคสKวนตKางๆ: 

o สEงเสริมการมีสEวนรEวมของประชาชนในการตEอตPานการทุจริต 

o สรPางความรEวมมือกับภาคเอกชนในการป�องกันการทุจริต 

o สนับสนุนการทำงานขององค4กรภาคประชาสังคมท่ีเก่ียวขPองกับการตEอตPานการทุจริต 

การติดตามและประเมินผล: 

• มีการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ อยEางตEอเน่ือง 

• มีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ ใหPสอดคลPองกับสถานการณ4ท่ีเปล่ียนแปลง 

แผนยEอยการป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดPวย 2 แผนยEอย ไดPแกE แผนยEอยการป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนยEอยการ

ปราบปรามการทุจริต เปVนแนวทางสำคัญที่หนEวยงานภาครัฐ รวมถึงจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยใชPเปVนกรอบในการพัฒนาและดำเนินมาตรการป�องกันการทุจริต โดยแผนฯ 

เนPนการสรPางระบบป�องกันและแกPไขการทุจริตภายในองค4กร เสริมสรPางจิตสำนึกของบุคลากรในการไมEเพิกเฉยตEอการทุจริต และยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยใหPเปVนไปตามหลักสากล  



 

 
11 แผนปฏิบัติการป-องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย ประจำป?งบประมาณ 2568 

 

ทั้งนี้ แผนดังกลEาวยังมุEงเนPนใหPหนEวยงานภาครัฐมีคะแนนดัชนีการรับรูPการทุจริต (CPI) และผลการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสฯ (ITA) ที่สูงขึ้น สอดคลPอง

โดยตรงกับแนวทางการดำเนินงานของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยที่ตPองการเพิ่มความโปรEงใสและยกระดับมาตรฐานการบริหารงานใหPสอดรับกับเกณฑ4การประเมินคุณธรรม

และความโปรEงใสฯ (ITA) ผEานการพัฒนาโครงสรPางการบริหารที่โปรEงใส การปรับปรุงระบบรับเรื่องรPองเรียน และการเสริมสรPางวัฒนธรรมองค4กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย4

สุจริต 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนฯ ดังกลEาวมุEงเนPนการยกระดับคุณภาพระบบอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย4ของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน4วEา 

"อุดมศึกษาสรPางคน สรPางป�ญญา ปลูกฝ�งคุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอยEางย่ังยืน" ประกอบดPวย 3 ยุทธศาสตร4หลัก ไดPแกE 

1. พัฒนาศักยภาพคน: สEงเสริมการเรียนรูPตลอดชีวิต เป�ดโอกาสใหPประชาชนเขPาถึงการศึกษา ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษา และพัฒนาบุคลากรใหPสอดคลPองกับ

ความตPองการของประเทศ 

2. สKงเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา: เสริมสรPางโครงสรPางพื้นฐานดPานการวิจัย สรPางองค4ความรูP เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงการสรPางเครือขEายความรEวมมือ

ดPานการวิจัยท้ังในและตEางประเทศ 

3. จัดระบบอุดมศึกษาใหมK: ปฏิรูปการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ4 และปรับปรุงโครงสรPางพื้นฐานดิจิทัลและระบบ

ฐานขPอมูล 

 

แผนปฏิบัติการป#องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตรa วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ระยะ 5 ป\ (พ.ศ.2566 - 2570) 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร4ชาติดPานการตEอตPานการทุจริต (พ.ศ. 2561-2580) สอดคลPองกับเป�าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหEงชาติ ฉบับที่ 13 มีเป�าหมายเพ่ือ

ยกระดับดัชนีการรับรูPการทุจริต (CPI) ของประเทศไทยใหPไดPคะแนนไมEต่ำกวEา 57 ภายในปO 2570 โดยมุEงเป�าหมายหลักใหP “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ” ดำเนินผEาน 17 หนEวยงานและ 83 สถาบันอุดมศึกษาที่เขPารEวมการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสฯ (ITA) มีแนวทางการประเมินและการติดตามผลดPวย

คะแนน ITA เปVนเครื่องมือหลักในการวัดประเมินผลดPานความโปรEงใสของหนEวยงาน ทั้งนี้ รายงานผลการดำเนินงานทุก 6 เดือน และ 12 เดือน โดยหนEวยงานในสังกัด

สามารถขอรับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุน ป.ป.ช. และแผนงานบูรณาการตEอตPานการทุจริต ระบุประเด็นยุทธศาสตรa เป#าประสงคa กลยุทธaใน 3 ประเด็นหลัก ไดGแกK 

ประเด็นยุทธศาสตรaท่ี 1: การสรGางวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยaสุจริต 
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• สEงเสริมหลักสูตรตPานทุจริตศึกษา และนำไปใชPในสถาบันอุดมศึกษา 

• พัฒนาเครือขEายเฝ�าระวัง STRONG (จิตพอเพียงตPานทุจริต) 

• เพ่ิมคะแนนประเมิน ITA และสEงเสริมการมีสEวนรEวมของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรaท่ี 2: การพัฒนาระบบและกลไกป#องกันการทุจริตเชิงรุก 

• จัดทำนโยบาย มาตรการ และขPอเสนอแนะดPานการป�องกันการทุจริต 

• ใชPเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมลดโอกาสการทุจริต 

• สEงเสริมกลไกบูรณาการและการขับเคล่ือนแผนป�องกันการทุจริตในระดับสถาบัน 

ประเด็นยุทธศาสตรaท่ี 3: การพัฒนากระบวนการจัดการเร่ืองรGองเรียนทุจริต 

• ปรับปรุงระบบจัดการเร่ืองรPองเรียนใหPรวดเร็วและโปรEงใส 

• ใชPเทคโนโลยีดิจิทัลในการรับเร่ืองรPองเรียนและติดตามผล 

• คุPมครองขPอมูลของผูPแจPงเบาะแสและลดจำนวนเร่ืองรPองเรียนท่ีคPางดำเนินการ 

จะเห็นไดPวEา แผนดังกลEาวสนับสนุนการดำเนินงานตามกรอบนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจริตแหEงชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) และ

การประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสในการดำเนินงานของหนEวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ซึ่งเปVนกลไกสำคัญในการเสริมสรPาง

ความโปรEงใสของมหาวิทยาลัย โดยจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยใชPแนวทางจากแผนของกระทรวง อว. เปVนกรอบในการกำหนดมาตรการป�องกันทุจริตในองค4กร และปรับใชP

กับแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย ประจำปOงบประมาณ พ.ศ. 2568 หลายประการ เชEน  

• การพัฒนาระบบการใหPความรูPและปลูกฝ�งจิตสำนึกสุจริตใหPแกEบุคลากรและนิสิต 

• สEงเสริมบทบาทของผูPบริหารใหPเปVน Role Model ในดPานคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

• การพัฒนาและขยายเครือขEายป�องกันทุจริต เชEน เครือขEาย CU-ITA Agent ของมหาวิทยาลัย 

• นำเทคโนโลยีเขPามาเพิ่มความโปรEงใส เชEน เว็บไซต4เป�ดเผยขPอมูลสาธารณะ รวมถึง Artificial Intelligence อื่น ๆ ในการตรวจสอบความโปรEงใสของกระบวนการ

ภายใน 
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3. ความสอดคลGองกับแผนระดับท่ี 3: ยุทธศาสตรaของจุฬาลงกรณaมหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย มีความสอดคลPองกับยุทธศาสตร4การพัฒนาองค4กรของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย แมPไมEไดPมีกลEาวถึงประเด็นนี้ไวP

โดยตรง แตEมีเป�าหมายระยะยาวที่เกี่ยวขPองคือ การเปVน "ผูPนำดPานธรรมาภิบาล" ซึ่งจะนำไปสูEการบรรลุเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค4กร ทั้งนี้ การป�องกันการทุจริต

ถือเปVนสEวนหนึ่งของเป�าหมายดPานธรรมาภิบาล ซึ่งนอกเหนือจากการป�องกันการทุจริตแลPว ยังมีเป�าหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวขPองอีก เชEน การบริหารงานอยEางโปรEงใส การ

ตรวจสอบไดP และเพ่ิมการมีสEวนรEวมของผูPมีสEวนไดPสEวนเสีย 

อยEางไรก็ตาม ในสEวนของพันธกิจและเป�าหมายระยะยาวน้ัน เปVนการกำหนดวิสัยทัศน4กวPาง ๆ ในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจจะยังไมEไดPลงรายละเอียด

ในประเด็นยEอย ๆ แตEการระบุถึงแนวทางการดำเนินงานเพื่อป�องกันการทุจริตไวPในแผนปฏิบัติการในแตEละปO นอกจากนี้ ในการดำเนินงานจริงมหาวิทยาลัยดำเนินงานโดย

คำนึงถึงประเด็นดPานการป�องกันการทุจริตอยEางสม่ำเสมอ โดยไดPกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวขPอง เชEน นโยบายการจัดซื้อจัดจPางที่โปรEงใส หรือการเป�ดเผยขPอมูล

การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เปVนตPน ซึ่งลPวนใหPความสำคัญกับการบริหารจัดการที่โปรKงใส มีธรรมาภิบาล และปราศจากการทุจริต โดยครอบคลุมแนวทางสำคัญ 

ไดPแกE 

1. การพัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเร่ืองรGองเรียนและแจGงเบาะแส เพ่ือใหPมีความโปรEงใสและสามารถติดตามผลไดP 

2. การสKงเสริมวัฒนธรรมองคaกรท่ียึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม ผEานนโยบาย No Gift Policy และการป�องกันการทุจริตเชิงรุก 

3. การบูรณาการระบบตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยงดGานทุจริตและวางระบบควบคุมภายในภายในมหาวิทยาลัย เพื่อลดความเสี่ยงในการดำเนินงานและ

ป�องกันการทุจริตในกระบวนการบริหารงานอยEางเปVนระบบ 

4. การสรGางกลไกติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดGานป#องกันการทุจริตอยKางตKอเน่ือง โดยมีการรายงานผลการดำเนินงานตEอผูPบริหารทุก 6 เดือน 

นำไปสูKการปฏิบัติที่ชัดเจนและเปnนรูปธรรม จากกรอบแนวทางขPางตPน แผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยถูกออกแบบใหPสามารถ

นำไปปฏิบัติไดPอยEางเปVนรูปธรรม ผEานการจัดทำ โครงการและมาตรการท่ีสอดคลGองกับนโยบายระดับชาติและระดับองคaกร เชEน 

• โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองรGองเรียนและแจGงเบาะแสท่ีโปรKงใสและปลอดภัย 

• โครงการ/กิจกรรมสKงเสริมวัฒนธรรมองคaกรใสสะอาดผKานนโยบาย No Gift Policy  
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• โครงการเสริมสรGางองคaความรูGดGานการตKอตGานการทุจริตสำหรับบุคลากร 

• โครงการประเมินความเส่ียงดGานการทุจริตและการตรวจสอบภายในเชิงรุก 

• โครงการพัฒนาแพลตฟอรaม Chula Dashboard 

• โครงการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานดGานป#องกันการทุจริตตามวงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปดPวย 4 ข้ันตอน Plan-Do-Check-Act  

ทั้งนี้ การดำเนินงานตามโครงการตEาง ๆ จะชEวยใหPมหาวิทยาลัยสามารถเฝ�าระวังเหตุการณ4สุEมเสี่ยงและมีมาตรการลดความเสี่ยงดPานการทุจริตไดPอยEางเปVนระบบ 

สEงเสริมใหPเกิดธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และสรPางความเช่ือม่ันใหPกับบุคลากร นิสิต และประชาคมมหาวิทยาลัยในระยะยาวอยEางย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตรaชาติ 20 ป\ พ.ศ. 2561-2580  

รัฐธรรมนูญแหEงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติใหPรัฐพึงจัดใหPมียุทธศาสตร4ชาติเปVนเป�าหมายการพัฒนาประเทศอยEางยั่งยืนตามหลัก         

ธรรมาภิบาล เพ่ือใชPเปVนกรอบในการจัดทำแผนตEาง ๆ ใหPสอดคลPองและบูรณาการกัน เพ่ือใหPเกิดเปVนพลังผลักดันรEวมกันไปสูEเป�าหมาย 

นับเปVนแผนการพัฒนาประเทศที่กำหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาใหPหนEวยงานของรัฐทุกภาคสEวนตPองทำตาม เพื่อใหPบรรลุวิสัยทัศน4ประเทศไทย ในปO พ.ศ. 2580 

ที่วEา “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปVนประเทศที่พัฒนาแลPว ดPวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป�าหมายการพัฒนาประเทศใหP 

“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยEางตEอเนื่อง สังคมเปVนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” เพื่อใหPประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาใหP

บรรลุวิสัยทัศน4และเป�าหมายการพัฒนาประเทศ จึงจำเปVนตPองกำหนดยุทธศาสตร4การพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุEงเนPนการสรPางสมดุลระหวEางการพัฒนา ความมั่นคง 

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลPอม ซ่ึงประกอบดPวย 6 ยุทธศาสตร4 35 ประเด็นยEอย ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตรaชาติดGานความมั่นคง ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เนPนการบริหารจัดการสภาวะแวดลPอมของประเทศใหPสงบเรียบรPอยในทุระดับ มีระบบ

ฐานขPอมูลขนาดใหญEท่ีสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ควบคูEไปกับการป�องกันและแกPไขป�ญหาดPานความม่ันคง โดยใชPกลไกการแกPไขป�ญหาแบบบูรณาการท้ัง

กับสEวนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค4กรที่ไมEใชEรัฐ รวมถึงประเทศอื่น ๆ ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัดประกอบดPวย (1) ความสุขของ

ประชากรไทย (2) ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ (3) ความพรPอมของกองทัพ หนEวยงานดPานความมั่นคง และการมีสEวนรEวมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
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ประชาชนในการป�องกันและแกPไขป�ญหาความมั่นคง (4) บทบาทและการยอมรับในดPานความมั่นคงของไทยในประชาคมระหวEางประเทศ และ (5) ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการความม่ันคงแบบองค4รวม โดยมี 5 ประเด็นยEอย ไดPแกE 

1.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

1.2 การป�องกันและแกPไขป�ญหาท่ีมีผลกระทบตEอความม่ันคง 

1.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหPพรPอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตEอความม่ันคง 

1.4 การบูรณาการความรEวมมือดPานความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค4กรภาครัฐและท่ีมิใชEภาครัฐ 

1.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค4รวม 

2. ยุทธศาสตรaชาติดGานการสรGางความสามารถในการแขKงขัน เนPนการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ไดPแกE “ตEอยอด

อดีต” มาประยุกต4ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหPสอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหมE “ปรับป�จจุบัน” เพื่อปูทางสูEอนาคต ผEานการพัฒนา

โครงสรPางพ้ืนฐานของประเทศในมิติตEาง ๆ ใหPเอ้ือตEอการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ “สรPางคุณคEาใหมEในอนาคต” โดยเพ่ิมศักยภาพของผูPประกอบการ 

พัฒนาคนรุEนใหมE รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองตEอความตPองการของตลาดอนาคต มีตัวชี้วัดประกอบดPวย (1) รายไดPประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ4

มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายไดP (2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศทั้งในป�จจัยการผลิตและแรงงาน (3) การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา และ (4) 

ความสามารถในการแขEงขันของประเทศ โดยมี 5 ประเด็นยEอย ไดPแกE 

2.1 การเกษตรสรPางมูลคEา 

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแหEงอนาคต 

2.3 สรPางความหลากหลายดPานการทEองเท่ียว 

2.4 โครงสรPางพ้ืนฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 

2.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผูPประกอบการยุคใหมE 

3. ยุทธศาสตรaชาติดGานการพัฒนาและเสริมสรGางศักยภาพทรัพยากรมนุษยa ส่ิงสำคัญคือการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกชEวงวัยใหPเปVนคนดี เกEง มีคุณภาพ มีจิตสาธารณะ 

รับผิดชอบตEอสังคมและผูPอื่น มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปVนพลเมืองดีของชาติท่ีมีหลักคิดที่ถูกตPอง รักการเรียนรูPและการพัฒนาตนเองอยEางตEอเนื่องตลอดชีวิต เพื่อตEอ
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ยอดเปVนนวัตกร นักคิด ผูPประกอบการ และเกษตรกรยุคใหมE เปVนตPน มีตัวชี้วัดประกอบดPวย (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเปVนอยูEที่ดีของคนไทย (2) 

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและการเรียนรูPตลอดชีวิต และ (3) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยมี 7 ประเด็นยEอย ไดPแกE 

3.1 การปรับเปล่ียนคEานิยมและวัฒนธรรม 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชEวงชีวิต 

3.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูPท่ีตอบสนองตEอการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3.4 การตระหนักถึงพหุป�ญญาของมนุษย4ท่ีหลากหลาย 

3.5 การเสริมสรPางใหPคนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 

3.6 การสรPางสภาพแวดลPอมท่ีเอ้ือตEอการพัฒนาและเสริมสรPางศักยภาพทรัพยากรมนุษย4 

3.7 การเสริมสรPางศักยภาพการกีฬาในการสรPางคุณคEาทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

4. ยุทธศาสตรaชาติดGานการสรGางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ใหPความสำคัญการดึงเอาพลังของภาคสEวนตEาง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคมและชุมชน มารEวม

ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนในการรEวมคิดรEวมทำเพื่อสEวนรวม การกระจายอำนาจและความรับผิดชอบในการจัดการตนเองทั้งในมิติ

สุขภาพเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดลPอมใหPเปVนประชากรท่ีสามารถพ่ึงตนเอง โดยรัฐใหPหลักประกันการเขPาถึงบริการและสวัสดิการ มีตัวช้ีวัดประกอบดPวย (1) ความ

แตกตEางของรายไดPและการเขPาถึงบริการภาครัฐระหวEางกลุEมประชากร (2) ความกPาวหนPาของการพัฒนาคน (3) ความกPาวหนPาในการพัฒนาจังหวัดในการเปVน

ศูนย4กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และ (4) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยมี 4 ประเด็นยEอย ไดPแกE 

4.1 การลดความเหล่ือมล้ำ สรPางความเปVนธรรมในทุกมิติ 

4.2 การกระจายศูนย4กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

4.3 การเสริมสรPางพลังทางสังคม 

4.4 การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทPองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 

5. ยุทธศาสตรaชาติดGานการสรGางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปnนมิตรตKอสิ่งแวดลGอม มุEงสูEการบรรลุเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทางดPานสังคมเศรษฐกิจ

สิ่งแวดลPอมธรรมาภิบาลและความเปVนหุPนสEวนความรEวมมือระหวEางกันภายในและภายนอกประเทศอยEางบูรณาการ โดยใหPทุกฝ¥ายที่มีสEวนเกี่ยวขPองเขPาไปมีสEวนรEวม
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แบบทางตรงใหPมากที่สุด เนPนการเติบโตรEวมกันใน 3 ดPาน ไดPแกE เศรษฐกิจ สิ่งแวดลPอมและคุณภาพชีวิต มีตัวชี้วัดประกอบดPวย (1) พื้นที่สีเขียวที่เปVนมิตรกับ

สิ่งแวดลPอม (2) สภาพแวดลPอมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมไดPรับการฟ¦§นฟู (3) การเติบโตที่เปVนมิตรกับสิ่งแวดลPอม และ (4) ปริมาณก¨าซเรือนกระจก มูลคEา

เศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยมี 6 ประเด็นยEอย ไดPแกE 

5.1 สรPางการเติบโตอยEางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

5.2 สรPางการเติบโตอยEางย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

5.3 สรPางการเติบโตอยEางย่ังยืนบนสังคมท่ีเปVนมิตรตEอสภาพภูมิอากาศ 

5.4 พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศมุEงเนPนความเปVนเมืองท่ีเติบโตอยEางตEอเน่ือง 

5.5 พัฒนาความม่ันคงน้ำ พลังงาน และเกษตรท่ีเปVนมิตตEอส่ิงแวดลPอม 

5.6 ยกระดับกระบวนทัศน4เพ่ือกำหนดอนาคตประเทศ 

6. ยุทธศาสตรaชาติดGานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับเปลี่ยนภาครัฐโดยยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน4

สEวนรวม” ภาครัฐตPองมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหนEวยงานของรัฐที่ทำหนPาที่ในการกำกับหรือในการใหPบริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ

วัฒนธรรมการทำงานใหPมุEงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน4สEวนรวม ทันสมัย ทันตEอการเปลี่ยนแปลงของโลก นำนวัตกรรมเทคโนโลยีขPอมูลขนาดใหญEระบบการทำงานท่ี

เปVนดิจิตอลเขPามาประยุกต4 อยEางคุPมคEา เทียบมาตรฐานสากล นอกจากนั้น ตPองมีลักษณะเป�ดกวPาง เชื่อมโยง เป�ดโอกาส ใหPเกิดการมีสEวนรEวมเพื่อตอบสนองความ

ตPองการของประชาชนใหP รวดเร็วสะดวกโปรEงใส โดยปลูกฝ�งคEานิยมความซ่ือสัตย4สุจริตมัธยัสถ4และสรPางจิตสำนึกในการปฏิเสธไมEยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอยEาง

สิ้นเชิง ควบคูEกับการมีกฎหมายที่ชัดเจน เทEาที่จำเปVน อันจะนำไปสูEการลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อตEอการพัฒนา โดยไมEเลือกปฏิบัติ ภายใตPความยุติธรรมตามหลักนิติ

ธรรม มีตัวชี้วัดประกอบดPวย (1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนตEอการใหPบริการสาธารณะของภาครัฐ (2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (3) ระดับความ

โปรEงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ และ (4) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม มี 8 ประเด็นยEอย ไดPแกE 

6.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปVนศูนย4กลาง ตอบสนองความตPองการ และใหPบริการอยEางสะดวกรวดเร็ว โปรEงใส 

6.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร4ชาติเปVนเป�าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจและทุกพ้ืนท่ี 

6.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ สEงเสริมใหPประชาชนและทุกภาคสEวนมีสEวนรEวมในการพัฒนาประเทศ 
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6.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

6.5 บุคลากรภาครัฐเปVนคนดีและเกEง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุEงม่ัน และเปVนมืออาชีพ 

6.6 ภาครัฐมีความโปรEงใส ปลอกการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

6.7 กฎหมายมีความสอดคลPองเหมาะสมกับบริบทตEางๆ และมีเทEาท่ีจำเปVน 

6.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติตEอประชาชนโดยเสมอภาค 

 

กลEาวโดยสรุป หัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร4ชาติ 20 ปO คือ การมุEงยกระดับรายไดP คุณภาพชีวิตประชาชนอยEางตEอเนื่อง พรPอมสรPางความสุขอยEางยั่งยืน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ียึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ภายใตPแนวทางยุทธศาสตร4ชาติในประเด็นตEาง ๆ 6 ดPานดPวยกัน  

ยุทธศาสตร4ที่ 1 ยุทธศาสตร4ชาติดPานความมั่นคง กับยุทธศาสตร4ที่ 6 ยุทธศาสตร4ชาติดPานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐจะเกี่ยวขPองกับ

การป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตมากท่ีสุด มองวEา มีเป�าหมายสำคัญในการแกPไขป�ญหาการทุจริตและประพฤติ

มิชอบในระบบราชการ โดยมุEงเนPนการพัฒนาภาครัฐใหPมีความโปรEงใส มีระบบตรวจสอบที่เขPมแข็ง และสEงเสริมธรรมาภิบาลอยEางแทPจริง เพื่อใหPเกิดความไวPวางใจจาก

ประชาชนและสรPางความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การดำเนินงานจะเนPนการปลูกฝ�งจิตสำนึกความซื่อสัตย4สุจริตในบุคลากรทุกระดับ และสรPางวัฒนธรรม

องค4กรท่ีปฏิเสธการทุจริต 

นอกจากนี้ ยังมีการกำหนดใหPปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวขPองใหPมีความชัดเจน ทันสมัย และสอดคลPองกับมาตรฐานสากล รวมถึงมีระบบการปฏิบัติตามหลักนิติธรรม 

การบังคับใชPกฎหมายที่เปVนธรรม และไมEเลือกปฏิบัติ เพื่อป�องกันและปราบปรามการทุจริตในทุกระดับ การดำเนินการดังกลEาวยังรวมถึงการสรPางโครงสรPางการทำงานท่ี

เป�ดโอกาสใหPภาคประชาชนมีสEวนรEวมในการตรวจสอบการดำเนินงานของหนEวยงานรัฐอยEางมีประสิทธิภาพ และการใชPเทคโนโลยีในการทำงาน เพื่อเพิ่มความโปรEงใสและ

ลดโอกาสในการเกิดการทุจริต 

ทั้งนี้ การดำเนินงานในมิติการป�องกันการทุจริตจะตPองครอบคลุมทั้งการสรPางกลไกป�องกันที่มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงระบบบริหารจัดการบุคลากรที่สามารถ

ดึงดูดคนดีมีคุณธรรมเขPาสูEระบบราชการ และการรณรงค4เสริมสรPางวัฒนธรรมองค4กรท่ียึดม่ันในคุณธรรมและความรับผิดชอบตEอสังคม 
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เป#าหมาย 

1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทางานท่ีมุEงผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน4สEวนรวม ตอบสนองความตPองการ 

ของประชาชนไดPอยEางสะดวก รวดเร็ว โปรEงใส 

2. ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรPอมปรับตัวใหPทันตEอการเปล่ียนแปลง 

3. ภาครัฐมีความโปรEงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4. กระบวนการยุติธรรม เปVนไปเพ่ือประโยชน4ตEอสEวนรวมของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 

1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนตEอการใหPบริการสาธารณะของภาครัฐ 

2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 

3. ระดับความโปรEงใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 

 

แผนแมKบทภายใตGยุทธศาสตรaชาติ ประเด็นท่ี 21 การตKอตGานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกGไขเพ่ิมเติม)  

แผนแมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติฯ นับเปVนแผนแมEบทเพื่อการบรรลุเป�าหมายตามที่กำหนดไวPในยุทธศาสตร4ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแมEบท มีผลผูกพันตEอหนEวยงาน

ของรัฐที่เกี่ยวขPองที่จะตPองปฏิบัติ ใหPเปVนไปตามน้ัน อันประกอบดPวยเป�าหมายและตัวชี้วัดในการดำเนินการ ซึ่งแบEงชEวงเวลาออกเปVน 4 ชEวง ชEวงละ 5 ปO รวมทั้ง กำหนด

แนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการที่สำคัญของแผนแมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติ เพื่อเปVนกรอบในการดำเนินการของหนEวยงานที่เกี่ยวขPองใหPบรรลุเป�าหมายการ

พัฒนาประเทศที่กำหนดไวPในยุทธศาสตร4ชาติวEาดPวย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอยEางตEอเนื่อง สังคมเปVนธรรม ฐานทรัพยากรธรรมาติ

ย่ังยืน” 

หลังจากการแกPไขเพ่ิมเติมในสEวนของช่ือตัวช้ีวัดใหPสามารถสะทPอนเป�าหมายไดPอยEางชัดเจน ครอบคลุม และเปVนรูปธรรมมากข้ึน โดยปรับคEาเป�าหมายใหPสอดคลPอง

ตามตัวชี้วัดและมีความทPาทายมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาใหPมีความสอดคลPองกับบริบทการพัฒนาประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป ในการน้ี สำนักงาน 
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ป.ป.ช. นับเปVนหนEวยงานที่ไดPรับมอบหมายตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ใหPเปVนหนEวยงานเจPาภาพในการขับเคลื่อนแผนแมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติ 

ประเด็น (21) การตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยไดPถEายทอดเป�าหมาย แนวทางการพัฒนาตามแผนแมEบทฯ สูEการจัดทำแผนปฏิบัติการดPานการตEอตPานการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อเปVนเครื่องมือใหPหนEวยงานที่เกี่ยวขPองในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแมEบทฯ ประเด็น การตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบสูE

การปฏิบัติ เพ่ือใหPบรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมายท่ีกำหนด 

ทั้งนี้ แผนแมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแกPไขเพิ่มเติม) ประเด็น (21) การตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบเปVน 1 ใน 23 แผน

แมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติ มีการกำหนดเป�าหมาย “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยดำเนินการผEานการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ หลEอ

หลอมพฤติกรรมคนทุกกลุEมใหPมีจิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย4สุจริต และพัฒนานวัตกรรมในการตEอตPานการทุจริตในหนEวยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท 

สภาพป�ญหา และพลวัตการทุจริตของแตEละหนEวยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวขPองในการปราบปรามการทุจริต เพ่ือ

ป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบไดPอยEางมีประสิทธิภาพ นำไปสูEประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบอยEางแทPจริง 

เดิมทีแผนแมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ในประเด็นที่ (21) การตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ กำหนดเป�าหมายตัวชี้วัดในปO พ.ศ. 

2580 วEา ประเทศไทยตPองมีคะแนนดัชนีการรับรูPการทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) ติดอยูEในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือไดPคะแนนไมEต่ำกวEา 73 คะแนน 

(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) ดังนั้น เพื่อใหPบรรลุผลดังกลEาว จึงไดPนำผลการประเมิน ITA ไปกำหนดเปVนตัวชี้วัดและคEาเป�าหมายไวPวEา หนEวยงานที่เขPารEวมการประเมิน ITA 

ท้ังหมด (รPอยละ 100) ตPองไดPคะแนน 90 คะแนนข้ึนไป  

ตEอมา ในระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) กำหนดเป�าหมายตัวชี้วัดไวPวEา ในปO พ.ศ. 2570 ประเทศไทยตPองมีคะแนนดัชนีการรับรูPการทุจริต (Corruption 

Perception Index - CPI) อยูEในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือไดPคะแนนไมEต่ำกวEา 57 คะแนน และหนEวยงานท่ีเขPารEวมการประเมิน ITA ท้ังหมด (รPอยละ 100) ตPองไดPคะแนน 

85 คะแนนข้ึนไป   
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แผนปฏิบัติการดGานการตKอตGานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแกGไขเพ่ิมเติม) 

หลังผEานความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 กำหนดใหPหนEวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค4การมหาชน และภาคเอกชน แปลงแนวทาง

ตามแผนปฏิบัติการฯ ไปสูEการปฏิบัติ โดยไดPกำหนดไวPในแผนปฏิบัติราชการประจำปOและรายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแหEงชาติ ตามท่ี

สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหEงชาติกำหนด  

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดPานการตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) สอดคลPองกับแผนแมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติ ประเด็น (21) 

การตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแกPไขเพิ่มเติม) ที่ผEานความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 โดย

ใหPความสำคัญภายใตPหลักการและแนวทางตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เรื่อง แนวทางการเสนอแผน เขPาสูEการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี ที่เห็นชอบ

การจำแนกแผนเปVน 3 ระดับ ซึ่งแผนปฏิบัติการดPานการตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดเปVนแผนระดับที่ 3 ที่จะตPองดำเนินการ

ใหPสอดคลPองกับแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 ดังน้ี  

แผนระดับท่ี 1 สอดคลPองกับยุทธศาสตร4ชาติ คือ ยุทธศาสตร4ดPานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และยุทธศาสตร4ดPานความม่ันคง 

แผนระดับที่ 2 สอดคลPองกับแผนแมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติ ประเด็น (21) การตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนปฏิบัติการดPานการตEอตPานการทุจริต

และประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหEงชาติฯ และนโยบายและแผนระดับชาติวEาดPวยความมั่นคงแหEงชาติ โดยแผนแตE

ละระดับไดPกำหนดเป�าหมายท่ีสอดคลPองกัน คือ คะแนนดัชนีการรับรูPการทุจริต (Corruption.Perceptions.Index : CPI) ของประเทศไทย 

กลEาวโดยสรุป แผนปฏิบัติการดPานการตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) (ฉบับแกPไขเพิ่มเติม) เปVนแผนในการตEอตPานการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ เปVนเครื่องมือใหPหนEวยงานที่เกี่ยวขPองใชPในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแมEบทภายใตPยุทธศาสตร4ชาติ ประเด็น (21) การตEอตPานการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) ผลักดันสูEการปฏิบัติ โดยครอบคลุม 2 แผนยEอย ไดPแกE แผนยEอยการป�องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนยEอย

การปราบปรามการทุจริต ซึ่งเกี่ยวเนื่อง เชื่อมโยง และสนับสนุนซึ่งกันและกัน และสนับสนุนการดำเนินงานใหPบรรลุผลสำเร็จตามเป�าหมายของแผนแมEบทฯ และ

ยุทธศาสตร4ชาติ 20 ปO 
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ยุทธศาสตรaดGานมาตรฐานทางจริยธรรมและการสKงเสริมจริยธรรมภาครัฐ พ.ศ. 2565 – 2570 มีวิสัยทัศน4เพื่อใหPหนEวยงานภาครัฐมีมาตรฐานทางจริยธรรมและ

ธรรมาภิบาลในระดับสากล มีระบบและกลไกในการป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการปลูกฝ�งและสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึก

ความรับผิดชอบตEอสังคมในหมูEขPาราชการและบุคลากรภาครัฐ ตลอดจนสรPางความเขPมแข็งในการมีสEวนรEวมของประชาชนในการตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

โดยมีประเด็นยุทธศาสตร4ที่สำคัญคือ การเสริมสรPางมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล โดยพัฒนาระบบและกลไกในการสEงเสริมและติดตามการปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาลของหนEวยงานภาครัฐ การป�องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยพัฒนาระบบและกลไกในการป�องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกความรับผิดชอบตEอสังคมในหมูEขPาราชการและบุคลากรภาครัฐ และท่ี

สำคัญสEงเสริมการมีสEวนรEวมของประชาชนผEานการสรPางความเขPมแข็งในการมีสEวนรEวมของประชาชนกับการตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีกลยุทธ4หลัก ดังน้ี  

1. พัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขPองกับจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

2. สรPางความตระหนักและความเขPาใจเก่ียวกับจริยธรรมและธรรมาภิบาลในหมูEขPาราชการและบุคลากรภาครัฐ 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรภาครัฐในการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

4. สEงเสริมการมีสEวนรEวมของประชาชนในการตรวจสอบและติดตามการดำเนินงานของหนEวยงานภาครัฐ 

5. เป�ดเผยขPอมูลขEาวสารของหนEวยงานภาครัฐใหPประชาชนไดPรับทราบอยEางถูกตPองและทันเวลา 

 

จากทั้งหมดที่กลEาวมามีเป�าหมายเพื่อใหPการดำเนินงานของหนEวยงานภาครัฐมีความโปรEงใส มีประสิทธิภาพ และเปVนไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคลPองกับ

วิสัยทัศน4ของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยในการเปVน "มหาวิทยาลัยแหEงชาติเพ่ือการเรียนรูPตลอดชีวิต การสรPางสรรค4ภูมิป�ญญา และนวัตกรรม เพ่ืออนาคต" 

ดังนั้น เพื่อใหPการดำเนินงานของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยเปVนไปตามแผนแมEบทดังกลEาว มหาวิทยาลัยจึงเห็นควรจัดทำแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของ

จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย โดยมีเป�าหมายเพื่อสEงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปรEงใสในการดำเนินงานของบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสรPางกลไกในการป�องกันและ

ปราบปรามการทุจริตที่เขPมแข็ง เพื่อใหPมั่นใจไดPวEาการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยจะเปVนไปอยEางถูกตPอง โปรEงใส และเปVนธรรม เปVนสถาบันตPนแบบในการบริหารจัดการท่ี

ย่ังยืน ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนการพัฒนาสังคมท่ีมีความเปVนธรรม เสมอภาค และโปรEงใสในทุกระดับ 
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ตารางท่ี 1:  ความเช่ือมโยงของแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติการป#องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณaมหาวิทยาลัย ประจำป\งบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 
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บทท่ี 3 

แผนปฏิบัติการป:องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณBมหาวิทยาลัย  

ประจำปGงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยใหPความสำคัญกับความโปรEงใสและธรรมาภิบาลในการบริหารองค4กรทางการศึกษา โดยมุEงป�องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือ

เสริมสรPางวัฒนธรรมองค4กรท่ียึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบตEอสังคม 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้มุEงเนPนการพัฒนากลไกป�องกันและลดความเสี่ยงดPานทุจริต รวมถึงการนำผลการประเมิน ITA มาปรับปรุงมาตรฐานความโปรEงใสใหPดียิ่งข้ึน 

ผEานการปรับปรุงระบบรับเร่ืองรPองเรียน การเสริมสรPางความโปรEงใสในการจัดซ้ือจัดจPาง และการสEงเสริมวัฒนธรรมซ่ือสัตย4สุจริตในประชาคมชาวจุฬาฯ  

ทั้งนี้ แนวทางดังกลEาวสอดคลPองกับแผนยุทธศาสตร4ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567-2571 และแผนปฏิบัติการดPานการตEอตPานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 

2 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับแกPไขเพิ่มเติม ฯลฯ โดยมุEงหวังใหPจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยเปVนองค4กรตPนแบบดPานความโปรEงใสและธรรมาภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับ

สากลสืบไป 

 

ยุทธศาสตรaท่ี 1 ปลูกฝmงวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก ใหGมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยaสุจริต ประกอบดPวย 2 กลยุทธ4 ไดPแกE 

กลยุทธaท่ี 1 สรGางจิตสำนึกใหGประชาคมจุฬาฯ มีเจตจำนงตKอตGานการทุจริตในทุกรูปแบบ พรGอมผลิตผูGนำท่ีมีจริยธรรมควบคูK  

• จัดกิจกรรมเสริมสรPางคEานิยมท่ีดี มีจิตสำนึก ตระหนักรูPเทEาทันการทุจริต มีจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบตEอสEวนรวมสำหรับบุคลากรในทุกระดับ 

• พัฒนาหลักสูตรอบรมและสื่อสารประชาสัมพันธ4หลักการเกี่ยวกับคุณธรรมและความโปรEงใส เชEน ประมวลจริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรม การขัดกันแหEง

ผลประโยชน4สEวนตนและสEวนรEวมหรือการมีผลประโยชน4ทับซPอน หรือการตEอตPานทุจริต เปVนตPน 

• แสดงใหPเห็นวEาหนEวยงานสEงเสริมวัฒนธรรมองค4กรท่ียึดม่ันในความซ่ือสัตย4สุจริต 
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กลยุทธaที่ 2 สรGางตGนแบบวัฒนธรรมองคaกรและมีพื้นที่ในการมีสKวนรKวมจากทุกหนKวยงาน เชื่อมโยงเรื่องการทุจริตกับกรอบเป#าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) 

• จัดเวทีเสวนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเป�ดโอกาสใหPบุคลากรมีสEวนรEวมในการกำหนดมาตรการป�องกันการทุจริต การกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางการ

ขับเคล่ือนองค4กรอยEางย่ังยืน 

• จัดใหPมีกระบวนการรับฟ�งความคิดเห็นจากผูPมีสEวนไดPสEวนเสียในการดำเนินตามภารกิจ โดยเฉพาะกรณีท่ีมีผลกระทบสูง 

• สEงเสริมการมีสEวนรEวมของนิสิตมีจิตสาธารณะและรEวมเฝ�าระวังการทุจริต 

• สรPางหลักประกันวEาผูPมีสEวนไดPสEวนเสียจะสามารถเขPาถึงขPอมูลพ้ืนฐานและปกป�องเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานโดยเปVนไปตามกฎหมายท่ีกำหนด 

• เพิ่มประสิทธิภาพของชEองทางสื่อสารทั้งภายในและภายนอกเพื่อเผยแพรEขPอมูลของหนEวยงานอยEางตEอเนื่องหลากหลาย โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการตEอตPานการทุจริต 

การเป�ดเผยขPอมูลการทำงาน มาตรการลดการใชPดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. สEงเสริมสนับสนุนใหPนิสิตและบุคลากรตระหนักรูPและตEอตPานการทุจริตทุกรูปแบบ 

2. สEงเสริมใหPบุคลากรสายปฏิบัติการและสายวิชาการตระหนักรูPและรับทราบกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวขPองและจำเปVนตEอการปฏิบัติงาน เพื่อเพื่อเตรียมความ

พรPอมเปVนสEวนหน่ึงขององค4กร 

3. สEงเสริมสนับสนุนใหPบุคลากรยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย4 และการปฏิบัติตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. สEงเสริมใหPเกิดการมีสEวนรEวมของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมในการดำเนินงานตามภารกิจของสEวนงาน/หนEวยงาน 

5. ผลักดันใหPผลคะแนนการประเมิน ITA เปVนไปตามเป�าหมายการยกระดับของหนEวยงานในแตEละปO 

6. จัดใหPมีชEองทางการประชาสัมพันธ4เผยแพรEผลงานของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยสูEภายนอก 
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โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณแตKละโครงการหรือกิจกรรม 

1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหมE CHULA Newcomers เติมหัวใจใหPเปVนจุฬาฯ สายปฏิบัติการและสายวิชาการ และอ่ืน ๆ (งบประมาณ 2,400,000 บาท รุEนละ

ประมาณ 800,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย4 รอบท่ีดำเนินการแลPว ไดPแกE รุEนท่ี 98: ระหวEางวันท่ี 16 – 21, 24 ธันวาคม 2567 รุEนท่ี 99: ระหวEาง

วันท่ี 11 - 15 พฤศจิกายน 2567 และอยูEระหวEางกำหนดจัดรุEนท่ี 100 เปVนตPน 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผูPปฏิบัติงานทักษะที่จำเปVนเพื่อเตรียมความพรPอมสูEการเปVนผูPนำในอนาคต (Future Leadership Skills) (งบประมาณ 1,000,000 

บาท 12 รุEน รุEนละประมาณ 80,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย4 ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผEานเครือขEายแลกเปลี่ยนเรียนรูPวิชาชีพสายปฏิบัติการตEาง ๆ 18 เครือขEาย (เฉลี่ยงบประมาณทั้งหมด 3,400,000 บาท) 

ดำเนินการโดยสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย4 รEวมกับเครือขEายแลกเปล่ียนเรียนรูPวิชาชีพสายปฏิบัติการ  

4. โครงการพัฒนาผูPบริหารสายปฏิบัติการ (CU Transformational Leadership) (งบประมาณ 750,000 บาท ไดPแกE รุEนที่ 1: 4 และ 19 กุมภาพันธ4 2568 เวลา 

09.00 – 16.00 น. รุEนท่ี 2: 18 และ 26 กุมภาพันธ4 2568 เวลา 09.00 – 16.00 น.) 

5. โครงการเสริมสรPางศักยภาพดPานการบริหารจัดการแกEผูPบริหาร หลักสูตร (The Leader Prospects) (งบประมาณรุEนละ 2,500,000 บาท จำนวน 2 รุEน 

ดำเนินการโดยสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย4 ไดPแกE โครงการพัฒนาเสริมสรPางศักยภาพดPานการบริหารจัดการ หลักสูตร The Leader Prospects : CU Management 

Development Program, Leading the Leaders รุEนท่ี 14 ระหวEางวันท่ี 19 ธันวาคม 2567 - 2 กุมภาพันธ4 2568 กับโครงการพัฒนาเสริมสรPางศักยภาพดPานการบริหาร

จัดการ หลักสูตร The Leader Prospects : CU Management Development Program, Leading the Leaders รุEนท่ี 15 ระหวEางวันท่ี 20 พฤษภาคม  - 2 กรกฎาคม 

2568  

6. กิจกรรมการเขPารEวมตEาง ๆ ทางพิธีการที่เกี่ยวขPองกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย4 (ไมEใชPงบประมาณ) ดำเนินการโดยทุกฝ¥าย ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

7. โครงการ/กิจกรรมการพิจารณาคัดเลือกการใหPรางวัลยกยEองเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” พ.ศ. 2568 (เฉลี่ยงบประมาณทั้งหมด 

800,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย4 ชEวงไตรมาส 3 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 
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8. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสในการดำเนินงานของหนEวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจำปOงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 เชEน การกEอตั้งและกิจกรรมของเครือขEาย "ผูPแทนความโปรEงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent)" เปVนตPน (ไมEใชPงบประมาณ) ดำเนินการโดยศูนย4บริหารความ

เส่ียง และคณะทำงานดPานความโปรEงใสและเสริมสรPางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ชEวงไตรมาส 1-2 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

9. โครงการอบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปรEงใส ใสEใจรับผิดชอบ ประจำปOงบประมาณ พ.ศ.2568 (Chula Talk of Integrity 2025: Clear and 

Accountability) (งบประมาณ 85,000 บาท) ดำเนินการโดยศูนย4บริหารความเสี่ยง และคณะทำงานดPานความโปรEงใสและเสริมสรPางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัย ชEวงไตรมาส 1-2 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

10. โครงการ/กิจกรรมรับฟ�งเสียง (VOC/VOS) และลูกคPาสัมพันธ4สูEการพัฒนากระบวนการทำงาน (*ไมEสามารถระบุวันที่/งบประมาณเฉพาะเจาะจงไดP เนื่องจาก

ดำเนินการหลายคณะ/สEวนงาน มีท่ีมาจากหลายแหลEงโครงการ/กิจกรรม) ดำเนินการโดยสEวนกลางและสEวนงาน ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

11. โครงการ/กิจกรรมการประชาสัมพันธ4และเผยแพรEผลงาน (Branding) ของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย เชEน ภายใตP Chula Integrated Networks ดำเนินการ

โดยศูนย4สื ่อสารองค4กร ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 อยEางโครงการ Advancing Chula International Brand Reputations (งบประมาณ 

13,700,000 บาท), โครงการ Brand Uprising Springboards for sustainable brand Experiences (งบประมาณ 9,300,000 บาท) หร ือโครงการ Chula 

Impact Chula Engagement for Impactful Reputation (งบประมาณ 5,500,000 บาท)  

12. โครงการผูPนำหลักสูตรและกิจกรรมการศึกษาทั่วไปและนานาชาติเพื่อเสริมสรPางทักษะการพัฒนา ตนเองการทำงานและการเรียนรูPตลอดชีวิตสำหรับทุกคน 

(งบประมาณ 14,400,000 บาท) ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ตัวช้ีวัด/เป#าหมาย  

1.1 จำนวนของสมาชิกเครือขEายผูPแทนความโปรEงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ตEอปO (ไมEต่ำกวEา 600 คน) 

1.2 สัดสEวนของสมาชิกเครือขEายผูPแทนความโปรEงใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ท่ีเขPารEวมอบรมและกิจกรรมสEงเสริมความโปรEงใสในแตEละปO (แตEละคณะ/สEวนงานไมEต่ำ

กวEารPอยละ 20) 
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1.3 คะแนนเฉลี่ยรวมการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสในการดำเนินงานของหนEวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของหนEวยงาน 

(บรรลุเป�าหมายท่ี 85 คะแนนข้ึนไปในทุกเคร่ืองมือ) 

 

ตารางท่ี 2: แสดงโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และชKวงระยะเวลาดำเนินการแตKละโครงการหรือกิจกรรม  

ตามยุทธศาสตรaท่ี 1 ปลูกฝmงวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก ใหGมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตยaสุจริต 
กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงาน

รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร+ 

ด-านที่ 1 

International 

Growth 

 

ยุทธศาสตรE 

ดFานที่ 2  

Impactful 

Growth  

 

ยุทธศาสตรE 

ดFานที่ 3  

Internal 

Growth 

 

ยุทธศาสตรE 

ดFานที่ 4  

1. ส?งเสริมสนับสนุนให-นิสิต

และบุคลากรตระหนักรู-และ

ต?อต-านการทุจริตทุกรูปแบบ 

2. ส?งเสริมให-บุคลากรสาย

ปฏิบัติการและสายวิชาการ

ตระหนักรู-และรับทราบ

กฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข-องและจำเปXนต?อการ

ปฏิบัติงาน เพื่อเพื่อเตรียม

ความพร-อมเปXนส?วนหนึ่งของ

องค+กร 

3. ส?งเสริมสนับสนุนให-

บุคลากรยึดมั่นในสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย+ และ

การปฏิบัติตามหลักของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส?งเสริมให-เกิดการมีส?วน

ร?วมของภาครัฐ ภาคประชาชน 

1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม? CHULA Newcomers เติมหัวใจให-

เปXนจุฬาฯ สายปฏิบัติการและสายวิชาการ โดยสอดแทรกเนื้อหาของ

จริยธรรมในการทำงานที่บุคลากรใหม?ควรทราบ หรือโครงสร-างการ

บริหารมหาวิทยาลัย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข-อง ทั้งนี้ มีเนื้อหาที่

เกี่ยวข-องกับกิจกรรมเสริมสร-างสมรรถนะและคุณลักษณะ 

ในการอบรมอื่น ๆ (เพิ่มเติม) อาทิ โครงการปฐมนิเทศอาจารย+ใหม?และ

นักวิจัยใหม? หลักสูตรพัฒนาศักยภาพอาจารย+ใหม?และนักวิจัยใหม?, 

โครงการแรกพบบุคลากรใหม? (สายวิชาการ/สายปฏิบัติการ) เปXนต-น 

รุ?นที่ 100: ระหว?างวันที่ 3-7  

มีนาคม 2568 

 

รุ?นที่ 99: ระหว?างวันที่ 11 – 15 

พฤศจิกายน 2567  

 

รุ?นที่ 98: ระหว?างวันที่ 16 – 21, 24 

ธันวาคม 2567  

2,400,000 

บาท  

เฉลี่ยรุ?นละ

ประมาณ 

800,000 บาท 

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย+  

 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู-ปฏิบัติงานทักษะที่จำเปXนเพื่อเตรียมความ

พร-อมสู?การเปXนผู-นำในอนาคต (Future Leadership Skills) สำหรับ

บุคลากรสายปฏิบัติการกลุ?มพนักงานมหาวิทยาลัย P7 จำนวนรุ?นละ 50 

คน โดยจัดดำเนินการ 12 รุ?น รุ?นละ 1 วัน ณ ห-องประชุม 1-3 ชั้น 3 

อาคารมหาธีรราชานุสรณ+ (หอสมุดกลาง) 

รุ?นที่ 3 วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 4 วันที่ 7 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 5 วันที่ 21 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 6 วันที่ 22 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 7 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 3 วันที ่1 ตุลาคม 2567 

รุ?นที่ 4 วันที ่7 ตุลาคม 2567 

รุ?นที่ 5 วันที่ 21 ตุลาคม 2567 

รุ?นที่ 6 วันที่ 22 ตุลาคม 2567 

รุ?นที่ 7 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 

รุ?นที่ 8 วันที่ 29 ตุลาคม 2567 

รุ?นที่ 9 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 

รุ?นที่ 10 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 

รุ?นที่ 11 วันที่ 2 ธันวาคม 2567 

รุ?นที่ 12 วันที่ 23 ธันวาคม 2567 

1,000,000 

บาท  

12 รุ?น  

เฉลี่ยรุ?นละ

ประมาณ 

80,000 บาท 

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย+  
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กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงาน

รับผิดชอบ 

Integrated 

Growth 

ภาคประชาสังคมในการ

ดำเนินงานตามภารกิจของ

ส?วนงาน/หน?วยงาน 

5. ผลักดันให-ผลคะแนนการ

ประเมิน ITA เปXนไปตาม

เป�าหมายการยกระดับของ

หน?วยงานในแต?ละป� 

6. จัดให-มีช?องทางการ

ประชาสัมพันธ+เผยแพร?ผลงาน

ของจุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัยสู?

ภายนอก 

 

รุ?นที่ 8 วันที่ 29 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 9 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 10 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 11 วันที่ 2 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 12 วันที่ 23 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00 – 16.00 น. 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ?านเครือข?ายแลกเปลี่ยนเรียนรู-

วิชาชีพสายปฏิบัติการต?าง ๆ 18 เครือข?าย  

 

*ไม?สามารถระบุวันที่/งบประมาณ

เฉพาะเจาะจงได-เนื่องจากดำเนินการ

หลายช?วงเวลา 

3,400,000 

บาท 

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย+ 

ร?วมกับครือข?ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู-วิชาชีพสายปฏิบัติการ

ต?าง ๆ 18 เครือข?าย 

4. โครงการพัฒนาผู-บริหารสายปฏิบัติการ (CU Transformational 

Leadership) จัดดำเนินการ 2 รุ?น (รุ?นละ 2 วัน)  

 

 

รุ?นที่ 1: 4 และ 19 กุมภาพันธ+ 2568 

เวลา 09.00 – 16.00 น. 

รุ?นที่ 2: 18 และ 26 กุมภาพันธ+ 2568 

เวลา 09.00 – 16.00 น. 

750,000.00 

บาท  

เฉลี่ยรุ?นละ

35,000 บาท 

 

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย+  

 

5. โครงการพัฒนาเสริมสร-างศักยภาพด-านการบริหารจัดการ หลักสูตร 

The Leader Prospects: CU Management Development 

Program, Leading the Leaders รุ?นที่ 14 

โครงการพัฒนาเสริมสร-างศักยภาพด-านการบริหารจัดการ โดยหลักสูตร 

The Leader Prospects : CU Management Development 

Program, Leading the Leaders รุ?นที่ 15 จะดำเนินถัดไป ทั้งนี้ 

โครงการฯ ดังกล?าวริเริ่มมาตั้งแต?ป�งบประมาณ 2566  

รุ?นที:่ 14 ระหว?างวันที่ 19 ธันวาคม 

2567 - 2 กุมภาพันธ+ 2568  

รุ?นที:่ 15 ระหว?างวันที่ 20 พฤษภาคม  

- 2 กรกฎาคม 2568  

 

รุ?นละ 

2,500,000 

บาท  

จำนวน 2 รุ?น 

เครือข?ายแลกเปลี่ยนเรียนรู-

วิชาชีพ สายปฏิบัติการ วิชาชีพ

บุคคลจัดดำเนินการ ร?วมกับ

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย+ 

6. กิจกรรมการเข-าร?วมต?าง ๆ ทางพิธีการที่เกี่ยวข-องกับสถาบันชาติ 

ศาสนา พระมหากษัตริย+ อาทิ พิธีพระราชทานปริญญาบัตร วันพระราช

ชายา เจ-าดารารัศม ีเปXนต-น  

 

ตลอดไตรมาส 1-4  

ของป�งบประมาณ พ.ศ.2568 

*ไม?สามารถ

ระบุวันที่/

งบประมาณ

เฉพาะเจาะจง

สำนักงานมหาวิทยาลัย  

ศูนย+บริหารกลาง 

ร?วมกับส?วนงานที่เกี่ยวข-อง 
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กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงาน

รับผิดชอบ 

*ไม?สามารถระบุวันที่/งบประมาณ

เฉพาะเจาะจงได-เนื่องจากดำเนินการ

หลายช?วงเวลาตลอดป�งบประมาณ 

ได-เนื่องจาก

ดำเนินการ

หลายช?วงเวลา 

7. โครงการ/กิจกรรมการพิจารณาคัดเลือกการให-รางวัลยกย?องเชิดชู

เกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” พ.ศ. 2568 

ช?วงไตรมาส 3 ของป�งบประมาณ 

พ.ศ.2568 

800,000 บาท สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย+ 

8. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร?งใสในการดำเนินงานของ

หน?วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 เช?น การก?อตั้งและกิจกรรมของ

เครือข?าย "ผู-แทนความโปร?งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent)" เปXนต-น 

ช?วงไตรมาส 1-2 ของป�งบประมาณ 

พ.ศ.2568 

*ไม?ได-ใช-

งบประมาณ

ดำเนินการ 

 

ศูนย+บริหารความเสี่ยง   

 

9. โครงการอบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปร?งใส ใส?ใจรับผิดชอบ 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ.2568 (Chula Talk of Integrity 2025: 

Clear and Accountability) 

 

วันพฤหัสบดีที่ 27 กุมภาพันธ+ 2568 

เวลา 13.00-16.00 น. 

 

วันศุกร+ที่ 7 มีนาคม 2568  

เวลา 09.00-11.00 น.  

 

วันอังคารที่ 11 มีนาคม  

เวลา 09.00 -11.00 น. 

 

ระยะเวลาในการร?วมกิจกรรม: เป�ดรับ

ผลงาน: 1 มกราคม 2568 - 31 

มีนาคม 2568  

และประกาศผลผู-ชนะ: วันจันทร+ที่ 21 

เมษายน 2568 เวลา 10.00-11.00 น.  

85,000 บาท ศูนย+บริหารความเสี่ยง   

ร?วมกับเครือข?ายผู-แทนความ

โปร?งใสและคุณธรรม  

(CU-ITA Agent)   
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กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงาน

รับผิดชอบ 

10. โครงการ/กิจกรรมรับฟ�งเสียง (VOC/VOS) และลูกค-าสัมพันธ+สู?การ

พัฒนากระบวนการทำงาน 

 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของป�งบประมาณ 

พ.ศ.2568 

 

*ไม?สามารถ

ระบุวันที่/

งบประมาณ

เฉพาะเจาะจง

ได-เนื่องจาก

ดำเนินการ

หลายช?วงเวลา 

สำนักงานมหาวิทยาลัย  

และส?วนงานที่เกี่ยวข-อง 

11. โครงการ/กิจกรรมการประชาสัมพันธ+และเผยแพร?ผลงาน 

(Branding) ของจุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัย เช?น โครงการ Advancing 

Chula International Brand Reputations, โครงการ Brand 

Uprising Springboards for sustainable brand Experiences หรือ

โครงการ Chula Impact Chula Engagement for Impactful 

Reputation เปXนต-น 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของป�งบประมาณ 

พ.ศ.2568 

 

13,700,000 

บาท 

9,300,000 

บาท 

5,500,000 

บาท 

ศูนย+สื่อสารองค+กร 

12. โครงการผู-นำหลักสูตรและกิจกรรมการศึกษาทั่วไปและนานาชาติ

เพื่อเสริมสร-างทักษะการพัฒนา ตนเองการทำงานและการเรียนรู-ตลอด

ชีวิตสำหรับทุกคน  

- gened คัดเฉพาะรายวิชาที่เกี่ยวข-อง เช?น ความรู-เบื้องต-นเกี่ยวกับการ

พัฒนาที่ยั่งยืน, นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน, ปรัชญา

การเมือง, ความหลากหลายทางสังคมและความเปXนธรรมในสังคมไทย, 

การบริหารในความแตกต?างทางวัฒนธรรม, พลิกนิยามความยุติธรรม

เพื่อนวัตกร, เมืองกับป�ญหาโลกร-อน, สหสาขาศึกษาเพื่อพัฒนาชนบท, 

กระบวนการศึกษาสังคมไทย, กฎหมายและการกำกับดูแลสื่อ, การเงิน

และการบัญชีสำหรับนักกฎหมาย, เสรีภาพในการชุมนุมกับกฎหมาย, 

บัณฑิตอุดมคต ิ1-4, จุฬาฯ ของเรา เปXนต-น 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของป�งบประมาณ 

พ.ศ.2568 

ตามช?วงเวลาเริ่มลงทะเบียน และ

สิ้นสุดการเรียนในแต?ละรายวิชา 

14,400,000 

บาท 

ศูนย+การศึกษาทั่วไป  
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กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงาน

รับผิดชอบ 

- cuneuron คัดเฉพาะรายวิชาที่เกี่ยวข-อง เช?น SDGs x CHULA : จุฬา

กับนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (จุฬาฯ), การศึกษาเพื่อการพัฒนาที่

ยั่งยืน, มนุษย+กับนิเวศวิถีในบริบทโลกาภิวัฒน+, การคุ-มครองข-อมูลส?วน

บุคคลสำหรับผู-ให-บริการเทคโนโลยี, รู-ทันกลโกงหลอกลวงบนโลก

ออนไลน+, หลักการพื้นฐานทางกฎหมายทั่วไป รุ?นที่ 2 (จุฬาฯ), กฎหมาย

กับธุรกิจ Law for Business : กฎหมายพื้นฐานสำหรับธุรกิจ (จุฬาฯ), 

กฎหมายคุ-มครองข-อมูลส?วนบุคคลสำหรับผู-ปฏิบัติงานในหน?วยงานและ

องค+กรธุรกิจ รุ?นที่ 2 (จุฬาฯ), ธรรมวิทยา, พระไตรป�ฎกกับวิถีชีวิต, การ

ทำความเข-าใจงบการเงิน (จุฬาฯ), Critical Thinking for Business 

(จุฬาฯ) เปXนต-น  

  13. โครงการคอร+สเรียนออนไลน+จุฬาฯ CU MOOC Anyone Can 

Learn คัดเฉพาะรายวิชาที่เกี่ยวข-อง เช?น จริยธรรมการวิจัยในคน, 

หลักการพื้นฐานทางกฎหมายทั่วไป/อาญา/แพ?ง, กฎหมายกับธุรกิจ Law 

for Business: กฎหมายกับธุรกิจยุค Thailand 4.0 และภาษีกับธุรกิจ,

หลักสูตรส?งเสริมการรู-เท?าทันสื่อ สารสนเทศ และดิจิทัล เฝ�าระวังและใช-

สื่ออย?างสร-างสรรค+ในมิติวัฒนธรรม, กฎหมายคุ-มครองข-อมูลส?วนบุคคล

สำหรับเจ-าหน-าที่ผู-ปฏิบัติงานในหน?วยงานและองค+กรธุรกิจ (สำหรับ

หน?วยงานภาครัฐ รุ?น 1-2), การฝ¤กอบรมหลักสูตรกฎหมายคุ-มครอง

ข-อมูลส?วนบุคคล สำหรับผู-ปฏิบัติงาน ภายใต-โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ

และขยายการให-บริการแพลตฟอร+มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติตาม

กฎหมายคุ-มครองข-อมูลส?วนบุคคล, ก-าวแรกสู?การสร-างคุณค?าด-วยข-อมูล 

(PTT OR), Solving Everyday Life Problems with Computational 

Thinking (PTT OR),Introduction to Data Analytics and Big Data 

(PTT OR), ปลุกพลังความคิดสร-างสรรค+ (PTT OR), การสร-างสื่อดิจิทัล

เพื่อการมีส?วนร?วม, การวิเคราะห+การตัดสินใจและการจัดการความเสี่ยง, 

ตลอดทั้ง 

ป�งบประมาณ 2568 

ตามช?วงเวลาเริ่มลงทะเบียน และ

สิ้นสุดการเรียนในแต?ละรายวิชา 

11,078,000 

บาท 

ศูนย+นวัตกรรมการเรียนรู- 
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กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงาน

รับผิดชอบ 

การบริหารความเสี่ยงองค+กร, การสื่อสารในภาวะวิกฤต, การงบประมาณ

ภาครัฐ, Competing in a Data-Driven World: Understand and 

Know-How, สัญญาจ-างก?อสร-าง: หลักการและการจัดการ หรือ 
Service Design Innovation เปXนต-น 

รวม ยุทธศาสตรEที ่1 12 โครงการ    

 

ยุทธศาสตรaท่ี 2 ป#องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบดGวย 3 กลยุทธa ดังน้ี 

กลยุทธaท่ี 1 สรGางพัฒนากลไกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการป#องกันการทุจริต ภายใตGโครงสรGางแบบราชการของมหาวิทยาลัย 

• สEงเสริมความโปรEงใสในการปฏิบัติหนPาที่ของบุคลากร เปVนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เปVนองค4กรที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย4ผูPมาใชPบริการ

และประชาชน 

• จัดทำหรือปรับปรุงคูEมือแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือลดการใชPดุลยพินิจและป�องกันการทุจริตในทุกกระบวนการ 

• การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มความโปรEงใสในการดำเนินงาน เชEน การใหPบริการแบบ One Stop Service หรือมีชEองทางเป�ดเผยขPอมูล 

(Open Data) ตEอสาธารณะอยEางการจัดซ้ือจัดจPาง การบริหารงานและการดำเนินงาน การบริหารเงินงบประมาณ หรือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เปVน

ตPน เพ่ือลดข้ันตอนท่ีซับซPอน เพ่ิมความสะดวกใหPกับผูPรับบริการ รวมถึงแสดงถึงการบริหารราชการดPวยความโปรEงใส 

กลยุทธaท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะและองคaความรูGของบุคลากร เพ่ือป#องกันการทุจริต 

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับแนวทางการป�องกันการทุจริตในภาครัฐ ตามสายงาน 

• กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อใหPบุคลากรใชPยึดถือเปVนแนวทางปฏิบัติ โดยกำหนดใหPปฏิบัติหนPาที่ดPวยความซื่อสัตย4สุจริต มีความรับผิดชอบ มี

ความโปรEงใสและยึดถือประโยชน4สEวนรวมเปVนหลัก 

• สนับสนุนการศึกษาเก่ียวกับ จริยธรรม ธรรมาภิบาล และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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• สนับสนุนการพัฒนาองค4ความรูPดPานกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการป�องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อใหPบุคลากรปรับตัวตามกฎหมายและนโยบายดPาน

การศึกษา ท่ีเปล่ียนแปลงอยูEเสมอ 

• สEงเสริมการสื่อสารภายในองค4กรเพื่อใหPบุคลากรตระหนักถึงมาตรการป�องกันทุจริต เชEน พัฒนาระบบ Internal Communication ที่ทำใหPบุคลากรทุกระดับ

เขPาใจถึงนโยบายการป�องกันทุจริตของหนEวยงาน หรือจัดทำแนวปฏิบัติดPานจริยธรรมองค4กรใหPเปVนมาตรฐานสำหรับหนEวยงานภายใน 

กลยุทธaที่ 3 การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และอื่น ๆ ท่ี

เก่ียวขGองตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณaมหาวิทยาลัย พ.ศ.2551  

• การนําหลักธรรมาภิบาลไปปรับใชPในการบริหารจัดการภาครัฐใหPบังเกิดผลอยEางเปVนรูปธรรม 

• การกำหนดมาตรการเชิงรุกในการติดตามและประเมินผลการใชPจEายงบประมาณ โดยใชPหลักการวิเคราะห4เชิงขPอมูล (Data Analytics) 

• การกำกับดูแลระบบการจัดทำรายงานทางการเงิน การเป�ดเผยงบการเงินโดยผEานการสอบทานจากผูPสอบบัญชีที่ไดPรับอนุญาต และเปVนไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวขPอง  

• จัดทำและรายงานการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเส่ียง ความโปรEงใสของกระบวนการปฏิบัติงาน การใชPอำนาจ และการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และขPอบังคับท่ีเก่ียวขPองอยEางเพียงพอและเหมาะสม 

• จัดทำและรายงานการจัดทำตามระบบการตรวจสอบภายในใหPสอดคลPองกับมาตรฐานสากลและเปVนอิสระ 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. เสริมสรPางคEานิยมและวัฒนธรรมองค4กรท่ีดี ปลูกฝ�งบุคลากรใหPปฏิบัติหนPาท่ีดPวยความซ่ือสัตย4สุจริต ไมEใหP/รับสินบน 

2. ปรับระบบงานและโครงสรPางองค4กรที่เอื้อตEอการลดการใชPดุลพินิจในการปฏิบัติงาน สรPางความโปรEงใสและมาตรฐานในกระบวนการทำงานที่ชัดเจน และมี

หลักธรรมาภิบาลในองค4กร  

3. สนับสนุนกลไกและบูรณาการทำงานรEวมกันกับการป�องกันการทุจริต 

4. ส่ือสารใหPบุคลากรตระหนักในความสำคัญและปฏิบัติตามมาตรการภายในเพ่ือความโปรEงใสและป�องกันการทุจริต 
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5. เสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค4กร (Organizational Efficiency) และสนับสนุนใหPเปVนไปตามกฎระเบียบ (Regulatory Compliance) 

6. ใชPนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความโปรEงใส ผลักดันใหPมหาวิทยาลัยมีโครงสรPางการทำงานท่ียืดหยุEนและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงจะสEงผลตEอการพัฒนา

ศักยภาพนิสิต 

7. พัฒนากลไกตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และพัฒนากลไกการตรวจสอบภายในใหPเปVนอิสระ 

 

โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณแตKละโครงการหรือกิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดทำแผนงบประมาณ และการรายงาน Planning Budgeting and Reporting System Development (PBRD) ปO 2568-2570 

(งบประมาณ 6,000,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนักบริหารแผนและการงบประมาณ ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568-2570 

2.โครงการปรับปรุงพื้นที่จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยฝ�²งตะวันออกเพื่อบูรณาการการดูแลรักษาความปลอดภัยในรูปแบบอัจฉริยะ (งบประมาณ 13,000,000 บาท) 

ดำเนินการโดยสำนักบริหารระบบกายภาพ ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

3. โครงการพัฒนาระบบกายภาพมหาวิทยาลัยเพื่อบรรลุเป�าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน SDGs (ระยะท่ี 2) (งบประมาณ 12,000,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนัก

บริหารระบบกายภาพ ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

4. โครงการระบบนิเวศเกษตรกรอัจฉริยะและยั่งยืน สูEความเปVนกลางทางคาร4บอนและระบบนิเวศที่สมดุล (งบประมาณ 5,000,000 บาท) ดำเนินการโดยศูนย4

เครือขEายการเรียนรูPเพ่ือภูมิภาค จุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568-2570 

5. โครงการยกระดับขีดความสามารถคนจุฬาฯ ดPวย Generative AI (Project to Enhance University’s Human Capacity with Generative AI) (งบประมาณ 

3,000,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย4 ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

6. กิจกรรมรับรองตนเองตามมาตรการภายในเพื่อสEงเสริมความโปรEงใสและป�องกันการทุจริต ประจำปOงบประมาณ (ไมEใชPงบประมาณ) ดำเนินการโดยศูนย4บริหาร

ความเสี่ยง และคณะทำงานดPานความโปรEงใสและเสริมสรPางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ทยอยสEงกลับไดPตั้งแตEวันศุกร4ที่ 7 มีนาคม 2568 ไมEควรเกินวันท่ี 

11/18/25 เมษายน 2568 และติดตามตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 
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7. กิจกรรมรับรองการปฏิบัติตามขPอกำหนดทางจริยธรรมเจPาหนPาที่และบุคลากรอื่น ประจำปOงบประมาณ (ไมEใชPงบประมาณ) ดำเนินการโดยศูนย4บริหารความ

เส่ียง และคณะทำงานดPานความโปรEงใสและเสริมสรPางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย และติดตามตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

8. โครงการ Chula Student Insights (งบประมาณ 4,000,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนักบริหารกิจการนิสิต ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568/

โครงการพัฒนาตEอยอดแอพพลิเคชัน CUNEX & CUNEX STAFF (*ไมEสามารถระบุวันที่/งบประมาณเฉพาะเจาะจงไดP เนื ่องจากดำเนินการหลายชEวงเวลา หลาย

ปOงบประมาณ มีที่มาจากหลายโครงการ/กิจกรรม ดำเนินการโดยสำนักบริหารกิจการนิสิต KBank รEวมกับผูPแทนนิสิต ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

ตEอเน่ืองหลายปO 

9. โครงการ Synergetic Digital Technology (งบประมาณ 28,000,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ปOงบประมาณ พ.ศ.2568 ตEอเน่ืองหลายปO 

10. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อปรับปรุงขPอบังคับ มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวขPองกับการเงิน การบริหารงานบุคคล และการวิจัยและนวัตกรรม (งบประมาณ 1,000,000 

บาท) ดำเนินการโดยศูนย4กฎหมายและนิติการ ตลอดไตรมาส 1-3 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

11. โครงการแลกเปลี่ยนความรูPการแกPไขประเด็นขPอตรวจพบทางบัญชีการเงินของสำนักงานการตรวจเงินแผEนดิน และสำนักงานตรวจสอบ (งบประมาณ 

1,000,000 บาท) ดำเนินการโดยสำนักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ตลอดไตรมาส 3-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ตัวช้ีวัด/เป#าหมาย  

2.1 รPอยละของหนEวยงานภายในท่ีมีการรายงานการรับของขวัญและของกำนัลฯ จากการปฏิบัติหนPาท่ี ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใสฯ (ITA) 

ประจำปOงบประมาณ (ไมEต่ำกวEารPอยละ 60 จากจำนวนคณะ/สEวนงานท้ังหมด) 

2.2 รPอยละของคณะ/หนEวยงานท่ีจัดทำแผนบริหารความเส่ียง และรายงานผลการบริหารความเส่ียงประจำปOงบประมาณ (ไมEต่ำกวEารPอยละ 80 จากจำนวนคณะ/สEวน

งานท้ังหมด) 

2.3 ระดับประสบการณ4ท่ีมีตEอการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ิมข้ึนอยEางตEอเน่ือง (ไมEต่ำกวEา 3 คะแนนจากคะแนนเต็ม 4 

คะแนน) 
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2.4 รPอยละของจำนวนบุคลากรสายปฏิบัติการระดับ P7 ข้ึนไปท่ีไดPรับ Certificate/ใบรับรอง จากการเขPาอบรมหรือเรียนรูPเสริมสรPางประสบการณ4เพ่ือพัฒนาตนเอง

ตEอปO (รPอยละ 70) 

 

ตารางท่ี 3:  แสดงโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และชKวงระยะเวลาดำเนินการแตKละโครงการหรือกิจกรรม  

ตามยุทธศาสตรaท่ี 2 ป#องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตรE 

ดFานที่ 1 

International 

Growth 

 

ยุทธศาสตรE 

ดFานที่ 2  

Impactful 

Growth  

 

ยุทธศาสตรE 

ดFานที่ 3  

Internal 

Growth 

 

ยุทธศาสตร+ 

ด-านที่ 4  

1. เสริมสร-างค?านิยมและวัฒนธรรม

องค+กรที่ดี ปลูกฝ�งบุคลากรให-ปฏิบัติ

หน-าที่ด-วยความซื่อสัตย+สุจริต ไม?ให-/รับ

สินบน 

2. ปรับระบบงานและโครงสร-างองค+กรที่

เอื้อต?อการลดการใช-ดุลพินิจในการ

ปฏิบัติงาน สร-างความโปร?งใสและ

มาตรฐานในกระบวนการทำงานที่

ชัดเจน และมีหลักธรรมาภิบาลในองค+กร  

3. สนับสนุนกลไกและบูรณาการทำงาน

ร?วมกันกับการป�องกันการทุจริต 

4. สื่อสารให-บุคลากรตระหนักใน

ความสำคัญและปฏิบัติตามมาตรการ

ภายในเพื่อความโปร?งใสและป�องกันการ

ทุจรติ 

5. เสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานของ

องค+กร (Organizational Efficiency) 

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดทำแผนงบประมาณ และการ

รายงาน Planning Budgeting and Reporting System 

Development (PBRD) ป� 2568-2570 

ตลอดไตรมาส 1-4 

ระหว?างป�งบประมาณ 

2568-2570 

 

6,000,000 บาท สำนักบริหารแผนและ

การงบประมาณ 

2. โครงการปรับปรุงพื้นที่จุฬาลงกรณ+มหาวิทยาลัยฝ�©งตะวันออก

เพื่อบูรณาการการดูแลรักษาความปลอดภัยในรูปแบบอัจฉริยะ 

 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

13,000,000 บาท สำนักบริหารกายภาพ  

 

3. โครงการพัฒนาระบบกายภาพมหาวิทยาลัยเพื่อบรรลุ

เป�าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs (ระยะที ่2) 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

12,000,000 บาท สำนักบริหารกายภาพ  

 

4. โครงการระบบนิเวศเกษตรกรอัจฉริยะและยั่งยืน สู?ความเปXน

กลางทางคาร+บอนและระบบนิเวศที่สมดุล 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568-2570 

5,000,000 บาท ศูนย+เครือข?ายการเรียนรู-เพื่อ

ภูมิภาค  

5. โครงการยกระดับขีดความสามารถคนจุฬาฯ ด-วย 

Generative AI (Project to Enhance University’s Human 

Capacity with Generative AI) 

 

วันที่ 19 ธันวาคม 

2567  

วันที่ 16 มกราคม 

2568  

3,000,000 บาท เครือข?ายแลกเปลี่ยนเรียนรู-

วิชาชีพ สายปฏิบัติการ วิชาชีพ

บุคคลจัดดำเนินการ ร?วมกับ

สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย+ 
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กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงานรับผิดชอบ 

Integrated 

Growth 

และสนับสนุนให-เปXนไปตามกฎระเบียบ 

(Regulatory Compliance) 

6. ใช-นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อเพิ่ม

ความโปร?งใส ผลักดันให-มหาวิทยาลัยมี

โครงสร-างการทำงานที่ยืดหยุ?นและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะส?งผลต?อการ

พัฒนาศักยภาพนิสิต 

7. พัฒนากลไกตรวจสอบและบริหาร

ความเสี่ยง และพัฒนากลไกการ

ตรวจสอบภายในให-เปXนอิสระ 

 

ต?อเนื่องตลอดไตรมาส 

1-4 ของป�งบประมาณ 

พ.ศ.2568 

6. กิจกรรมรับรองตนเองตามมาตรการภายในเพื่อส?งเสริมความ

โปร?งใสและป�องกันการทุจริต ประจำป�งบประมาณ 

 

ทยอยส?งกลับ 

ได-ตั้งแต?วันศุกร+ที่ 7 

มีนาคม 2568  

ไม?ควรเกินวันที่ 

11/18/25 เมษายน 

2568 

*ไม?ได-ใช-งบประมาณใน

การดำเนินการ 

 

สำนักงานมหาวิทยาลัย  

ศูนย+บริหารความเสี่ยง 

ร?วมกับส?วนงานที่เกี่ยวข-อง 

7. กิจกรรมรับรองการปฏิบัติตามข-อกำหนดทางจริยธรรม

เจ-าหน-าที่และบุคลากรอื่น ประจำป�งบประมาณ  

 

ทยอยส?งกลับ 

ได-ตั้งแต?วันศุกร+ที่ 7 

มีนาคม 2568  

ไม?ควรเกินวันที่ 

11/18/25 เมษายน 

2568 

*ไม?ได-ใช-งบประมาณใน

การดำเนินการ 

 

สำนักงานมหาวิทยาลัย  

ศูนย+บริหารความเสี่ยง 

ร?วมกับส?วนงานที่เกี่ยวข-อง 

8. โครงการ Chula Student Insights และโครงการอื่นๆ ที่

เกี่ยวข-อง เช?น โครงการพัฒนาต?อยอดแอพพลิเคชัน CUNEX & 

CUNEX STAFF  

ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 ต?อเนื่องหลายป� 

4,000,000 บาท สำนักบริหารกิจการนิสิต 

9. โครงการ Synergetic Digital Technology 

 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 ต?อเนื่องหลายป� 

85,000 บาท สำนักบริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

10. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อปรับปรุงข-อบังคับ มหาวิทยาลัยที่

เกี่ยวข-องกับการเงิน การบริหารงานบุคคล และการวิจัยและ

นวัตกรรม 

ช?วงที่ 1  ส?งมอบงาน

ภายในวันที่ 31 

ธันวาคม 2567 

1,000,000 บาท 

 

ช?วงที่ 1 จำนวน

330,000 บาท 

ศูนย+กฎหมายนิติการ 

คณะนิติศาสตร+ 

และส?วนงานที่เกี่ยวข-อง 



 

 
40 แผนปฏิบัติการป-องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ7มหาวิทยาลัย ประจำป?งบประมาณ 2568 

 

กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงานรับผิดชอบ 

ช?วงที่ 2  ส?งมอบงาน

ภายในวันที่ 31 มีนาคม 

2568 

ช?วงที่ 3 มอบงาน

ภายในวันที่ 30

มิถุนายน 2568 

ช?วงที่ 2 จำนวน 

330,000 บาท 

ช?วงที่ 3 จำนวน 

330,000 บาท 

 

11. โครงการแลกเปลี่ยนความรู-การแก-ไขประเด็นข-อตรวจพบ

ทางบัญชีการเงินของสำนักงานการตรวจเงินแผ?นดิน และสำนัก

ตรวจสอบ 

ตลอดไตรมาส 3-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568  

และคาดว?าต?อเนื่อง 

1,000,000 บาท สำนักบริหารการเงิน การบัญชี 

และการพัสด ุ

 

รวม ยุทธศาสตรEที ่2 11 โครงการ    

 

ยุทธศาสตรaท่ี 3 ปราบปรามการทุจริต ประกอบดGวย 2 กลยุทธa ดังน้ี 

กลยุทธaท่ี 1 ปรับปรุง/ทบทวนระบบการรับเร่ืองรGองเรียนการทุจริตใหGมีประสิทธิภาพ 

• สEงเสริมหลักนิติธรรมท้ังในระดับคณะ/หนEวยงาน เพ่ือสรPางหลักประกันวEาจะมีการเขPาถึงความยุติธรรมอยEางเทEาเทียม 

• ออกแนวปฏิบัติในการดำเนินการตEอเร่ืองรPองเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจPาหนPาท่ีในหนEวยงาน 

• พัฒนาระบบรับเร่ืองรPองเรียนท่ีโปรEงใส ปลอดภัย สะดวก สามารถติดตามสถานะเร่ืองรPองเรียนไดP โดยจัดสรรใหPมีหลากหลายในการเขPาถึงเพ่ือรับแจPงเบาะแส 

• จัดใหPมีการอบรมเพ่ือสรPางความรูPความเขPาใจเก่ียวกับการรายงานการกระทำผิดท่ีเขPาขEายการทุจริตและมีมาตรการคุPมครองผูPรPองเรียน 

กลยุทธaท่ี 2 กำหนดใหGหนKวยงานท่ีเก่ียวขGองดำเนินการตามแผนปฏิบัติการตKอตGานการทุจริตและรายงานผลทุก 6 เดือน 
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• ออกมาตรการลดการทุจริตในตำแหนEงหนPาที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ เชEน กำหนดนโยบายท่ีเปVนลายลักษณ4อักษรเพื่อเปVนแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและใชP

สื่อสารทั่วทั้งองค4กร อยEางนโยบายการตEอตPานการทุจริตและคอร4รัปชัน การติดสินบน (Bribery) ของขวัญ หรือการขัดกันระหวEางผลประโยชน4สEวนตนและ

ผลประโยชน4สEวนรวม (Conflict of Interest) และอ่ืน ๆ  

• ติดตามผลการดำเนินงานของแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริต 

• รายงานผลการดำเนินงานตEอผูPบริหารเปVนระยะ เพ่ือนำไปสูEการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางป�องกันการทุจริตอยEางตEอเน่ือง 

• นำผลการประเมิน ITA และการตรวจสอบภายใน มาใชPเปVนแนวทางพัฒนาและปรับปรุงมาตรการอยEางตEอเน่ือง 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. มีการจัดโครงสรPาง และกลไกการบริหารจัดการภายในหนEวยงานเพื่อสรPางความเชื่อมั่นใหPแกEผูPมีสEวนไดPสEวนเสียและสรPางคุณคEา มีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี

ความรับผิดชอบ เปVนประโยชน4ตEอสังคม รวมถึงสามารถปรับตัวไดPภายใตPป�จจัยการเปล่ียนแปลง 

2. พัฒนามาตรการ กลไก หรือระบบในการจัดการเร่ืองรPองเรียนการทุจริตตEาง ๆ 

3. กำหนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาเรื่องรPองเรียนที่ชัดเจนและเปVนมาตรฐาน พรPอมพัฒนาแนวทางคุPมครองผูPแจPงเบาะแสป�องกันการถูกตอบโตPหรือกล่ัน

แกลPง 

4. บูรณาการการเชื่อมตEอระหวEางสEวนกลางกับสEวนงาน โดยกำหนดใหPทุกคณะ/หนEวยงานมีชEองทางรPองเรียนที่เขPาถึงไดPงEายและนำขPอมูลมาวิเคราะห4แนวโนPม

ป�ญหาและความเส่ียงภายในองค4กร ชEวยใหPฝ¥ายบริหารสามารถกำหนดนโยบายหรือมาตรการเชิงป�องกันท่ีเหมาะสม 

5. จัดตั้งคณะกรรมการกำกับและคณะทำงานเพ่ือติดตามผลการดำเนินงาน เชEน คณะกรรมการ    ธรรมาภิบาลและจริยธรรม หรือคณะทำงานดPานความโปรEงใส

และเสริมสรPางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือกำกับดูแลมาตรการและติดตามผลท่ีชัดเจน เปVนตPน 

6. ดำเนินการตรวจสอบเชิงรุกในหนEวยงานท่ีมีความเส่ียงสูง เชEน การจัดซ้ือจัดจPาง การบริหารงบประมาณ และการบริหารทรัพย4สิน 

7. ดำเนินการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในฯ อยEางตEอเน่ือง 

8. พัฒนาแนวปฏิบัติท่ีเปVน Best Practice และเผยแพรEใหPทุกหนEวยงานสามารถนำไปใชPเปVนแนวทาง 
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โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณแตKละโครงการหรือกิจกรรม 

1. โครงการสรPางภาพลักษณ4และสื่อสารคุณคEาขององค4กรเพื่อกEอใหPเกิดวัฒนธรรมองค4กร (Employer Branding & Chula Culture) (งบประมาณ 2,700,000 บาท) 

ดำเนินการโดยสำนักบริหารทรัพยากรมนุษย4 เปVนตPน ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

2. โครงการพัฒนาระบบรับเรื ่องรPองเรียนและแจPงเบาะแสที่โปรEงใสและปลอดภัย รวมถึงการทบทวนมาตรการ กลไกในการจัดการเรื ่องรPองเรียนการทุจริต 

(งบประมาณ 240,000 บาท) ดำเนินการโดยศูนย4บริหารความเสี่ยง และคณะทำงานดPานความโปรEงใสและเสริมสรPางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ตลอด

ไตรมาส 1-3 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568  

3. กิจกรรมระดับมหาวิทยาลัยประกาศและเผยแพรEนโยบาย "No Gift Policy" อยEางเปVนทางการ พรPอมแนวปฏิบัติที่ชัดเจน (ไมEใชPงบประมาณ) ดำเนินการโดยศูนย4

บริหารความเส่ียง และคณะทำงานดPานความโปรEงใสและเสริมสรPางคุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ต้ังแตEไตรมาส 1 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

4. กิจกรรมระดับคณะ/สEวนงานที่มีวัตถุประสงค4เพื่อปลุกจิตสำนึกหรือสรPางวัฒนธรรมใหPเจPาหนPาที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติ

หนPาที่ ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนPาที่ (ไมEใชPงบประมาณ) ดำเนินการโดยศูนย4บริหารความเสี่ยง และคณะทำงานดPานความโปรEงใสและเสริมสรPาง

คุณธรรมในการดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ตลอดไตรมาส 2 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

5. กิจกรรมรายงานการรับทรัพย4สินหรือประโยชน4อื่นใดโดยธรรมจรรยาของหนEวยงานประจำปO ตามมาตรา 128 แหEงพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ วEาดPวย การ

ป�องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 (ไมEใชPงบประมาณ) ดำเนินการโดยศูนย4บริหารความเสี่ยง และคณะทำงานดPานความโปรEงใสและเสริมสรPางคุณธรรมในการ

ดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ตลอดปOงบประมาณ พ.ศ.2568 ทยอยสEงกลับไดPตั้งแตEวันศุกร4ที่ 7 มีนาคม 2568 ไมEควรเกินวันศุกร4ที่ 11/18/25 เมษายน 2568 ตลอดไตร

มาส 1-2 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

6. โครงการ "Chula Dashboard" แพลตฟอร4มแสดงขPอมูลความโปรEงใส เครื่องมือวิเคราะห4ตัดสินใจ วางแผน และติดตามงานอยEางมีประสิทธิภาพ (850,000 บาท) 

ดำเนินการโดยสำนักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ทุกฝ¥ายรEวมกับคณะ/สEวนงาน ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 

7. โครงการ/กิจกรรมฝ¸กอบรมการประเมินความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในเพื่อป�องกันการทุจริต (85,000 บาท) ดำเนินการโดยศูนย4บริหารความเสี่ยง 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของปOงบประมาณ พ.ศ.2568 
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ตัวช้ีวัด/เป#าหมาย  

3.1 จำนวนขPอรPองเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบภาพรวมของมหาวิทยาลัย (ลดลงเม่ือเทียบกับปOท่ีผEานมา) 

3.2 จำนวนขPอรPองเรียนของสEวนงาน/หนEวยงานท่ีลดลง (ลดลงอยEางนPอย X% จากปOท่ีผEานมา (อยูEระหวEางพิจารณาจากคEาเฉล่ียยPอนหลัง 3-5 ปO)) 

3.2.1 ขPอรPองเรียนของเจPาหนPาท่ีของหนEวยงานท่ีถูกช้ีมูลวEาเปVนเร่ืองทางวินัย (ต่ำกวEา X% ของขPอรPองเรียนท้ังหมด (อยูEระหวEางพิจารณาจากคEาเฉล่ียยPอนหลัง 3-

5 ปO)) 

3.2.2 ขPอรPองเรียนของเจPาหนPาท่ีของหนEวยงานท่ีถูกช้ีมูลวEากระทำการทุจริต (นPอยท่ีสุด หรือใกลP 0 สอดคลPองตามนโยบาย Zero Tolerance ตEอการทุจริต) 

3.3 จำนวนขPอรPองเรียนท่ีเก่ียวขPองกับผูPบริหารของสEวนงาน/หนEวยงาน (นPอยท่ีสุด หรือใกลP 0 สอดคลPองตามนโยบาย Zero Tolerance ตEอการทุจริต) 

3.4 สัดสEวนกระบวนการดำเนินคดีทุจริตท่ีจำเปVนตPองขอขยายระยะเวลาเกินกวEากรอบเวลาปกติท่ีกำหนด ตEอกระบวนการดำเนินคดีทุจริต (ลดลงอยEางนPอย X% จากปO

ท่ีผEานมา (อยูEระหวEางพิจารณาจากคEาเฉล่ียยPอนหลัง 3-5 ปO)) 

3.5 สัดสEวนคดีอาญาท่ีหนEวยงานไตEสวนคดีทุจริตถูกฟ�องกับ ตEอคดีท่ีสEงฟ�องท้ังหมด  (ลดลงอยEางนPอย X% จากปOท่ีผEานมา (อยูEระหวEางพิจารณาจากคEาเฉล่ียยPอนหลัง 

3-5 ปO)) 

 

ตารางท่ี 4: แสดงโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และชKวงระยะเวลาดำเนินการแตKละโครงการหรือกิจกรรม  

ตามยุทธศาสตรaท่ี 3 ปราบปรามการทุจริต 
กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร+ 

ด-านที่ 1 

International 

Growth 

1. มีการจัดโครงสร-าง และกลไกการ

บริหารจัดการภายในหน?วยงานเพื่อสร-าง

ความเชื่อมั่นให-แก?ผู-มีส?วนได-ส?วนเสียและ

สร-างคุณค?า มีจริยธรรม เคารพสิทธิและ

1. โครงการสร-างภาพลักษณ+และสื่อสารคุณค?าขององค+กรเพื่อ

ก?อให-เกิดวัฒนธรรมองค+กร (Employer Branding & Chula 

Culture) 

 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

2,700,000 บาท สำนักบริหารทรัพยากรมนุษย+ 
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กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงานรับผิดชอบ 

 

ยุทธศาสตร+ 

ด-านที่ 2  

Impactful 

Growth  

 

ยุทธศาสตรE 

ดFานที่ 3  

Internal 

Growth 

 

ยุทธศาสตรE 

ดFานที่ 4  

Integrated 

Growth 

มีความรับผิดชอบ เปXนประโยชน+ต?อ

สังคม รวมถึงสามารถปรับตัวได-ภายใต-

ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนามาตรการ กลไก หรือระบบใน

การจัดการเรื่องร-องเรียนการทุจริตต?าง 

ๆ 

3. กำหนดแนวทางปฏิบัติในการ

พิจารณาเรื่องร-องเรียนที่ชัดเจนและเปXน

มาตรฐาน พร-อมพัฒนาแนวทางคุ-มครอง

ผู-แจ-งเบาะแสป�องกันการถูกตอบโต-หรือ

กลั่นแกล-ง 

4. บูรณาการการเชื่อมต?อระหว?าง

ส?วนกลางกับส?วนงาน โดยกำหนดให-ทุก

คณะ/หน?วยงานมีช?องทางร-องเรียนที่

เข-าถึงได-ง?ายและนำข-อมูลมาวิเคราะห+

แนวโน-มป�ญหาและความเสี่ยงภายใน

องค+กร ช?วยให-ฝ¯ายบริหารสามารถ

กำหนดนโยบายหรือมาตรการเชิง

ป�องกันที่เหมาะสม 

5. จัดตั้งคณะกรรมการกำกับและ

คณะทำงานเพื่อติดตามผลการ

ดำเนินงาน เช?น คณะกรรมการธรรมาภิ

บาลและจริยธรรม หรือคณะทำงานด-าน

ความโปร?งใสและเสริมสร-างคุณธรรมใน

การดำเนินงานระดับมหาวิทยาลัย เพื่อ

2. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร-องเรียนและแจ-งเบาะแสที่

โปร?งใสและปลอดภัย รวมถึงการทบทวนมาตรการ กลไกในการ

จัดการเรื่องร-องเรียนการทุจริต 

 

1 ธันวาคม 2567 ถึง 

31 มีนาคม 2568 ขยาย

เวลาถึงไตรมาส 3 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

240,000 บาท ศูนย+บริหารความเสี่ยง   

 

3. กิจกรรมระดับมหาวิทยาลัยประกาศและเผยแพร?นโยบาย "No 

Gift Policy" อย?างเปXนทางการ พร-อมแนวปฏิบัติที่ชัดเจน 

 

 

23 ธันวาคม 2567 

เปXนต-นไป 

ตั้งแต?ไตรมาส 1 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

*ไม?ได-ใช-งบประมาณใน

การดำเนินการ 

 

สำนักงานมหาวิทยาลัย  

ศูนย+บริหารความเสี่ยง 

ศูนย+กฎหมายนิติการ 

4. กิจกรรมระดับคณะ/ส?วนงานที่มีวัตถุประสงค+เพื่อปลุก

จิตสำนึกหรือสร-างวัฒนธรรมให-เจ-าหน-าที่ในการปฏิเสธการรับ

ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน-าที่ ตาม

นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน-าที ่

ตลอดไตรมาส 2 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

 

*ไม?ได-ใช-งบประมาณใน

การดำเนินการ 

สำนักงานมหาวิทยาลัย  

ศูนย+บริหารความเสี่ยง 

ร?วมกับส?วนงานที่เกี่ยวข-อง 

5. กิจกรรมรายงานการรับทรัพย+สินหรือประโยชน+อื่นใดโดย

ธรรมจรรยาของหน?วยงานประจำป� ตามมาตรา 128 แห?ง

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว?าด-วย การป�องกันและ

ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561  

ตลอดป�งบประมาณ 

พ.ศ.2568 

ทยอยส?งกลับ 

ได-ตั้งแต?วันศุกร+ที่ 7 

มีนาคม 2568 

ไม?ควรเกินวันศุกร+ที่ 

11/18/25 เมษายน 

2568 

ตลอดไตรมาส 1-2 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

*ไม?ได-ใช-งบประมาณใน

การดำเนินการ 

ศูนย+บริหารความเสี่ยง 

ศูนย+กฎหมายนิติการ 
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กรอบการ

จัดทำแผน 

มาตรการและแนวทางปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ช<วงระยะเวลา งบประมาณ ส<วนงาน/หน<วยงานรับผิดชอบ 

กำกับดูแลมาตรการและติดตามผลที่

ชัดเจน เปXนต-น 

6. ดำเนินการตรวจสอบเชิงรุกใน

หน?วยงานที่มีความเสี่ยงสูง เช?น การ

จัดซื้อจัดจ-าง การบริหารงบประมาณ 

และการบริหารทรัพย+สิน 

7. ดำเนินการประเมินความเพียงพอของ

การควบคุมภายในฯ อย?างต?อเนื่อง 

8. พัฒนาแนวปฏิบัติที่เปXน Best 

Practice และเผยแพร?ให-ทุกหน?วยงาน

สามารถนำไปใช-เปXนแนวทาง 

 

6. โครงการ "Chula Dashboard" แพลตฟอร+มแสดงข-อมูลความ

โปร?งใส เครื่องมือวิเคราะห+ตัดสินใจ วางแผน และติดตามงาน

อย?างมีประสิทธิภาพ 

ต?อเนื่องจากป� 2567 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

850,000 บาท สำนักงานมหาวิทยาลัย  

สำนักร?วมกับส?วนงานที่เกี่ยวข-อง 

7. โครงการ/กิจกรรมฝ¤กอบรมการประเมินความเสี่ยงและการ

วางระบบควบคุมภายในเพื่อป�องกันการทุจริต อาทิ รุ?นที่ 1-2 

ภายใต-ชื่อ “Chula Risk Leader Bootcamp: Mastering 

Strategic Risk Management in Higher Education” โดยมี

กลุ?มเป�าหมาย 90 คน  

- ผู-เข-าร?วมรุ?นที ่2 จำนวน 35 ท?าน จาก 30 ส?วนงาน/หน?วยงาน  

- ผู-เข-าร?วมรุ?นที ่1 จำนวน 65 ท?าน จาก 55 ส?วนงาน/หน?วยงาน  

หรือประชุมเครือข?ายผู-นำการบริหารความเสี่ยงระดับส?วนงาน 

(Risk Leader Network) ครั้งที่ 1/2567 เปXนต-น 

 

ระหว?างวันที่ 27 - 28 

พฤษภาคม 2568 

 

ระหว?างวันที ่21-22 

พฤศจิกายน 2567 

 

ในวันศุกร+ที่ 18 ตุลาคม 

2567 ระหว?างเวลา 

11.00 – 12.00 น. 

 

ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ป�งบประมาณ พ.ศ.

2568 

85,000 บาท 

 

 

ศูนย+บริหารความเสี่ยง 

ร?วมกับส?วนงานที่เกี่ยวข-อง 

รวม ยุทธศาสตรEที ่3 7 โครงการ    
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บทท่ี 4 

การกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป:องกันการทุจริตของ 

จุฬาลงกรณBมหาวิทยาลัย ประจำปGงบประมาณ พ.ศ.2568 
 

เพื่อใหPการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัย ประจำปOงบประมาณ พ.ศ. 2568 บรรลุเป�าหมายอยEางมีประสิทธิภาพ

และเปVนรูปธรรม จึงกำหนดแนวทางปฏิบัติดังตEอไปน้ี 

1.การขับเคล่ือนโครงการตามแผนปฏิบัติการ 

หนEวยงานที่รับผิดชอบโครงการภายใตPแผนปฏิบัติการป�องกันการทุจริตจะตPองดำเนินงานใหPเปVนไปตามเป�าหมายที่กำหนด โดยคำนึงถึงหลักธรรมาภิบาล ความโปรEงใส 

และการตรวจสอบไดP เพ่ือสEงเสริมวัฒนธรรมองค4กรท่ียึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 

2.การบริหารจัดการป�ญหาและอุปสรรค 

ในกรณีที่พบป�ญหาหรืออุปสรรคในการดำเนินงาน ใหPหนEวยงานที่รับผิดชอบประสานงานกับคณะทำงานดPานการประเมินคุณธรรมและความโปรEงใส (ITA) ของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือรับคำแนะนำและแนวทางแกPไขท่ีเหมาะสม 

3.การรายงานผลการดำเนินงาน 

ใหPหนEวยงานที่รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานทุก 6 เดือน และสEงใหPศูนย4บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเพื่อนำเสนอผูPบริหาร เพื่อประเมิน

ความกPาวหนPา ปรับปรุงแนวทางดำเนินงาน และเสริมสรPางประสิทธิภาพของมาตรการป�องกันการทุจริต 

ทั้งนี้ ขอใหPบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกภาคสEวนใหPความรEวมมือและสนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกลEาว เพื่อเสริมสรPางจุฬาลงกรณ4มหาวิทยาลัยใหP

เปVนองค4กรตPนแบบดPานความโปรEงใสและธรรมาภิบาลในระดับประเทศและระดับสากล 
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