


 

 

 

 

 

 

 



 

 

คํานํา 

ความโปร่งใสและมาตรฐานทางจริยธรรมคือรากฐานสําคัญที่ทําให้องค์กรสามารถเติบโตและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมได้อย่างยั่งยืน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้

ความสําคัญอย่างยิ่งยวดกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อการทุจริต (Zero Tolerance) ตลอดจนการปลูกฝังพฤติกรรมความซื่อสัตย์สุจริตให้หยั่งรากลึกในทุกระดับของ

ประชาคมชาวจุฬาฯ ไม่ว่าจะเป็นการขับเคลื่อนนโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) อย่างเคร่งครัด ไปจนถึงการเสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใสและ

คุณธรรม (CU-ITA Agent)  

เอกสาร "รายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568" ฉบับนี้ คือภาพสะท้อนของการเปลี่ยน "ยุทธศาสตร์" 

ให้เป็น "ผลลัพธ์ที่จับต้องได้" โดยพัฒนาต่อยอดจากแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ เพื่อตอบสนองต่อเกณฑ์การกํากับติดตามผลอย่างเคร่งครัด รายงานฉบับนี้ได้รวบรวมและ

เปิดเผยข้อมูลผลการดําเนินงานเชิงประจักษ์อย่างละเอียดใน 4 มิติหลัก ได้แก่ (1) รายละเอียดของมาตรการ โครงการ และกิจกรรม (2) ผลสัมฤทธ์ิของการดําเนินงานท่ีสะท้อนการ

แก้ปัญหาและลดความเสี่ยงด้านทุจริต (3) การใช้จ่ายงบประมาณที่คุ้มค่า ตรวจสอบได้ พร้อมระบุชัดเจนถึงกิจกรรมที่บูรณาการร่วมกับการทํางานปกติโดยไม่พึ่งพางบประมาณ

เพ่ิมเติม และ (4) กรอบระยะเวลาการดําเนินการท่ีชัดเจน  

มหาวิทยาลัยขอขอบคุณทุกส่วนงานที่ร่วมเป็นฟันเฟืองสําคัญในการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ จนเกิดผลสัมฤทธิ์ที่เป็นรูปธรรม ข้อมูลที่ปรากฏในรายงานฉบับนี้ไม่

เพียงแต่ใช้เพื ่อการประเมินผลเท่านั้น แต่ยังเป็นข้อมูลสําคัญ (Data Analytics) ที่จะถูกนําไปใช้ปรับปรุงกระบวนการควบคุมภายในและการปราบปรามการทุจริตอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันการศึกษาท่ีเป็นเลิศท้ังในด้านวิชาการและเป็นแบบอย่างด้านธรรมาภิบาลของสังคมไทยอย่างแท้จริง 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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บทท่ี 1 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากที่มาแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567–2571 สู่การขับเคลื่อนหน่วยงานในอีก 4 ปีข้างหน้า แนวทางสําคัญคือ การ "เติบโตรอบทิศโดยมี

นิสิตเป็นศูนย์กลาง" ซึ่งครอบคลุม 4 ด้านหลัก ได้แก่ การเติบโตในระดับนานาชาติ (International Growth) การเติบโตเพื่อพัฒนาและช่วยเหลือสังคม (Impactful 

Growth) การเติบโตภายใน (Internal Growth) และการเติบโตจากการสร้างความเช่ือมโยงกับทุกภาคส่วน (Integrated Growth) อาศัยความร่วมมือของประชาคมจุฬาฯ 

พัฒนา เปลี่ยนแปลง และยกระดับมาตรฐานผลผลิต งานวิจัย นวัตกรรม ร่วมถึงบุคลากรภายใน การสานสัมพันธ์กับศิษย์เก่า ภายใต้แนวคิดการบริหาร "Chula Power Of 

Togetherness" หวังสร้างผลกระทบท่ีดีและเช่ือมโยงมหาวิทยาลัยกับสังคมและโลกภายนอกมากข้ึนน้ัน  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมุ่งบูรณาการหลักการของ เป้าหมายที่ 16 ของการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG 16) ในกระบวนการบริหารและการดําเนินงาน เพื่อเสริมสร้าง

สังคมท่ีสงบสุข โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ โดยให้ความสําคัญกับแนวทาง ดังต่อไปน้ี 

1. การลดการทุจริตและการรับสินบน (SDG 16.5) มหาวิทยาลัยดําเนินมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบ ผ่านการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ียึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการยกระดับกลไกการตรวจสอบและการกํากับดูแล เพ่ือป้องกันความเส่ียงด้านทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 

2. การพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และรับผิดชอบ (SDG 16.6) มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาโครงสร้างการบริหารให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ โดยส่งเสริมการบริหารงานที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Governance) พัฒนาระบบรายงานผลการดําเนินงานที่เข้าถึงได้ และยกระดับ

กลไกการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) อย่างต่อเน่ือง 

3. การเสริมสร้างกระบวนการตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบและครอบคลุม (SDG 16.7) มหาวิทยาลัยให้ความสําคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาคมจุฬาฯ ในการ

กําหนดนโยบายและแนวทางบริหาร โดยเปิดโอกาสให้บุคลากร นิสิต และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องสามารถแสดงความคิดเห็น เสนอแนะแนวทางพัฒนา และมีบทบาท

ในกระบวนการตัดสินใจขององค์กร 
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4. การส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและเสรีภาพขั้นพื้นฐาน (SDG 16.10) มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ผ่านการพัฒนาแพลตฟอร์มการสื่อสารท่ี

เข้าถึงได้ง่าย สนับสนุนเสรีภาพทางวิชาการ และคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของบุคลากรและนิสิตในการเข้าถึงข้อมูลตามหลักกฎหมายและมาตรฐานสากล 

อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทายอีกหลายประการ โดยเฉพาะการปฏิรูประบบงานของมหาวิทยาลัย (Bureaucratic Reform) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยคงไว้ซ่ึง

ความโปร่งใสและหลักธรรมาภิบาล การปฏิรูประบบดังกล่าว จําเป็นต้องลดความซํ้าซ้อนของงานในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/ส่วนงาน และระหว่างคณะ/ส่วนงาน

ด้วยกัน เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและรองรับการเปล่ียนแปลงมากข้ึน 

นอกจากนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวคิดการเป็น Global Thai University ที่สามารถทํางานร่วมกับองค์กรนานาชาติและภาคเอกชนระดับโลก จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยยังมุ่งส่งเสริมให้นิสิตมีประสบการณ์การทํางานระหว่างเรียนบนพื้นฐานของ Wisdom-based และ Experience-based Learning พร้อมทั้งปลูกฝังจิตสํานึก

การเป็นผู้ให้ควบคู่จริยธรรม เปิดพื้นที่ของมหาวิทยาลัยให้ชุมชนโดยรอบสามารถเข้ามามีส่วนร่วมอย่างสร้างสรรค์ เป้าหมายไม่ใช่เพียงการให้ความรู้นิสิตเท่านั้น แต่ยัง

รวมถึงการเปล่ียนแปลงชีวิตของผู้คน (Life Changing) บนพ้ืนฐานของความย่ังยืนร่วมกัน 

ในมิติของการป้องกันและปราบปรามการทุจริต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซ่ึง

สอดคล้องกับบริบทของมหาวิทยาลัย โดยกําหนดเป็นกรอบแนวทางในการติดตามผลและแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม แผนดังกล่าวได้รับการทบทวน ปรับปรุง 

และต่อยอดจากแผนในปีที่ผ่านมา โดยวิเคราะห์ผลการดําเนินงาน อุปสรรค และการประเมินแนวโน้มสถานการณ์การทุจริตภายในมหาวิทยาลัย เพื่อกําหนดแนวทางที่มี

ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

มาตรการที่กําหนดจะสอดคล้องกับแผนระดับ 1-3 และระเบียบที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย โดยมีการพัฒนาโครงการ กิจกรรม และมาตรการเพิ่มเติมให้

ครอบคลุมแนวทางการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย

ของแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนด นอกจากนี้ ได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยนําผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ

ดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ในปีที่ผ่านมาใช้เป็นข้อมูลในการกําหนดโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้สามารถ

ขับเคล่ือนแนวทางป้องกันการทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีประสิทธิภาพ  
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วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือยกระดับมาตรการป้องกันการทุจริตและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรโปร่งใส 

- พัฒนาและบังคับใช้มาตรการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

- ปลูกฝังค่านิยมด้านคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 

- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร นักศึกษา และผู้มีส่วนได้เสียในการเฝ้าระวังการทุจริต 

2. เพ่ือพัฒนากลไกการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตอย่างเป็นระบบ 

- บูรณาการการบริหารความเส่ียง เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทุจริตในทุกระดับ 

- กําหนดตัวช้ีวัดและระบบติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

- วิเคราะห์แนวโน้มและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจนําไปสู่การทุจริต และกําหนดมาตรการเชิงรุก 

3. เพ่ือสร้างกลไกการตรวจสอบภายในและการดําเนินการทางวินัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

- พัฒนาและเสริมสร้างบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานด้านจริยธรรม 

- พัฒนากลไกการรับเร่ืองร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสท่ีเป็นมาตรฐาน  

- สนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายและมาตรการทางวินัยอย่างเคร่งครัด 

4. เพ่ือส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลและการมีส่วนร่วมของสาธารณชน 

- พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารสาธารณะให้เข้าถึงได้ง่ายตามหลัก Open Data 

- สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและเครือข่ายภายนอกในการติดตามการดําเนินงาน 

- ปฏิบัติตามแนวทางการประเมิน ITA (Integrity and Transparency Assessment) อย่างครบถ้วน 

 

การติดตามและประเมินผล 

• รายงานผลการดําเนินงานตามแผนป้องกันการทุจริตทุก 6 เดือน 
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• นําผลการประเมินมาปรับปรุงมาตรการและแนวทางป้องกันการทุจริตอย่างต่อเน่ือง 

• จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานประจําปี เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมท่ีเก่ียวข้อง  
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมุ่งมั่นยกระดับการบริหารจัดการองค์กรสู่การเป็นผู้นําด้านธรรมาภิบาลและความโปร่งใส ภายใต้แนวคิดการบริหาร "Chula Power Of 

Togetherness" เพื่อสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม โดยได้บูรณาการเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG 16) ว่าด้วยความสงบสุข ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง เข้ากับ

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนแม่บทด้านการต่อต้านการทุจริต 

การขับเคลื่อนนโยบายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มุ่งเน้นการพลิกโฉมกระบวนการทํางานสู่การบริหารความเสี่ยงเชิงรุก และการบริหารงานที่ขับเคลื่อนด้วย

ข้อมูล (Data-Driven Governance) เพื่อพัฒนาระบบตรวจสอบที่เข้าถึงได้และลดความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเป็นรูปธรรม โดยมหาวิทยาลัยได้ผลักดัน

ความสําเร็จผ่านยุทธศาสตร์หลัก 3 ด้าน ดังน้ี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1: การปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต ยกตัวอย่างเช่น 

• มหาวิทยาลัยประสบความสําเร็จในการสร้างเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ซ่ึงเติบโตอย่างเข้มแข็งโดยมีสมาชิกถึง 832 คน  

• การมีส่วนร่วมอย่างบูรณาการนี้ ส่งผลให้คะแนนการประเมิน ITA ภาพรวมของมหาวิทยาลัยสูงถึง 91.62 คะแนน (ระดับผ่านดี) ซึ่งเป็นสถิติสูงสุดในรอบ 

5 ปี  

• ขับเคลื่อนนโยบาย "No Gift Policy" อย่างต่อเนื่องผ่านสื่อสร้างสรรค์และกิจกรรม Chula Talk of Integrity เพื่อปรับเปลี่ยนวิถีแห่งจริยธรรมให้เข้าถึง

ง่ายและเกิดการปฏิบัติจริง เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2: การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ยกตัวอย่างเช่น 

• ยกระดับกลไกการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยร้อยละ 95 ของหน่วยงานภายในสามารถจัดทําแผนและรายงานผลการ

บริหารความเส่ียงได้บรรลุเป้าหมาย  
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• นําเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้เพื่อลดการใช้ดุลพินิจและเพิ่มความโปร่งใส อาทิ การพัฒนาแพลตฟอร์ม Chula Dashboard และระบบ 

PBRD เพ่ือสร้างมาตรฐานในการจัดทําแผนและงบประมาณท่ีตรวจสอบได้ เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3: การปราบปรามการทุจริต ยกตัวอย่างเช่น 

• มหาวิทยาลัยได้พัฒนาระบบรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส (Whistleblowing System) ให้เป็นระบบดิจิทัลท่ีได้มาตรฐานและปลอดภัยย่ิงข้ึน  

• ผู้แจ้งเบาะแสสามารถติดตามสถานะได้โดยไม่ต้องเปิดเผยตัวตน (Anonymous Complaint) ช่วยสร้างความม่ันใจและหลักประกันความยุติธรรม  

• มีการบังคับใช้นโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) อย่างเคร่งครัด โดยผลการรายงานรอบ 12 เดือนที่ผ่านมา

พบว่าสถิติการรับทรัพย์สินเป็นศูนย์ เป็นต้น 

ก้าวต่อไปที่สําคัญของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย คือการพลิกโฉมองค์กรสู่การบริหารงานที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Governance) โดยมุ่งทลายกรอบ

การทํางานแบบแยกส่วน (Breaking Silos) และนําระบบวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก (Data Analytics) มาเป็นแกนหลักในการต่อยอดความโปร่งใส การบูรณาการฐานข้อมูล

ขนาดใหญ่ (Big Data) จากทุกแพลตฟอร์ม—อาทิ ระบบรับเร่ืองร้องเรียน (Whistleblowing) แพลตฟอร์ม Chula Dashboard และระบบ PBRD—จะช่วยยกระดับกรอบ

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) จากการประเมินตามวงจรปกติ ให้กลายเป็นระบบนิเวศแห่งการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก (Proactive Risk Management) 

แบบเรียลไทม์ การเชื่อมโยงข้อมูลเหล่านี้เข้าด้วยกัน ไม่เพียงแต่ช่วยลดการใช้ดุลพินิจและเพิ่มศักยภาพในการเฝ้าระวังความเสี่ยงได้อย่างแม่นยํา แต่ยังเสริมสร้างความ

เข้มแข็งในการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data) อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะช่วยขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายด้านธรรมาภิบาล สร้างความเชื่อมั่นแก่

ประชาคม และก้าวข้ึนเป็นสถาบันอุดมศึกษาต้นแบบด้านความโปร่งใสในระดับสากลอย่างย่ังยืน 
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บทท่ี 2 

บทนํา  
 

จากข้อมูลท่ีองค์กร Sustainable Development Solutions Network (SDSN) ได้เผยแพร่รายงานผลการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable Development 

Report: SDR) ดัชนี SDG และ SDG Index and Dashboards ประจําปี 2565 เพื่อติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) เม่ือวันท่ี 2 มิถุนายน 2565 น้ัน รายงานฉบับดังกล่าวได้บรรยายถึงสถานการณ์วิกฤตระหว่างประเทศท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลกในเวลาเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติด้าน

โรคระบาด สุขภาพ สภาพภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิรัฐศาสตร์ และการเมืองการทหาร ล้วนเป็นอุปสรรคท่ีสร้างความชะงักงันแก่การพัฒนาที่ยั่งยืนใน

ระดับโลก นับต้ังแต่ท่ีประเทศสมาชิกสหประชาชาติได้ให้การลงนามรับรองร่วมกันในการประชุมสุดยอดคร้ังประวัติศาสตร์เม่ือปี 2558  

การส่งสัญญาณดังกล่าวระบุว่า ยังมีเป้าหมายที่มีสถานะท้าทายขั้นวิกฤติ (สีแดง) ใน 5 เป้าหมาย ได้แก่ SDG 2 ขจัดความหิวโหย, SDG 3 สุขภาพและความ

เป็นอยู่ท่ีดี,  SDG 14 ทรัพยากรทางทะเล, SDG 15 ระบบนิเวศบนบก และ SDG 16 ความสงบสุข ยุติธรรม และสถาบันเข้มแข็ง ซ่ึงมีตัวช้ีวัดท่ีมีแนวโน้มของคะแนนหยุด

น่ิงอยู่กับท่ี หรือเพ่ิมข้ึนน้อยกว่า 50% ของอัตราท่ีกําหนด ภายในปี 2573  

เป้าหมายที่ 16 เป็นประเด็นการส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล 

รับผิดชอบและครอบคลุมในทุกระดับ ประเด็นดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการ (16.5) ลดการทุจริตและการรับสินบนทุกรูปแบบอย่างมีนัยสําคัญ การ (16.6) พัฒนาสถาบันทุก

ระดับให้มีประสิทธิผล มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส การ (16.7) สร้างหลักประกันว่า จะมีกระบวนการตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบ ครอบคลุม มีส่วนร่วม และมีความ

เป็นตัวแทนท่ีดี ในทุกระดับการตัดสินใจ ตลอดจนการ (16.10) สร้างหลักประกันว่า สาธารณชนจะสามารถเข้าถึงข้อมูล และมีการปกป้องเสรีภาพข้ันพ้ืนฐาน ตามกฎหมาย

ภายในประเทศและความตกลงระหว่างประเทศ 

นอกจากเป้าหมายที่ว่านั้นจะยังอยู่ในสถานะท้าทายมาก (สีแดง) ในระดับโลกแล้ว ในระดับประเทศทุกหน่วยงานของภาครัฐไทยเองยังต้องออกแรงผลักดันอย่าง

หนักและต่อเนื่อง เพื่อให้ดัชนีการรับรู้การทุจริต หรือคอร์รัปชันขยับสูงขึ้นสอดคล้องตาม Goal 16: Peace Justice and Strong Institution (สันติภาพ ยุติธรรม และ

สถาบันที่เข้มแข็ง) ทั้งนี้ ข้อมูลเมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Corruption Perceptions หรือ TI) ได้เผยแพร่ผลการสํารวจดัชนีการ
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รับรู้การทุจริตหรือคอร์รัปชัน ประจําปี 2567 จํานวน 180 ประเทศท่ัวโลก ประเทศไทยได้คะแนน 34 คะแนน ลดลงจาก 35 คะแนนในปีก่อนหน้า ทําให้ถูกจัดอยู่ในอันดับ

ที่ 107 ของโลก ขยับขึ้นมาจาก 108 ในปีที่ผ่านมา และเป็นอันดับที่ 20 ของเอเชียแปซิฟิก อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยกันแล้ว ถือว่ายังล้า

หลังกว่าคร่ึงของประเทศท่ีได้สูงสุดอย่างประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงทําคะแนนอยู่ท่ี 84 คะแนน  

เป็นที่ทราบกันดีว่าการหยุดยั้งของการทุจริตได้ ย่อมส่งผลดีต่อการบริหารจัดการประเทศและก่อประโยชน์กับสถาบันในทุกองค์กร แต่ความล้มเหลวในการปฏิบัติ

ตามคํามั่นสัญญาเรื่องของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันนั้นซบเซามาหลายปี โดยเฉพาะเมื่อพิจารณาคะแนนค่าเฉลี่ย CPI ในปี 2567 ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกที่เหลือเพียง 

44 คะแนน จนเป็นท่ีมาในเร่ืองของการขัดขวางการพัฒนานโยบายด้านสังคม การเมืองและส่ิงแวดล้อม ความเท่าเทียมท่ีไม่สมดุล การแย่งชิงเงินทุนเพ่ือความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน

ของประชาชน และแน่นอนว่าเป็นอุปสรรคต่อการบังคับใช้กฎหมายระเบียบและนโยบายในหลายแง่มุม และในท้ายที่สุดจะกระทบกับกลุ่มเปราะบางที่สุดในเรื่องของการ

ได้รับความช่วยเหลือตามสิทธิข้ันพ้ืนฐาน  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในฐานะของสถาบันอุดมศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในประเด็นดังกล่าว จึงมีบทบาทสําคัญในการร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านการ

ส่งเสริมธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบในทุกระดับของการบริหารจัดการ โดยพัฒนานโยบายและมาตรการป้องกันการทุจริต เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ที่ยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิต บุคลากร และสังคมในการเฝ้าระวังและแจ้งเบาะแส พร้อมทั้งบูรณาการองค์ความรู้ด้านกฎหมาย 

จริยธรรมและศาสตร์อื่น ๆ เข้าเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรการเรียนการสอนที่เผยแพร่กับทุกกลุ่มคนในสังคม เพื่อสร้างพลเมืองที่มีจิตสํานึกต่อต้านการทุจริต ผลักดันให้

มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรต้นแบบของความโปร่งใสในระดับประเทศและสากล ท้ายท่ีสุดก้าวข้ามอุปสรรคและปัญหาท่ีสังคมกําลังเผชิญอยู่  

 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และกรอบนโยบาย การจัดทํา แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ให้ความสําคัญกับ ความสอดคล้องของแผนใน 3 ระดับ เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ มีความเช่ือมโยงระหว่างแนวนโยบายระดับชาติและการปฏิบัติ

ในระดับหน่วยงาน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรม และนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายตาม วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายของแผนแม่บท 

รายละเอียดดังน้ี  
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1. ความสอดคล้องกับแผนระดับท่ี 1: ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยเฉพาะในด้านการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี การป้องกันและปราบปรามการทุจริต การส่งเสริมธรรมาภิบาล และการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผ่านแนวทางสําคัญซึ่งให้ความสําคัญกับ

หลายประเด็น ซ่ึงจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานอย่างโปร่งใสและเป็นต้นแบบขององค์กรท่ีมีธรรมาภิบาล  

ประเด็นที่เกี่ยวข้องความมั่นคงภายในและความมั่นคงของสังคม เช่น การส่งเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐและสถาบันการศึกษา เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ การพัฒนาระบบแจ้งเบาะแสและรับเร่ืองร้องเรียนให้มีความปลอดภัยและสามารถตรวจสอบได้ หรือการสนับสนุนการมีกลไกคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลด้าน

การทุจริต  

ประเด็นท่ีเก่ียวข้องการพัฒนากลไกการกํากับดูแลท่ีดี และการปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย เช่น การปรับปรุงกฎระเบียบและระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้เอ้ือ

ต่อการป้องกันการทุจริต การลดข้ันตอนและลดการใช้ดุลพินิจ ในกระบวนการปฏิบัติงานหรือการพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจ้างและการใช้ทรัพยากรอย่างโปร่งใส 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องการพัฒนาจิตสํานึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย เช่น การปลูกฝังจิตสํานึกด้านคุณธรรมและ

จริยธรรมในการทํางานให้แก่บุคลากรและนิสิต หรือการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบขององค์กรท่ีมีธรรมาภิบาลสูง 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมความเสมอภาคในการเข้าถึงความยุติธรรมและการสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต เช่น การสนับสนุนกลไกที่ช่วยให้ประชาคมของ

มหาวิทยาลัยเข้าถึงกระบวนการร้องเรียนและตรวจสอบการทุจริตได้อย่างเป็นธรรม และการลดโอกาสในการเกิดการเลือกปฏิบัติหรือการใช้อิทธิพลทางอํานาจส่วน

ตนและพวกพ้อง 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องการส่งเสริมการบริหารจัดการที่โปร่งใสในภาครัฐและองค์กรภาคการศึกษา เช่น การสนับสนุนการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างคุ้มค่า

และโปร่งใส และการส่งเสริมแนวทาง Green Procurement และการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการเสริมสร้างกลไกป้องกันการทุจริตในภาครัฐและภาคการศึกษา เช่น การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้มี

ระบบตรวจสอบและประเมินผลท่ีเข้มแข็ง และการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยดําเนินงานภายใต้หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Good Governance) 
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2. ความสอดคล้องกับแผนระดับท่ี 2: แผนระดับกระทรวง องค์กร และแผนปฏิบัติราชการ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570 โดยเฉพาะการบริหารจัดการภาครัฐ ภาครัฐมีความก้าวหน้าในการปรับปรุงระบบ

บริหารจัดการให้เป็นดิจิทัล การปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัยและการปรับโครงสร้างให้มีความยืดหยุ่น เน้นยํ้าถึงความสําคัญของการเสริมสร้างความโปร่งใสและธรร

มาภิบาลในภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ การป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการดําเนินงานของภาครัฐ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตให้สอดคล้องกับแนวทาง

ดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต พัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียนที่โปร่งใส และเสริมสร้างกลไกการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิภาพ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอื้อต่อ

การพัฒนาประเทศ เป็นต้น 

นอกจากนี้ แผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าวยังสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็นที่ 21 ด้านการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งกําหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

โดยได้กําหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนา และมุ่งเน้นให้สถาบันการศึกษาเป็นศูนย์กลางในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม สร้างความโปร่งใสในการดําเนินงาน และมี

ระบบตรวจสอบที่เข้มแข็ง อีกทั้งยังให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบทการเพ่ิม

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการ และกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต โดยกําหนดแผนย่อยไว้ 2 แผนย่อย ได้แก่ 1) การป้องกันการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 2) การปราบปรามการทุจริต  

แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งเน้นยํ้าถึงความสําคัญของการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริต

ในองค์กร การพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียนที่โปร่งใสและสามารถติดตามได้ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการเฝ้าระวังการทุจริต และการพัฒนากลไก

การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ ดังนั้น การนําแนวทางเหล่านี้มาปรับใช้ในการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ จะช่วยเสริมสร้างความโปร่งใส

และธรรมาภิบาลในองค์กรอีกทาง 
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แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเชื่อมโยงกับคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

(สํานักงาน ป.ป.ช.) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐใช้ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมให้การดําเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ และเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริตในสังคมไทย 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

1. สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต: 

o ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกความซ่ือสัตย์สุจริตในทุกภาคส่วนของสังคม 

o ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 

2. ป้องกันการทุจริตเชิงรุก: 

o พัฒนากลไกและมาตรการป้องกันการทุจริตในทุกข้ันตอน 

o ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการป้องกันการทุจริต 

3. ปราบปรามการทุจริตอย่างเฉียบขาด: 

o บังคับใช้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

o เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินคดีทุจริต 

4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ: 

o สร้างความร่วมมือกับนานาชาติในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

o แลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์กับต่างประเทศ 

มาตรการสําคัญ: 

• การปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม: 

o ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ในสถานศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ 
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o จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริต 

• การพัฒนาระบบการป้องกันการทุจริต: 

o พัฒนากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต 

o ปรับปรุงกระบวนการทํางานของหน่วยงานภาครัฐให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

o ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการปราบปรามการทุจริต: 

o พัฒนากลไกการตรวจสอบและติดตามการทุจริต 

o เพ่ิมความเข้มข้นในการบังคับใช้กฎหมาย 

o คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต 

• การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ: 

o ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 

o สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการป้องกันการทุจริต 

o สนับสนุนการทํางานขององค์กรภาคประชาสังคมท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต 

การติดตามและประเมินผล: 

• มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ อย่างต่อเน่ือง 

• มีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 

แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนย่อยการ

ปราบปรามการทุจริต เป็นแนวทางสําคัญที่หน่วยงานภาครัฐ รวมถึงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบในการพัฒนาและดําเนินมาตรการป้องกันการทุจริต โดยแผนฯ 

เน้นการสร้างระบบป้องกันและแก้ไขการทุจริตภายในองค์กร เสริมสร้างจิตสํานึกของบุคลากรในการไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต และยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลของ

มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลักสากล  
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ทั้งนี้ แผนดังกล่าวยังมุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) และผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ที่สูงขึ้น สอดคล้อง

โดยตรงกับแนวทางการดําเนินงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ต้องการเพิ่มความโปร่งใสและยกระดับมาตรฐานการบริหารงานให้สอดรับกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใสฯ (ITA) ผ่านการพัฒนาโครงสร้างการบริหารที่โปร่งใส การปรับปรุงระบบรับเรื่องร้องเรียน และการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์

สุจริต 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนฯ ดังกล่าวมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพระบบอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ว่า 

"อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างย่ังยืน" ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 

1. พัฒนาศักยภาพคน: ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษา ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษา และพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

ความต้องการของประเทศ 

2. ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา: เสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย สร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ

ด้านการวิจัยท้ังในและต่างประเทศ 

3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่: ปฏิรูปการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและระบบ

ฐานข้อมูล 

 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) 

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการต่อต้านการทุจริต (พ.ศ. 2561-2580) สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 มีเป้าหมายเพ่ือ

ยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้ได้คะแนนไม่ตํ่ากว่า 57 ภายในปี 2570 โดยมุ่งเป้าหมายหลักให้ “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ” ดําเนินผ่าน 17 หน่วยงานและ 83 สถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) มีแนวทางการประเมินและการติดตามผลด้วย

คะแนน ITA เป็นเครื่องมือหลักในการวัดประเมินผลด้านความโปร่งใสของหน่วยงาน ทั้งนี้ รายงานผลการดําเนินงานทุก 6 เดือน และ 12 เดือน โดยหน่วยงานในสังกัด

สามารถขอรับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุน ป.ป.ช. และแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริต ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ใน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1: การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต 
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• ส่งเสริมหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา และนําไปใช้ในสถาบันอุดมศึกษา 

• พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง STRONG (จิตพอเพียงต้านทุจริต) 

• เพ่ิมคะแนนประเมิน ITA และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2: การพัฒนาระบบและกลไกป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

• จัดทํานโยบาย มาตรการ และข้อเสนอแนะด้านการป้องกันการทุจริต 

• ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมลดโอกาสการทุจริต 

• ส่งเสริมกลไกบูรณาการและการขับเคล่ือนแผนป้องกันการทุจริตในระดับสถาบัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3: การพัฒนากระบวนการจัดการเร่ืองร้องเรียนทุจริต 

• ปรับปรุงระบบจัดการเร่ืองร้องเรียนให้รวดเร็วและโปร่งใส 

• ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรับเร่ืองร้องเรียนและติดตามผล 

• คุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและลดจํานวนเร่ืองร้องเรียนท่ีค้างดําเนินการ 

จะเห็นได้ว่า แผนดังกล่าวสนับสนุนการดําเนินงานตามกรอบนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) และ

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการเสริมสร้าง

ความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้แนวทางจากแผนของกระทรวง อว. เป็นกรอบในการกําหนดมาตรการป้องกันทุจริตในองค์กร และปรับใช้

กับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หลายประการ เช่น  

• การพัฒนาระบบการให้ความรู้และปลูกฝังจิตสํานึกสุจริตให้แก่บุคลากรและนิสิต 

• ส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารให้เป็น Role Model ในด้านคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

• การพัฒนาและขยายเครือข่ายป้องกันทุจริต เช่น เครือข่าย CU-ITA Agent ของมหาวิทยาลัย 

• นําเทคโนโลยีเข้ามาเพิ่มความโปร่งใส เช่น เว็บไซต์เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ รวมถึง Artificial Intelligence อื่น ๆ ในการตรวจสอบความโปร่งใสของกระบวนการ

ภายใน 
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3. ความสอดคล้องกับแผนระดับท่ี 3: ยุทธศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย แม้ไม่ได้มีกล่าวถึงประเด็นนี้ไว้

โดยตรง แต่มีเป้าหมายระยะยาวที่เกี่ยวข้องคือ การเป็น "ผู้นําด้านธรรมาภิบาล" ซึ่งจะนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์กร ทั้งนี้ การป้องกันการทุจริต

ถือเป็นส่วนหนึ่งของเป้าหมายด้านธรรมาภิบาล ซึ่งนอกเหนือจากการป้องกันการทุจริตแล้ว ยังมีเป้าหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอีก เช่น การบริหารงานอย่างโปร่งใส การ

ตรวจสอบได้ และเพ่ิมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

อย่างไรก็ตาม ในส่วนของพันธกิจและเป้าหมายระยะยาวน้ัน เป็นการกําหนดวิสัยทัศน์กว้าง ๆ ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย ซ่ึงอาจจะยังไม่ได้ลงรายละเอียด

ในประเด็นย่อย ๆ แต่การระบุถึงแนวทางการดําเนินงานเพื่อป้องกันการทุจริตไว้ในแผนปฏิบัติการในแต่ละปี นอกจากนี้ ในการดําเนินงานจริงมหาวิทยาลัยดําเนินงานโดย

คํานึงถึงประเด็นด้านการป้องกันการทุจริตอย่างสมํ่าเสมอ โดยได้กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส หรือการเปิดเผยข้อมูล

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย เป็นต้น ซึ่งล้วนให้ความสําคัญกับการบริหารจัดการที่โปร่งใส มีธรรมาภิบาล และปราศจากการทุจริต โดยครอบคลุมแนวทางสําคัญ 

ได้แก่ 

1. การพัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพ่ือให้มีความโปร่งใสและสามารถติดตามผลได้ 

2. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม ผ่านนโยบาย No Gift Policy และการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

3. การบูรณาการระบบตรวจสอบ การบริหารความเสี่ยงด้านทุจริตและวางระบบควบคุมภายในภายในมหาวิทยาลัย เพื่อลดความเสี่ยงในการดําเนินงานและ

ป้องกันการทุจริตในกระบวนการบริหารงานอย่างเป็นระบบ 

4. การสร้างกลไกติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้านป้องกันการทุจริตอย่างต่อเน่ือง โดยมีการรายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บริหารทุก 6 เดือน 

นําไปสู่การปฏิบัติที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรม จากกรอบแนวทางข้างต้น แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยถูกออกแบบให้สามารถ

นําไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัดทํา โครงการและมาตรการท่ีสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและระดับองค์กร เช่น 

• โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสท่ีโปร่งใสและปลอดภัย 

• โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรใสสะอาดผ่านนโยบาย No Gift Policy  

• โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตสําหรับบุคลากร 
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• โครงการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและการตรวจสอบภายในเชิงรุก 

• โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม Chula Dashboard 

• โครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้านป้องกันการทุจริตตามวงจรบริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย 4 ข้ันตอน Plan-Do-Check-Act  

ทั้งนี้ การดําเนินงานตามโครงการต่าง ๆ จะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถเฝ้าระวังเหตุการณ์สุ่มเสี่ยงและมีมาตรการลดความเสี่ยงด้านการทุจริตได้อย่างเป็นระบบ 

ส่งเสริมให้เกิดธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และสร้างความเช่ือม่ันให้กับบุคลากร นิสิต และประชาคมมหาวิทยาลัยในระยะยาวอย่างย่ังยืน 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก         

ธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย 

นับเป็นแผนการพัฒนาประเทศที่กําหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทําตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2580 

ที่ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้ 

“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้

บรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาประเทศ จึงจําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวที่มุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา ความมั่นคง 

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ซ่ึงประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 35 ประเด็นย่อย ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้สงบเรียบร้อยในทุระดับ มีระบบ

ฐานข้อมูลขนาดใหญ่ท่ีสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคง โดยใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ัง

กับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศอื่น ๆ ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) ความสุขของ

ประชากรไทย (2) ความมั่นคงปลอดภัยของประเทศ (3) ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค

ประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง (4) บทบาทและการยอมรับในด้านความมั่นคงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ และ (5) ประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม โดยมี 5 ประเด็นย่อย ได้แก่ 
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1.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

1.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความม่ันคง 

1.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความม่ันคง 

1.4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 

1.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ “ต่อยอด

อดีต” มาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนา

โครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” โดยเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 

พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดอนาคต มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์

มวลรวมภายในประเทศ และการกระจายรายได้ (2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน (3) การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา และ (4) 

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดยมี 5 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า 

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

2.3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว 

2.4 โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 

2.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ส่ิงสําคัญคือการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง มีคุณภาพ มีจิตสาธารณะ 

รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติท่ีมีหลักคิดที่ถูกต้อง รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อต่อ

ยอดเป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ และเกษตรกรยุคใหม่ เป็นต้น มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย (2) 

ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (3) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยมี 7 ประเด็นย่อย ได้แก่ 
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3.1 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

3.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 

3.5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 

3.6 การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

3.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ให้ความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคมและชุมชน มาร่วม

ขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนในการร่วมคิดร่วมทําเพื่อส่วนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบในการจัดการตนเองทั้งในมิติ

สุขภาพเศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ีสามารถพ่ึงตนเอง โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ มีตัวช้ีวัดประกอบด้วย (1) ความ

แตกต่างของรายได้และการเข้าถึงบริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร (2) ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (3) ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็น

ศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี และ (4) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยมี 4 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

4.1 การลดความเหล่ือมล้ํา สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

4.2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

4.3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

4.4 การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทางด้านสังคมเศรษฐกิจ

สิ่งแวดล้อมธรรมาภิบาลและความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ โดยให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าไปมีส่วนร่วม

แบบทางตรงให้มากที่สุด เน้นการเติบโตร่วมกันใน 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) พื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับ
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สิ่งแวดล้อม (2) สภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟู (3) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (4) ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่า

เศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยมี 6 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

5.1 สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

5.2 สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

5.3 สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

5.4 พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศมุ่งเน้นความเป็นเมืองท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

5.5 พัฒนาความม่ันคงน้ํา พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมิตต่อส่ิงแวดล้อม 

5.6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศ 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับเปลี่ยนภาครัฐโดยยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์

ส่วนรวม” ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทําหน้าที่ในการกํากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับ

วัฒนธรรมการทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก นํานวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบการทํางานท่ี

เป็นดิจิตอลเข้ามาประยุกต์ อย่างคุ้มค่า เทียบมาตรฐานสากล นอกจากนั้น ต้องมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง เปิดโอกาส ให้เกิดการมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของประชาชนให้ รวดเร็วสะดวกโปร่งใส โดยปลูกฝังค่านิยมความซ่ือสัตย์สุจริตมัธยัสถ์และสร้างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่าง

สิ้นเชิง ควบคู่กับการมีกฎหมายที่ชัดเจน เท่าที่จําเป็น อันจะนําไปสู่การลดความเหลื่อมลํ้าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยไม่เลือกปฏิบัติ ภายใต้ความยุติธรรมตามหลักนิติ

ธรรม มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ (2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (3) ระดับความ

โปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ และ (4) ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม มี 8 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

6.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

6.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจและทุกพ้ืนท่ี 

6.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

6.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 
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6.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

6.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอกการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

6.7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่างๆ และมีเท่าท่ีจําเป็น 

6.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

 

กล่าวโดยสรุป หัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ การมุ่งยกระดับรายได้ คุณภาพชีวิตประชาชนอย่างต่อเนื่อง พร้อมสร้างความสุขอย่างยั่งยืน 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ียึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ภายใต้แนวทางยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นต่าง ๆ 6 ด้านด้วยกัน  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง กับยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐจะเกี่ยวข้องกับ

การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตมากท่ีสุด มองว่า มีเป้าหมายสําคัญในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติ

มิชอบในระบบราชการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาครัฐให้มีความโปร่งใส มีระบบตรวจสอบที่เข้มแข็ง และส่งเสริมธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง เพื่อให้เกิดความไว้วางใจจาก

ประชาชนและสร้างความเชื่อมั่นในระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การดําเนินงานจะเน้นการปลูกฝังจิตสํานึกความซื่อสัตย์สุจริตในบุคลากรทุกระดับ และสร้างวัฒนธรรม

องค์กรท่ีปฏิเสธการทุจริต 

นอกจากนี้ ยังมีการกําหนดให้ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความชัดเจน ทันสมัย และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึงมีระบบการปฏิบัติตามหลักนิติธรรม 

การบังคับใช้กฎหมายที่เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตในทุกระดับ การดําเนินการดังกล่าวยังรวมถึงการสร้างโครงสร้างการทํางานท่ี

เปิดโอกาสให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้เทคโนโลยีในการทํางาน เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและ

ลดโอกาสในการเกิดการทุจริต 

ทั้งนี้ การดําเนินงานในมิติการป้องกันการทุจริตจะต้องครอบคลุมทั้งการสร้างกลไกป้องกันที่มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงระบบบริหารจัดการบุคลากรที่สามารถ

ดึงดูดคนดีมีคุณธรรมเข้าสู่ระบบราชการ และการรณรงค์เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 
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เป้าหมาย 

1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทางานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

2. ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4. กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 

1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 

3. ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นับเป็นแผนแม่บทเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท มีผลผูกพันต่อหน่วยงาน

ของรัฐที่เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติ ให้เป็นไปตามน้ัน อันประกอบด้วยเป้าหมายและตัวชี้วัดในการดําเนินการ ซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้ง กําหนด

แนวทางการพัฒนาและแผนงาน/โครงการที่สําคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการดําเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการ

พัฒนาประเทศที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมาติ

ย่ังยืน” 

หลังจากการแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนของช่ือตัวช้ีวัดให้สามารถสะท้อนเป้าหมายได้อย่างชัดเจน ครอบคลุม และเป็นรูปธรรมมากข้ึน โดยปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้อง

ตามตัวชี้วัดและมีความท้าทายมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป ในการน้ี สํานักงาน 
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ป.ป.ช. นับเป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ให้เป็นหน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยได้ถ่ายทอดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บทฯ สู่การจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อเป็นเครื่องมือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทฯ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบสู่

การปฏิบัติ เพ่ือให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายท่ีกําหนด 

ทั้งนี้ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็น 1 ใน 23 แผน

แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ มีการกําหนดเป้าหมาย “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยดําเนินการผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ หล่อ

หลอมพฤติกรรมคนทุกกลุ่มให้มีจิตสํานึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท 

สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริตของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต เพ่ือ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ นําไปสู่ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างแท้จริง 

เดิมทีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ในประเด็นที่ (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กําหนดเป้าหมายตัวชี้วัดในปี พ.ศ. 

2580 ว่า ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) ติดอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือได้คะแนนไม่ตํ่ากว่า 73 คะแนน 

(คะแนนเต็ม 100 คะแนน) ดังนั้น เพื่อให้บรรลุผลดังกล่าว จึงได้นําผลการประเมิน ITA ไปกําหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไว้ว่า หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA 

ท้ังหมด (ร้อยละ 100) ต้องได้คะแนน 90 คะแนนข้ึนไป  

ต่อมา ในระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) กําหนดเป้าหมายตัวชี้วัดไว้ว่า ในปี พ.ศ. 2570 ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption 

Perception Index - CPI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ํากว่า 57 คะแนน และหน่วยงานท่ีเข้าร่วมการประเมิน ITA ท้ังหมด (ร้อยละ 100) ต้องได้คะแนน 

85 คะแนนข้ึนไป   
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แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

หลังผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 กําหนดให้หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และภาคเอกชน แปลงแนวทาง

ตามแผนปฏิบัติการฯ ไปสู่การปฏิบัติ โดยได้กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปีและรายงานผลการดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ ตามท่ี

สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกําหนด  

ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) 

การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 17 มกราคม 2566 โดย

ให้ความสําคัญภายใต้หลักการและแนวทางตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 เรื่อง แนวทางการเสนอแผน เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี ที่เห็นชอบ

การจําแนกแผนเป็น 3 ระดับ ซึ่งแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดเป็นแผนระดับที่ 3 ที่จะต้องดําเนินการ

ให้สอดคล้องกับแผนระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 ดังน้ี  

แผนระดับท่ี 1 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ คือ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 

แผนระดับที่ 2 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ โดยแผนแต่

ละระดับได้กําหนดเป้าหมายท่ีสอดคล้องกัน คือ คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption.Perceptions.Index : CPI) ของประเทศไทย 

กล่าวโดยสรุป แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เป็นแผนในการต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นเครื่องมือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) ผลักดันสู่การปฏิบัติ โดยครอบคลุม 2 แผนย่อย ได้แก่ แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนย่อย

การปราบปรามการทุจริต ซึ่งเกี่ยวเนื่อง เชื่อมโยง และสนับสนุนซึ่งกันและกัน และสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ และ

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
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ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ พ.ศ. 2565 – 2570 มีวิสัยทัศน์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานทางจริยธรรมและ

ธรรมาภิบาลในระดับสากล มีระบบและกลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ รวมถึงการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึก

ความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่สําคัญคือ การเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล โดยพัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมและติดตามการปฏิบัติตาม

มาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยพัฒนาระบบและกลไกในการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาครัฐ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ และท่ี

สําคัญส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนผ่านการสร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีกลยุทธ์หลัก ดังน้ี  

1. พัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

2. สร้างความตระหนักและความเข้าใจเก่ียวกับจริยธรรมและธรรมาภิบาลในหมู่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรภาครัฐในการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

5. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานภาครัฐให้ประชาชนได้รับทราบอย่างถูกต้องและทันเวลา 

 

จากทั้งหมดที่กล่าวมามีเป้าหมายเพื่อให้การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับ

วิสัยทัศน์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในการเป็น "มหาวิทยาลัยแห่งชาติเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างสรรค์ภูมิปัญญา และนวัตกรรม เพ่ืออนาคต" 

ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นไปตามแผนแม่บทดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงเห็นควรจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงานของบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสร้างกลไกในการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตที่เข้มแข็ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม เป็นสถาบันต้นแบบในการบริหารจัดการท่ี

ย่ังยืน ยึดม่ันในหลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนการพัฒนาสังคมท่ีมีความเป็นธรรม เสมอภาค และโปร่งใสในทุกระดับ 
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ตารางท่ี 1:  ความเช่ือมโยงของแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 
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บทท่ี 3 

รายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ความสําคัญกับความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กรทางการศึกษา โดยมุ่งป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือ

เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในคุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

แผนปฏิบัติการฉบับนี้มุ่งเน้นการพัฒนากลไกป้องกันและลดความเสี่ยงด้านทุจริต รวมถึงการนําผลการประเมิน ITA มาปรับปรุงมาตรฐานความโปร่งใสให้ดียิ่งข้ึน 

ผ่านการปรับปรุงระบบรับเร่ืองร้องเรียน การเสริมสร้างความโปร่งใสในการจัดซ้ือจัดจ้าง และการส่งเสริมวัฒนธรรมซ่ือสัตย์สุจริตในประชาคมชาวจุฬาฯ  

ทั้งนี้ แนวทางดังกล่าวสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567-2571 และแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 

2 (พ.ศ. 2566-2570) ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม ฯลฯ โดยมุ่งหวังให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรต้นแบบด้านความโปร่งใสและธรรมาภิบาลทั้งในระดับประเทศและระดับ

สากลสืบไป 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างจิตสํานึกให้ประชาคมจุฬาฯ มีเจตจํานงต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ พร้อมผลิตผู้นําท่ีมีจริยธรรมควบคู่  

• จัดกิจกรรมเสริมสร้างค่านิยมท่ีดี มีจิตสํานึก ตระหนักรู้เท่าทันการทุจริต มีจิตสาธารณะ ความรับผิดชอบต่อส่วนรวมสําหรับบุคลากรในทุกระดับ 

• พัฒนาหลักสูตรอบรมและสื่อสารประชาสัมพันธ์หลักการเกี่ยวกับคุณธรรมและความโปร่งใส เช่น ประมวลจริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรม การขัดกันแห่ง

ผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนร่วมหรือการมีผลประโยชน์ทับซ้อน หรือการต่อต้านทุจริต เป็นต้น 

• แสดงให้เห็นว่าหน่วยงานส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในความซ่ือสัตย์สุจริต 
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กลยุทธ์ที่ 2 สร้างต้นแบบวัฒนธรรมองค์กรและมีพื้นที่ในการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงาน เชื่อมโยงเรื่องการทุจริตกับกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals: SDGs) 

• จัดเวทีเสวนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดมาตรการป้องกันการทุจริต การกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวทางการ

ขับเคล่ือนองค์กรอย่างย่ังยืน 

• จัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินตามภารกิจ โดยเฉพาะกรณีท่ีมีผลกระทบสูง 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิตมีจิตสาธารณะและร่วมเฝ้าระวังการทุจริต 

• สร้างหลักประกันว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะสามารถเข้าถึงข้อมูลพ้ืนฐานและปกป้องเสรีภาพข้ันพ้ืนฐานโดยเป็นไปตามกฎหมายท่ีกําหนด 

• เพิ่มประสิทธิภาพของช่องทางสื่อสารทั้งภายในและภายนอกเพื่อเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานอย่างต่อเนื่องหลากหลาย โดยเฉพาะท่ีเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริต 

การเปิดเผยข้อมูลการทํางาน มาตรการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตและบุคลากรตระหนักรู้และต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรสายปฏิบัติการและสายวิชาการตระหนักรู้และรับทราบกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องและจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพื่อเพื่อเตรียมความ

พร้อมเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดม่ันในสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปฏิบัติตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมในการดําเนินงานตามภารกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน 

5. ผลักดันให้ผลคะแนนการประเมิน ITA เป็นไปตามเป้าหมายการยกระดับของหน่วยงานในแต่ละปี 

6. จัดให้มีช่องทางการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสู่ภายนอก 
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โครงการ/กิจกรรม และผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีใช้ดําเนินการแต่ละโครงการ หรือกิจกรรม 

1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ CHULA Newcomers เติมหัวใจให้เป็นจุฬาฯ สายปฏิบัติการและสายวิชาการ และอื่น ๆ (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 

2,532,639.50 บาท และ 2,384,726.78 บาท) รุ่นที่ 98: ระหว่างวันที่ 16 – 21, 24 ธันวาคม 2567 รุ่นที่ 99: ระหว่างวันที่ 11 - 15 พฤศจิกายน 2567 รุ่นที่ 100: 3-7 

มีนาคม 2568 และรุ่นที่ 101: 21-25 กรกฎาคม 2568 ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ และอื่นๆ รอบที่ดําเนินการแล้ว เช่น โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่

และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ รุ่นท่ี 30: 16-21, 24 ธันวาคม 2567 กับรุ่นท่ี 31: 14-18 และ 21-22 กรกฎาคม 2568 เป็นต้น 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานทักษะที่จําเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้นําในอนาคต (Future Leadership Skills) (งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการ 579,759.40 บาท จัดอบรมทั้งหมด 12 รุ่น) ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ สําหรับบุคลากรสายปฏิบัติการกลุ่มพนักงานมหาวิทยาลัย P7 จัดข้ึน

ในช่วงเดือนตุลาคม - ธันวาคม 2567 ตลอดไตรมาส 1 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการต่าง ๆ 18 เครือข่าย (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการทั้งหมด 

1,108,447.90 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการ จัดกระจายตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4. โครงการพัฒนาผู้บริหารสายปฏิบัติการ (CU Transformational Leadership) (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 622,320.30 บาท) รุ่นที่ 1 วันที่ 4 และ 19 

กุมภาพันธ์ 2568 กับรุ่นท่ี 2 วันท่ี 18 และ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์  

5. โครงการเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารจัดการแก่ผู้บริหาร หลักสูตร (The Leader Prospects) (งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการรวมท้ังส้ิน 5,065,832.12 

บาท จํานวน 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 14 จํานวน 2,406,486.10 บาท และรุ่นที่ 15 จํานวน 2,659,346.02 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่ โครงการ

พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร The Leader Prospects : CU Management Development Program, Leading the Leaders รุ่นที่ 14 

ระหว่างวันที ่ 19 ธันวาคม 2567 - 2 กุมภาพันธ์ 2568 กับโครงการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพด้านการบริหารจัดการ หลักสูตร The Leader Prospects : CU 

Management Development Program, Leading the Leaders รุ่นท่ี 15 ระหว่างวันท่ี 20 พฤษภาคม  - 2 กรกฎาคม 2568  

6. กิจกรรมการเข้าร่วมต่าง ๆ ทางพิธีการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 18,000,000 บาท) ดําเนินการโดย

สํานักงานมหาวิทยาลัย ศูนย์บริหารกลาง ร่วมกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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7. โครงการ/กิจกรรมการพิจารณาคัดเลือกการให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” พ.ศ. 2568 (งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ

ท้ังหมด 800,000 บาท คิดเป็นเงินรางวัลรวมท้ังส้ิน 660,000 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ช่วงไตรมาส 3 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

8. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 เช่น การก่อตั้งและกิจกรรมของเครือข่าย "ผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent)" เป็นต้น (*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ) 

ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเส่ียง ร่วมกับเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ช่วงไตรมาส 1-2 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

9. โครงการอบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปร่งใส ใส่ใจรับผิดชอบ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (Chula Talk of Integrity 2025: Clear and 

Accountability) (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 85,000 บาท) ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง และคณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการ

ดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ช่วงไตรมาส 1-2 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 เช่น วันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2568, วันท่ี 7 มีนาคม 2568 และ วันท่ี 11 มีนาคม 2568 

10. โครงการ/กิจกรรมรับฟังเสียง (VOC/VOS) และลูกค้าสัมพันธ์สู่การพัฒนากระบวนการทํางาน (*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ) ดําเนินการโดย

สํานักงานมหาวิทยาลัย และส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

11. โครงการ/กิจกรรมการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงาน (Branding) ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภายใต้ Chula Integrated Networks ดําเนินการ

โดยศูนย์สื ่อสารองค์กร ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ประกอบด้วยโครงการ Chula Impact Chula Engagement for Impactful Reputation 

(งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ 5,500,000 บาท), โครงการ Brand Uprising Springboards for sustainable brand Experiences (งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ 9,300,000 

บาท), และโครงการ Advancing Chula International Brand Reputations (งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ 13,700,000 บาท)  

12. โครงการผู้นําหลักสูตรและกิจกรรมการศึกษาทั่วไปและนานาชาติเพื่อเสริมสร้างทักษะการพัฒนา ตนเองการทํางานและการเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับทุก

คน (งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ 14,400,000 บาท) ดําเนินการโดยศูนย์การศึกษาท่ัวไป ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ตามช่วงเวลาเร่ิมลงทะเบียน และ

ส้ินสุดการเรียนในแต่ละรายวิชา 

13. โครงการคอร์สเรียนออนไลน์จุฬาฯ CU MOOC Anyone Can Learn (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 11,078,000 บาท) ดําเนินการโดยศูนย์นวัตกรรมการ

เรียนรู้ ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ตามช่วงเวลาเร่ิมลงทะเบียน และส้ินสุดการเรียนในแต่ละรายวิชา  
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ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย  

1.1 จํานวนของสมาชิกเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ต่อปี (ไม่ต่ํากว่า 600 คน)  

ผลการดําเนินงาน: ข้อมูล ณ ส้ินสุด 30 กันยายน ปีงบประมาณ 2568 มีจํานวน 832 คน 

1.2 สัดส่วนของสมาชิกเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ท่ีเข้าร่วมอบรมและกิจกรรมส่งเสริมความโปร่งใสในแต่ละปี (แต่ละคณะ/ส่วนงานไม่ต่ํา

กว่าร้อยละ 20) 

1.3 ผลการดําเนินงาน: ข้อมูล ณ ส้ินสุด 30 กันยายน ปีงบประมาณ 2568 จากท้ังหมด 84 ส่วนงาน แบ่งกลุ่มส่วนงานตามความสําเร็จของเกณฑ์ร้อยละ 20 ดังน้ี 

• 🟢 กลุ่มบรรลุเป้าหมาย (Green): ส่วนงานท่ีได้ 20% ข้ึนไป (เป็นฐานท่ีม่ันคง) จํานวน 55 ส่วนงาน 

• 🟡 กลุ่มเฝ้าระวัง (Yellow): ส่วนงานท่ีได้ 10% - 19% (กลุ่มท่ีต้องการแรงผลักดันอีกเพียงเล็กน้อย) จํานวน 19 ส่วนงาน 

• 🔴 กลุ่มต้องเร่งรัด (Red): ส่วนงานท่ีได้ต่ํากว่า 10% (กลุ่มท่ีต้องเข้าไปค้นหาปัญหาท่ีแท้จริง) จํานวน 10 ส่วนงาน 

1.4 คะแนนเฉลี่ยรวมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ของหน่วยงาน 

(บรรลุเป้าหมายท่ี 85 คะแนนข้ึนไปในทุกเคร่ืองมือ)  

ผลการดําเนินงาน: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้คะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ท่ี 91.62 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับ "ผ่านดี" และมีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปี 2567 ถึง +2.63 คะแนน 

ถือเป็นสถิติสูงสุดในรอบ 5 ปี เม่ือพิจารณาแยกตามเคร่ืองมือการประเมิน (Tools) พบว่ามหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายท่ี 85 คะแนนข้ึนไปในทุกเคร่ืองมือ ดังน้ี 

• IIT (แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน) ได้ 85.27 คะแนน (ผ่านเกณฑ์ 85 คะแนนข้ึนไป) 

• EIT (แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก) 

o ส่วนท่ี 1 (Public) ได้ 86.81 คะแนน (ผ่านเกณฑ์ 85 คะแนนข้ึนไป) 

o ส่วนท่ี 2 (Survey) ได้ 86.81 คะแนน (ผ่านเกณฑ์ 85 คะแนนข้ึนไป) 

• OIT (แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ) ได้ 100 คะแนนเต็ม 

 

 



 

 
31 รายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ตารางท่ี 2: แสดงโครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ และช่วงระยะเวลาดําเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม  

ตามยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต (13 โครงการ/กิจกรรม) 
กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 1 

International 

Growth 

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 2  

Impactful 

Growth  

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 3  

Internal 

Growth 

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 4  

Integrated 

Growth 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้

นิสิตและบุคลากร

ตระหนักรู้และต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบ 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรสาย

ปฏิบัติการและสาย

วิชาการตระหนักรู้และ

รับทราบกฎหมายและ

ระเบียบที่เกี่ยวข้องและ

จําเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

เพื่อเพื่อเตรียมความพร้อม

เป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้

บุคลากรยึดมั่นในสถาบัน

ชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ และการ

ปฏิบัติตามหลักของ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส่งเสริมให้เกิดการมี

ส่วนร่วมของภาครัฐ ภาค

ประชาชน ภาคประชา

1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ CHULA 

Newcomers เติมหัวใจให้เป็นจุฬาฯ สาย

ปฏิบัติการและสายวิชาการ โดยสอดแทรก

เนื้อหาของจริยธรรมในการทํางานที่บุคลากร

ใหม่ควรทราบ หรือโครงสร้างการบริหาร

มหาวิทยาลัย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 

มีเนื้อหาที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมเสริมสร้าง

สมรรถนะและคุณลักษณะ 

ในการอบรมอื่น ๆ (เพิ่มเติม) อาทิ โครงการ

ปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม ่หลักสูตร

พัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม,่ 

โครงการแรกพบบุคลากรใหม่ (สายวิชาการ/

สายปฏิบัติการ) เป็นต้น 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% โดยมีการจัด  

โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ 

หลักสูตร พัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ 

รุ่นที่ 30 ระหว่างวันที่ 16–21, 24 ธันวาคม 2567 ณ 

ห้องประชุมสารนิเทศ ชั้น 2 หอประชุมจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และโรงแรมแกรนด์ เซนเตอร ์พัทยา 

จังหวัดชลบุรี และมีการสื่อสารต่อผ่าน HR NEWS 

Vol.146 

โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ 

หลักสูตร พัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ 

รุ่นที่ 31 ระหว่างวันที่ 14-18 และ 21-22 กรกฎาคม 

2568 ณ ห้องประชุมชั้น 7 สํานักงานวิทยทรัพยากร 

(หอสมุดกลาง จุฬาฯ), ศาลาพระเกี้ยวจุฬา และ ห้อง

ประชุม 201 ชั้น 20 อาคารเฉลิมราชกุมารี 60 พรรษา 

(จามจุรี 10) และมีการสื่อสารต่อผ่าน HR NEWS 

Vol.153 

 

CHULA Newcomers รุ่นที่ 99 ระหว่างวันที1่1–15 

พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 7 อาคารมหาธีร

ราชานุสรณ,์ ห้องสุมน อมรวิวัฒน์ คณะครุศาสตร์และ

โรงแรมโอโซ่ นอร์ธ พัทยา จังหวัดชลบุรีและมีการ

โครงการปฐมนิเทศ

อาจารย์ใหม่และ

นักวิจัยใหม่ หลักสูตร 

พัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ใหม่และ

นักวิจัยใหม ่

รุ่นที่ 30 วันที่ 16–

21, 24 ธันวาคม 

2567;  

รุ่นที่ 31 วันที่ 14-18 

และ 21-22 

กรกฎาคม 2568;  

 

 

รุ่นที่ 101: ระหว่าง

วันที่ 21–25 

กรกฎาคม 2568 

 

รุ่นที่ 100: ระหว่าง

วันที่ 3-7  

โครงการปฐมนิเทศ

บุคลากรใหม่ สาย

ปฏิบัติการหลักสูตร 

CHULA 

Newcomers เติม

หัวใจ 

ให้เป็นจุฬาฯ รุ่นที่ 

99-101 

2,532,639.50 บาท 

 

โครงการปฐมนิเทศ

อาจารย์ใหม่และ

นักวิจัยใหม่ หลักสูตร 

การพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ใหม ่

และนักวิจัยใหม่ รุ่นที่ 

30 - 31 

 

2,384,726.78 บาท 

 

สํานักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

สังคมในการดําเนินงาน

ตามภารกิจของส่วนงาน/

หน่วยงาน 

5. ผลักดันให้ผลคะแนน

การประเมิน ITA เป็นไป

ตามเป้าหมายการ

ยกระดับของหน่วยงานใน

แต่ละป ี

6. จัดให้มีช่องทางการ

ประชาสัมพันธ์เผยแพร่

ผลงานของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยสู่ภายนอก 

 

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.145 บุคลากรที่เข้าร่วม

กิจกรรม 106 คน  

CHULA Newcomers รุ่นที่ 100 ระหว่างวันที ่3–7 

มีนาคม 2568 ณ ห้องประชุมชั้น 7 อาคารมหาธีรราชา

นุสรณ์, และโรงแรม ราวินทรา บีช รีสอร์ท แอนด์ สปา 

จังหวัดชลบุรี และมีการสื่อสารต่อผ่าน HR NEWS 

Vol.146 

บุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรม 84 คน 

CHULA Newcomers รุ่นที่ 101 ระหว่างวันที ่21–25 

กรกฎาคม 2568 ณ ห้องประชุมชั้น 7 อาคารมหาธีร

ราชานุสรณ์และโรงแรม ราวินทรา บีช รีสอร์ท แอนด์ 

สปา จังหวัดชลบุรี และมีการสื่อสารต่อผ่าน HR NEWS 

Vol.153 

มีนาคม 2568 

 

รุ่นที่ 99: ระหว่าง

วันที่ 11 – 15 

พฤศจิกายน 2567  

 

รุ่นที่ 98: ระหว่าง

วันที่ 16 – 21, 24 

ธันวาคม 2567  

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติงานทักษะที่

จําเป็นเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การเป็นผู้นําใน

อนาคต (Future Leadership Skills) สําหรับ

บุคลากรสายปฏิบัติการกลุ่มพนักงาน

มหาวิทยาลัย P7 จํานวนรุ่นละ 50 คน โดยจัด

ดําเนินการ 12 รุ่น รุ่นละ 1 วัน ณ ห้องประชุม 

1-3 ชั้น 3 อาคารมหาธีรราชานุสรณ์ 

(หอสมุดกลาง) 

รุ่นที่ 3 วันที่ 1 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% ตามแผน 12 รุ่น มีกลุ่ม

บุคลากรสายปฏิบัติการ ระดับ P7 จํานวน 469 คน ได้

เตรียมความพร้อมสะสมประสบการณ์และความรู้ 

พัฒนาทักษะภาวะผู้นํา วิธีคิดสู่ความสําเร็จในงาน ซึ่ง

เป็นสิ่งสําคัญที่จะช่วยให้เราปรับกรอบความคิด มุ่งเป้า

ไปที่ตัวงานและความสําเร็จของงาน 

 

สําหรับบุคลากรสายปฏิบัติการกลุ่มพนักงาน

มหาวิทยาลัย P7 รุ่นละ 50 คน 

รุ่นที่ 3 วันที ่ 

1 ตุลาคม 2567 

รุ่นที่ 4 วันที ่ 

7 ตุลาคม 2567 

รุ่นที่ 5 วันที่  

21 ตุลาคม 2567 

รุ่นที่ 6 วันที่  

22 ตุลาคม 2567 

รุ่นที่ 7 วันที่  

28 ตุลาคม 2567 

รุ่นที่ 8 วันที ่

579,759.40 บาท 

 

 

สํานักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์ 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

รุ่นที่ 4 วันที่ 7 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ่นที่ 5 วันที่ 21 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ่นที่ 6 วันที่ 22 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ่นที่ 7 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ่นที่ 8 วันที่ 29 ตุลาคม 2567 เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ่นที่ 9 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 เวลา 09.00 

– 16.00 น. 

รุ่นที่ 10 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 เวลา 

09.00 – 16.00 น. 

รุ่นที่ 11 วันที่ 2 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00 – 

16.00 น. 

รุ่นที่ 12 วันที่ 23 ธันวาคม 2567 เวลา 09.00 

– 16.00 น. 

รุ่นที่ 3 วันที่ 1 ตุลาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีการ

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.144 

รุ่นที่ 4 วันที่ 7 ตุลาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีการ

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.144 

รุ่นที่ 5 วันที่ 21 ตุลาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีการ

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.145 

รุ่นที่ 5 วันที่ 21 ตุลาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีการ

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.145 

รุ่นที่ 6 วันที่ 22 ตุลาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีการ

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.145 

รุ่นที่ 7 วันที่ 28 ตุลาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีการ

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.145 

รุ่นที่ 8 วันที่ 29 ตุลาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีการ

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.145 

รุ่นที่ 9 วันที่ 18 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 

3 หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และมีการ

สื่อสารต่อผ่าน HR NEWS Vol.145 

29 ตุลาคม 2567 

รุ่นที่ 9 วันที่  

18 พฤศจิกายน 

2567 

รุ่นที่ 10 วันที ่

25 พฤศจิกายน 

2567 

รุ่นที่ 11 วันที ่

2 ธันวาคม 2567 

รุ่นที่ 12 วันที ่

23 ธันวาคม 2567 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

รุ่นที่ 10 วันที่ 25 พฤศจิกายน 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 

3 หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รุ่นที่ 11 วันที่ 2 ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รุ่นที่ 12 วันที่ 23 ธันวาคม 2567 ณ ห้องประชุมชั้น 3 

หอสมุดกลาง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

3.กิจกรรมมพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่าน

เครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสาย

ปฏิบัติการต่าง ๆ 18 เครือข่าย  

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% พบว่า บุคลากร

มหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาจาการเข้าร่วมโครงการ/

กิจกรรม รวม จํานวนทั้งสิ้น 3,292 คน จากการจัด

โครงการทั้งหมด 26 หลักสูตร ในจํานวน 60 ครั้ง 

ในลักษณะกิจกรรมหลายช่วงเวลาผ่านเครือข่าย

แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการ 18 เครือข่าย 

เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกันและยกระดับมาตรฐาน

การทํางานของบุคลากร 

เครือข่ายแลกเปลี่ยน

เรียนรู้วิชาชีพสาย

ปฏิบัติการต่าง ๆ 18 

เครือข่าย จัดกระจาย

ตลอดไตรมาส 1-4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 

 

1,108,447.90 บาท สํานักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

ร่วมกับครือข่าย

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้วิชาชีพ

สายปฏิบัติการ

ต่าง ๆ 18 

เครือข่าย 

4. โครงการพัฒนาผู้บริหารสายปฏิบัติการ (CU 

Transformational Leadership) จัด

ดําเนินการ 2 รุ่น (รุ่นละ 2 วัน)  

 

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% จํานวน 2 รุ่น ตามแผนใน

เดือนกุมภาพันธ์ 2568 เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร

สายปฏิบัติการด้านภาวะผู้นําและการบริหารจัดการ 

ดังนี้  

1.โครงการพัฒนาผู้บริหารสายปฏิบัติการ CU 

Transformational Leadership: Cultivating Critical 

Thinking and Coaching Excellence รุ่นที่ 1 วันที่ 4 

และ 19 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุม ชั้น 7 อาคาร

มหาธีรราชานุสรณ์ (หอสมุดกลาง) จุฬาลงกรณ์

รุ่นที่ 1: 4 และ 19 

กุมภาพันธ์ 2568 

เวลา  

09.00 – 16.00 น. 

รุ่นที่ 2: 18 และ 26 

กุมภาพันธ์ 2568 

เวลา  

09.00 – 16.00 น. 

 622,320.30 บาท 

 

สํานักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์ 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

มหาวิทยาลัย และมีการสื่อสารต่อผ่าน HR NEWS 

Vol.148 

2.โครงการพัฒนาผู้บริหารสายปฏิบัติการ CU 

Transformational Leadership: Cultivating Critical 

Thinking and Coaching Excellence รุ่นที่ 2 วันที่ 

18 และ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุม ชั้น 7 

อาคารมหาธีรราชานุสรณ์ (หอสมุดกลาง) จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย และมีการสื่อสารต่อผ่าน HR NEWS 

Vol.148 มุ่งเน้นกลุ่มผู้บริหารสายปฏิบัติการในตําแหน่ง 

ผู้อํานวยการสํานัก/ ผู้อํานวยการฝ่าย/ ผู้อํานวยการ

ศูนย์ของสํานักงานมหาวิทยาลัย และผู้อํานวยการฝ่าย

บริหารของส่วนงาน มีผูเ้ข้าร่วมจํานวน 69 คน ได้

เสริมสร้างเข้าใจหลักและแนวคิดการบริหารความ

เปลี่ยนแปลงอย่างประสบความสําเร็จ พร้อมทั้งนํา

เทคนิคและเครื่องมือที่สําคัญไปใช้วางแผนและการ

บริหารความเปลี่ยนแปลง เพื่อเตรียมความพร้อมในการ

ปรับกลยุทธ์หรือวิธีการบริหารงานในรูปแบบใหม ่

5. โครงการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพด้านการ

บริหารจัดการ หลักสูตร The Leader 

Prospects: CU Management 

Development Program, Leading the 

Leaders รุ่นที่ 14 

โครงการพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพด้านการ

บริหารจัดการ โดยหลักสูตร The Leader 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100%  

1.รุ่นที่ 14 จัดระหว่างวันที่ 19 ธันวาคม 2567 – 2 

กุมภาพันธ์ 2568 ณ ห้องประชุม 3 ชั้น 3 หอสมุดกลาง 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และโรงแรมแกรนด์เว็นเตอร์

พอยด์พัทยา จ.ชลบุรี และมีการสื่อสารต่อผ่าน HR 

NEWS Vol.146 

รุ่นที่: 14 ระหว่าง

วันที่ 19 ธันวาคม 

2567 - 2 กุมภาพันธ์ 

2568  

รุ่นที่: 15 ระหว่าง

วันที่ 20 พฤษภาคม  

- 2 กรกฎาคม 2568  

รวมทั้งสิ้น 

5,065,832.12 บาท

มีจํานวน 2 รุ่น 

รุ่นที่ 14  

2,406,486.10 บาท 

รุ่นที่ 15  

2,659,346.02 บาท 

เครือข่าย

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้วิชาชีพ 

สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคลจัด

ดําเนินการ 

ร่วมกับสํานัก
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

Prospects : CU Management 

Development Program, Leading the 

Leaders รุ่นที่ 15 จะดําเนินถัดไป ทั้งนี้ 

โครงการฯ ดังกล่าวริเริ่มมาตั้งแต่ปีงบประมาณ 

2566  

2.รุ่นที่ 15 จัดระหว่างวันที่ 21-22 พฤษภาคม 9, 12, 

19, 25 มิถุนายน 4 กรกฎาคม และ 2-4 สิงหาคม 

2568 ณ ห้องประชุมชั้น 3, ห้องประชุม ชั้น 7 อาคาร

มหาธีรราชานุสรณ์ (หอสมุดกลาง), ห้องประชุมคณะ

พาณิชยศาสตร์และการบัญช ีและมีการสื่อสารต่อผ่าน 

HR NEWS Vol.152 และ 154 

  บริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

6. กิจกรรมการเข้าร่วมต่าง ๆ ทางพิธีการที่

เกี่ยวข้องกับสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย ์อาทิ พิธีพระราชทานปริญญา

บัตร วันพระราชชายา เจ้าดารารัศม ีเป็นต้น  

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% ตลอดปีงบประมาณใน

รูปแบบการเข้าร่วมพิธีการและกิจกรรมสําคัญที่

เกี่ยวข้องกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์  

โดยส่วนงานที่เกี่ยวข้องร่วมดําเนินการตามภารกิจ 

ตัวอย่างเช่น งานปิยมหาราชานุสรณ์ 2567 “CU 

Power of One” รวมพลังสายใยจุฬาฯ ส่งต่อเพื่อสังคม

, พิธีถวายชัยมงคล พิธีเจริญพระพุทธมนต์ถวายเป็นพระ

ราชกุศล และร่วมลงนามถวายพระพรพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัวเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา 

28 กรกฎาคม 2568 หรือนิทรรศการ AI เฉลิมพระ

เกียรติฯ “แสงสว่างกลางใจ สานสายใยไทยมุสลิม” 

พระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

สะท้อนสายใยไทย–มุสลิม เป็นต้น 

 

ตลอดไตรมาส 1-4  

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

 

18,000,000 บาท สํานักงาน

มหาวิทยาลัย  

ศูนย์บริหาร

กลาง 

ร่วมกับส่วนงาน

ที่เกี่ยวข้อง 

7. โครงการ/กิจกรรมการพิจารณาคัดเลือกการ

ให้รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสาย

ปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” พ.ศ. 2568 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% โดยจัดพิธีมอบรางวัลยก

ย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประจําปี 2568 ณ หอประชุมจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

โดยศาสตราจารย์พิเศษ ดร.สุรเกียรติ์ เสถียรไทย นายก

ช่วงไตรมาส 3-4 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 และวันที่ 

9 กรกฎาคม 2569  

ทั้งโครงการ 

700,000 บาท และ

คิดเป็นเงินรางวัลรวม

ทั้งสิ้น 660,000 บาท 

สํานักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย และ ศาสตราจารย์ ดร.วิเลิศ ภูริวัชร 

อธิการบด ีเป็นประธานมอบรางวัลยกย่องและแสดง

ความยินดีแก่บุคคลากรจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประจําปี 2568 มีผู้ได้รับรางวัลทั้งหมด 140 รางวัล 

ได้แก่ 

• รางวัลประกาศเกียรติคุณศาสตราจารย์

เงินเดือนขั้นสูง ทั้งหมด 3 ท่าน 

• รางวัลประกาศเกียรติคุณศาสตราจารย์ 

ทั้งหมด 27 ท่าน 

• รางวัลประกาศเกียรติคุณศาสตราภิชาน 

ทั้งหมด 7 คน 

• รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์ด้านการ

เรียนการสอน ทั้งหมด 18 ท่าน 

• รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติอาจารย์ด้าน

กิจการนิสิต ทั้งหมด 10 ท่าน 

• รางวัลนักวิจัยดีเด่นและรางวัลนักวิจัยรุ่น

เยาว์ดีเด่น ทั้งหมด 7 ท่าน 

• รางวัลผลงานวิจัยดีเด่นและนวัตกรรมดีเด่น 

29 รางวัล 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

• รางวัลศูนย์เชี่ยวชาญเฉพาะทางดีเด่น 4 

รางวัล และรางวัลหน่วยปฏิบัติการวิจัย

ดีเด่น 3 รางวัล 

• รางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสาย

ปฏิบัติการ “คนดี ศรีจุฬาฯ” ประเภทบุคคล 

26 ท่าน และประเภทกลุ่มบุคคล 6 กลุ่ม 

8. โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment: 

ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เช่น การ

ก่อตั้งและกิจกรรมของเครือข่าย "ผู้แทนความ

โปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent)" เป็นต้น 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% มีจํานวนของสมาชิก

เครือข่ายผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA 

Agent) ต่อปี (ไม่ตํ่ากว่า 600 คน) โดยข้อมูล ณ สิ้นสุด 

30 กันยายน ปีงบประมาณ 2568 มีสมาชิกฯ จํานวน

กว่า 832 คน ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการประเมิน 

ITA ประจําปีงบประมาณ 2568 ผ่านศูนย์บริหารความ

เสี่ยงและเครือข่าย CU-ITA Agent ข้อมูลจาก HR 

NEWS Vol.149 และ Vol.151 ยังสะท้อนการดําเนิน

กิจกรรม ITA ต่อเนื่องผ่าน Chula Talk of Integrity, 

CU-ITA Agent และกิจกรรมประกวด/รณรงค์ที่เชื่อม

กับ No Gift Policy  

ช่วงไตรมาส 1-2 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณ

ในการดําเนินการ 

 

ศูนย์บริหาร

ความเสี่ยง   

 

9. โครงการอบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ 

โปร่งใส ใส่ใจรับผิดชอบ ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 (Chula Talk of Integrity 2025: 

Clear and Accountability) เพื่อขับเคลื่อน

กระบวนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% โดยแบ่งออกเป็นหลาย

หัวข้อ/กิจกรรมย่อย เพื่อให้ครอบคลุมทุกมิติของความ

โปร่งใส ดังนี ้

2.1 กิจกรรมหัวข้อ: อัพเดตความรู้กับ Talk with 

KRAC Corruption 

วันพฤหัสบดีที่ 27 

กุมภาพันธ์ 2568 

เวลา 13.00-16.00 

น. 

 

85,000 บาท ศูนย์บริหาร

ความเสี่ยง   

ร่วมกับเครือข่าย

ผู้แทนความ

โปร่งใสและ

คุณธรรม  
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

ส่งเสริมธรรมาภิบาล สร้างเครือข่ายต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน และตอกยํ้านโยบาย No Gift 

Policy ภายในมหาวิทยาลัย  

 

อ้างอิงข้อมูลจาก HR NEWS Vol.149 และ 

Vol.151 ยืนยันการจัดกิจกรรม Chula Talk of 

Integrity 2025: Clear and Accountability 

เป็นชุดกิจกรรมต่อเนื่อง ประกอบด้วยอย่างน้อย 

3 ช่วงกิจกรรมหลัก ดังนี้   

• 27 กุมภาพันธ์ 2568 หัวข้อ 

Innovations for Transparency 

Showcase: Uplifting Chula E-

Services,  

• 7 มีนาคม 2568 หัวข้อ Talk with 

KRAC Corruption Features และ  

• 11 มีนาคม 2568 หัวข้อเกี่ยวกับ 

Integrity and Transparency 

Assessment (ITA) และบทบาท 

CU-ITA Agent  

• ต่อมา HR NEWS Vol.151 ยัง

ยืนยันกิจกรรมย่อยเพิ่มเติม เช่น 

Chula Mascot Challenge: CU 

Good Gift Mascot, Chula Ethics 

Our Code, Our Way และ Chula 

รูปแบบกิจกรรม: สัมมนาแนะนําและเจาะลึกการใช้งาน

แพลตฟอร์ม KRAC (Knowledge Hub for Regional 

Anti-Corruption) ซึ่งเป็นศูนย์กลางความรู้ด้านการ

ต่อต้านคอร์รัปชัน 

ผู้เข้าร่วม: ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรทั้งภายใน

และภายนอกมหาวิทยาลัย จํานวนกว่า 374 ท่าน 

ผลลัพธ์การดําเนินงาน: *ระดับผู้บริหาร สามารถใช้

ข้อมูลและเครือข่ายจาก KRAC ในการกําหนดนโยบายที่

เน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได ้และระดับบุคลากร/

นิสิต เข้าถึงเครื่องมือ (KRAC Knowledge, KRAC 

Network) เพื่อประยุกต์ใช้เป็นแนวทางป้องกันคอร์รัป

ชันในการปฏิบัติงานจริง เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การ

ติดตามงบประมาณ และช่องทางแจ้งเบาะแส 

2.2 กิจกรรมหัวข้อ: การยกระดับการให้บริการ 

(Uplifting Chula E-Services) 

รูปแบบกิจกรรม: การรณรงค์และส่งเสริมการ

ปฏิบัติงานโดยใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Services) 

ผลลัพธ์การดําเนินงาน: ช่วยลดขั้นตอนที่อาจก่อให้เกิด

ความเสี่ยงในการทุจริตหรือรับสินบน เพิ่มประสิทธิภาพ

การให้บริการให้สะดวกรวดเร็ว ตรวจสอบได้ ซึ่งส่งผลดี

โดยตรงต่อคะแนนการประเมิน ITA ของมหาวิทยาลัยใน

ด้านการให้บริการสาธารณะ 

2.3 กิจกรรมหัวข้อ: รณรงค์และสร้างความตระหนักรู้

ผ่านสื่อสร้างสรรค์ 

วันศุกร์ที่ 7 มีนาคม 

2568  

เวลา 09.00-11.00 

น.  

 

วันอังคารที่ 11 

มีนาคม  

เวลา 09.00 -11.00 

น. 

 

ระยะเวลาในการร่วม

กิจกรรม: เปิดรับ

ผลงาน: 1 มกราคม 

2568 - 31 มีนาคม 

2568  

และประกาศผลผู้

ชนะ: วันจันทร์ที่ 21 

เมษายน 2568 เวลา 

10.00-11.00 น.  

(CU-ITA Agent)   
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

Integrity Awards 2025 ซึ่งเป็น

ส่วนต่อยอดของโครงการเดียวกัน  

 

รูปแบบกิจกรรม: การจัดประกวดต่างๆ เพื่อดึงดูดความ

สนใจและสร้างการมีส่วนร่วม เช่น ประกวดออกแบบ

มาสคอต “CU Good Gift Mascot” (ตัวแทนแห่ง

ความโปร่งใสและนโยบาย No Gift Policy) และ

ประกวดคลิปวิดีโอ “Chula Ethics: Our Code, Our 

Way” (วิถีเรา วิถีแห่งจริยธรรม) 

ผลลัพธ์การดําเนินงาน: เปลี่ยนเรื่องของกฎระเบียบที่

เข้าใจยากให้กลายเป็นเรื่องที่เข้าถึงง่าย สร้างความ

ตื่นตัวให้นิสิตและบุคลากรร่วมกันเป็นหูเป็นตา และ

ปฏิเสธการรับผลประโยชน์ทับซ้อนในทุกรูปแบบ 

 

ผลสัมฤทธิ์และผลกระทบในระดับองค์กร (Overall 

Impact) ดังนี ้

1.ด้านเครือข่าย: สามารถสร้างและขยายเครือข่าย

ผู้แทนความโปร่งใส (CU-ITA Agent) ในระดับส่วนงาน

ต่างๆ ได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อช่วยเฝ้าระวังและลด

ความเสี่ยงคอร์รัปชัน 

2.ด้านคะแนนการประเมินองค์กร: กิจกรรมเหล่านี้เป็น

กลไกสําคัญที่ผลักดันให้จุฬาฯ สามารถรักษาระดับ

คะแนนการประเมิน ITA ให้อยู่ในระดับ "ผ่าน" และคว้า

คะแนนเต็ม 100 ในมิติของการเปิดเผยข้อมูลสู่

สาธารณะ (Open Data) และการป้องกันการทุจริต

อย่างต่อเนื่อง 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

3.ด้านความยั่งยืน: สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน (SDG16) ว่าด้วยความสงบสุข ยุติธรรม และ

สถาบันที่เข้มแข็ง โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร

แบบ Active Participation เพื่อให้เกิดการปรับปรุง

ระบบงานอย่างยั่งยืนตามวงจร PDCA 

 

ศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ที ่

https://transparency.chula.ac.th/news/detail/62 

https://transparency.chula.ac.th/news/detail/63 

https://transparency.chula.ac.th/news/detail/65 

https://transparency.chula.ac.th/news/detail/67 

10. โครงการ/กิจกรรมรับฟังเสียง (VOC/VOS) 

และลูกค้าสัมพันธ์สู่การพัฒนากระบวนการ

ทํางาน 

 

🟡 ดําเนินการแล้ว 70% กระจายตามคณะ/ส่วนงาน 

และหลักสูตรรายวิชา เป็นต้น โดยผลที่ได้จาก 

VOC/VOS เหล่านี ้จะสะท้อนความเสี่ยงด้านใดของ

มหาวิทยาลัย (เช่น ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการจาก

ขั้นตอนที่ล่าช้า ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์จากการบริการที่

ไม่ตอบโจทย์ยุคดิจิทัล หรือความเสี่ยงเชิงระบบที่ต้อง

บูรณาการแก้ไขข้ามสายงาน (Breaking Silos)) โดย

มหาวิทยาลัยเร่งนําผลบางส่วนมาบูรณาการข้อมูลและ

เชื่อมโยงฐานข้อมูล VOC/VOS ดังกล่าวเข้ากับระบบ

ส่วนกลางอื่นๆ เช่น ระบบแจ้งเบาะแส 

(Whistleblowing System) โครงการ Engagement 

Survey หรือระบบบริหารความเสี่ยงส่วนกลาง เพื่อให้

ตลอดไตรมาส 1-4 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณ

ในการดําเนินการ 

 

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย  

และส่วนงานที่

เกี่ยวข้อง 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

เป็นฐานข้อมูล Big Data ด้านความโปร่งใสและ

ประสิทธิภาพของมหาวิทยาลัยที่เป็นเอกภาพยิ่งขึ้น 

11. โครงการ/กิจกรรมการประชาสัมพันธ์และ

เผยแพร่ผลงาน (Branding) ของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย เช่น โครงการ Advancing Chula 

International Brand Reputations, โครงการ 

Brand Uprising Springboards for 

sustainable brand Experiences หรือ

โครงการ Chula Impact Chula Engagement 

for Impactful Reputation เป็นต้น 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100%  

ผ่านโครงการ/กิจกรรม ดังนี ้

1.Chula Impact Chula Engagement for 

Impactful Reputation 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแล้วเสร็จ 100% ตาม

แผนงานตลอดปี โดยศูนย์สื่อสารองค์กรได้จัดกิจกรรม 

Media & KOLs Connect และขับเคลื่อน Influencer 

Campaign รวมทั้งสิ้น 5 แคมเปญหลัก สามารถผลิต

และเผยแพร่คอนเทนต์ออนไลน์ (ข่าว บทความ คลิป

วิดีโอ) ผ่านระบบ Chula Spotlight และแพลตฟอร์ม

ดิจิทัลรวมกว่า 120 คอนเทนต์ มีการทํา SEO/SEM เชิง

รุกเพื่อเพิ่มการเข้าถึง คิดเป็นมูลค่าการประชาสัมพันธ์ 

(PR Value) รวมทั้งสิ้น 16,500,000 บาท ซึ่งช่วยสร้าง

การรับรู้และสื่อสารมาตรการด้านความโปร่งใสของ

มหาวิทยาลัยสู่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

2.Brand Uprising Springboards for 

Sustainable Brand Experiences 

ผลการดําเนินงาน ผลสําเร็จเชิงร้อยละของ

ความก้าวหน้าคิดเป็น 100% โดยดําเนินการยกระดับ 

Brand Visibility ในพื้นที่เสร็จสิ้นสมบูรณ์ แบ่งเป็น การ

ปรับปรุงจุดจอดและสื่อบนรถ CU POP Bus จํานวน 

ตลอดไตรมาส 1-4 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

 

13,700,000 บาท 

9,300,000 บาท 

5,500,000 บาท 

ศูนย์สื่อสาร

องค์กร 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

15 คัน, ติดตั้งและปรับปรุงป้าย Digital Signage และ

สื่อ POP สําคัญรวม 24 จุดทั่วมหาวิทยาลัย เพื่อ

สะท้อนอัตลักษณ์แบรนด์ นอกจากนี้ ได้จัดทํารายงาน

การติดตามภาพลักษณ์องค์กรผ่านระบบ Brand Social 

Listening/Monitoring รวมทั้งสิ้น 4 ฉบับ (รายไตร

มาส) เพื่อนําข้อมูลเสียงของสังคมออนไลน์มาใช้เป็น

ฐานข้อมูลในการวางแผนการสื่อสารเชิงรุก 

 

3.Advancing Chula International Brand 

Reputations 

ผลการดําเนินงาน ดําเนินการแล้วเสร็จ 100% โดย

กระจายการสื่อสารระดับนานาชาติผ่าน International 

Press Pools และแพลตฟอร์มข่าวนานาชาติชั้นนํา เกิด

แคมเปญบทความและข่าวเผยแพร่ในสื่อต่างประเทศ

รวม 12 สํานักข่าว คิดเป็นมูลค่า PR Value ใน

ต่างประเทศรวมกว่า 35,000,000 บาท ควบคู่กับ

กิจกรรม Internal Branding และ 

Academic/Employee Engagement เพื่อสร้าง 

Brand Ambassador ภายในมหาวิทยาลัยรวม 3 ครั้ง 

มีบุคลากรและนิสิตเข้าร่วมกิจกรรมรวมทั้งสิ้น 1,150 

คน บรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการ 

12. โครงการผู้นําหลักสูตรและกิจกรรม

การศึกษาทั่วไปและนานาชาติเพื่อเสริมสร้าง
🟢 ดําเนินการแล้ว 100% ในรูปแบบรายวิชาและ

กิจกรรมการเรียนรู้ภายใต้กลุ่ม gened และ cuneuron 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการคัดเลือกตัวอย่าง

ตลอดไตรมาส 1-4 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

14,400,000 บาท ศูนย์การศึกษา

ทั่วไป  
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

ทักษะการพัฒนา ตนเองการทํางานและการ

เรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับทุกคน  

- gened คัดเฉพาะรายวิชาที่เกี่ยวข้อง เช่น 

ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน, 

นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน, 

ปรัชญาการเมือง, ความหลากหลายทางสังคม

และความเป็นธรรมในสังคมไทย, การบริหารใน

ความแตกต่างทางวัฒนธรรม, พลิกนิยามความ

ยุติธรรมเพื่อนวัตกร, เมืองกับปัญหาโลกร้อน, 

สหสาขาศึกษาเพื่อพัฒนาชนบท, กระบวน

การศึกษาสังคมไทย, กฎหมายและการกํากับ

ดูแลสื่อ, การเงินและการบัญชีสําหรับนัก

กฎหมาย, เสรีภาพในการชุมนุมกับกฎหมาย, 

บัณฑิตอุดมคต ิ1-4, จุฬาฯ ของเรา เป็นต้น 

- cuneuron คัดเฉพาะรายวิชาที่เกี่ยวข้อง เช่น 

SDGs x CHULA : จุฬากับนวัตกรรมเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน (จุฬาฯ), การศึกษาเพื่อการ

พัฒนาที่ยั่งยืน, มนุษย์กับนิเวศวิถีในบริบท

โลกาภิวัฒน์, การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

สําหรับผู้ให้บริการเทคโนโลยี, รู้ทันกลโกง

หลอกลวงบนโลกออนไลน์, หลักการพื้นฐานทาง

กฎหมายทั่วไป รุ่นที่ 2 (จุฬาฯ), กฎหมายกับ

ธุรกิจ Law for Business : กฎหมายพื้นฐาน

สําหรับธุรกิจ (จุฬาฯ), กฎหมายคุ้มครองข้อมูล

รายวิชาที่เชื่อมโยงกับการพัฒนาที่ยั่งยืน จริยธรรม และ

ธรรมาภิบาล เพื่อส่งเสริมทักษะพลเมืองและความ

รับผิดชอบต่อสังคม เช่น 

กลุ่ม gened  

0294460 ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จํานวนนิสิต 59 คน 

เวลาเรียน DISC-ศุกร์ - 16:00 น.-17:00 น. 

บรรยาย-ศุกร์ - 13:00 น.-14:00 น. 

ปฏิบัต-ิศุกร-์ 14:00 น.-16:00 น. 

0294469 นวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

จํานวนนิสิต 9 คน  

(เทอมต้น 2 คน เทอมปลาย 2 คน) 

เวลาเรียน บรรยาย-อังคาร- 13:00 น.-14:00 น. 

0201125 การบริหารในความแตกต่างทางวัฒนธรรม 

จํานวนนิสิต 81 คน  

(เทอมต้น 43 คน เทอมปลาย 38 คน) 

เวลาเรียนบรรยาย-พฤหัสบดี-13:00 น.-16:00 น. 

0201232 สหสาขาศึกษาเพื่อพัฒนาชนบท  

จํานวนนิสิต 79 คน  

(เทอมต้น 44 คน เทอมปลาย 35 คน) 

เวลาเรียน บรรยาย - พุธ - 13:00 น. - 14:00 น. 

2800119 กฎหมายและการกํากับดูแลสื่อ  

จํานวนนิสิต 160 คน  

(เทอมปลาย 160 คน ตอนเรียน 6 ตอน) 

ตามช่วงเวลาเริ่ม

ลงทะเบียน และ

สิ้นสุดการเรียนในแต่

ละรายวิชา 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

ส่วนบุคคลสําหรับผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและ

องค์กรธุรกิจ รุ่นที่ 2 (จุฬาฯ), ธรรมวิทยา, 

พระไตรปิฎกกับวิถีชีวิต, การทําความเข้าใจงบ

การเงิน (จุฬาฯ), Critical Thinking for 

Business (จุฬาฯ) เป็นต้น  

เวลาเรียน บรรยาย - พุธ - 09:00 น. - 11:00 น. 

3404131 เสรีภาพในการชุมนุมกับกฎหมาย  

จํานวนนิสิต 19 คน (เทอมปลาย) 

เวลาเรียน บรรยาย - อังคาร - 09:00 น. - 12:00 น. 

0201201 บัณฑิตอุดมคติ 1 จํานวนนิสิต 139 คน 

(เทอมต้น 72 คน เทอมปลาย 67 คน) 

เวลาเรียน บรรยาย - จันทร์ - 09:00 น. - 12:00 น. 

0201203 บัณฑิตอุดมคติ 3 จํานวนนิสิต 135 คน 

(เทอมต้น 75 คน เทอมปลาย 60 คน) 

เวลาเรียน อังคาร - 09:00 น. - 12:00 น. 

0201204 บัณฑิตอุดมคติ 4 จํานวนนิสิต 65 คน 

(เทอมต้น 49 คน เทอมปลาย 16 คน) 

0201103 จุฬาฯ ของเรา จํานวนนิสิต 75 คน (เทอม

ต้น 55 คน เทอมปลาย 20 คน) 

เวลาเรียน พุธ - 09:00 น. - 10:00 น. 

กลุ่ม cuneuron 

- รายวิชา SDGs x CHULA: จุฬากับนวัตกรรมเพื่อ

การพัฒนาที่ยั่งยืน รุ่น 2 

ระยะเวลาในการสอน ม.ค. 68 – ปัจจุบัน 

จํานวนผู้สมัคร 1,021 คน ผู้ที่ได ้Certificate 190 คน 

- รายวิชา Law for Business: กฎหมายพื้นฐาน

สําหรับธุรกิจ รุ่น 8 

ระยะเวลาในการสอน ม.ค. - ก.พ. 68 

จํานวนผู้สมัคร 1,699 คน ผู้ที่ได ้Certificate 398 คน 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

- รายวิชา Law for Business: กฎหมายกับธุรกิจยุค 

Thailand 4.0 และภาษีกับธุรกิจ รุ่น 9 

ระยะเวลาในการสอน ก.พ. - มี.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 1,402 คน ผู้ที่ได ้Certificate 264 คน 

- รายวิชา Critical Thinking for Business 

ระยะเวลาในการสอน ธ.ค. 67 - ม.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 1,699คน ผู้ที่ได ้Certificate 207 คน 

เป็นต้น 

  13. โครงการคอร์สเรียนออนไลน์จุฬาฯ CU 

MOOC Anyone Can Learn คัดเฉพาะ

รายวิชาที่เกี่ยวข้อง เช่น จริยธรรมการวิจัยในคน

, หลักการพื้นฐานทางกฎหมายทั่วไป/อาญา/

แพ่ง, กฎหมายกับธุรกิจ Law for Business: 

กฎหมายกับธุรกิจยุค Thailand 4.0 และภาษี

กับธุรกิจ,หลักสูตรส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ 

สารสนเทศ และดิจิทัล เฝ้าระวังและใช้สื่ออย่าง

สร้างสรรค์ในมิติวัฒนธรรม, กฎหมายคุ้มครอง

ข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

ในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ (สําหรับ

หน่วยงานภาครัฐ รุ่น 1-2), การฝึกอบรม

หลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน ภายใต้โครงการเพิ่ม

ประสิทธิภาพและขยายการให้บริการ

แพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับการปฏิบัติตาม

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% ตลอดปีงบประมาณ 2568 

โดยจัดการเรียนการสอนผ่านแพลตฟอร์ม CHULA 

MOOC ในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับจริยธรรม กฎหมาย 

พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ความเสี่ยง 

งบประมาณภาครัฐ และการวิเคราะห์ข้อมูล  

ยกตัวอย่างเช่น  

- รายวิชาจริยธรรมการวิจัยในคน 

ระยะเวลาในการสอน  

รุ่น 3 ก.ย. - ต.ค. 67 

รุ่น 4 ก.พ. - มี.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 1,617 คน  

(รุ่น 3 849 คน รุ่น 4 768 คน)  

ผู้ที่ได้ Certificate 543 คน  

(รุ่น 3 297 คน รุ่น 4 246 คน) 

ตลอดทั้ง 

ปีงบประมาณ 2568 

ตามช่วงเวลาเริ่ม

ลงทะเบียน และ

สิ้นสุดการเรียนในแต่

ละรายวิชา 

11,078,000 บาท ศูนย์นวัตกรรม

การเรียนรู ้
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล, ก้าวแรกสู่

การสร้างคุณค่าด้วยข้อมูล (PTT OR), Solving 

Everyday Life Problems with 

Computational Thinking (PTT 

OR),Introduction to Data Analytics and 

Big Data (PTT OR), ปลุกพลังความคิด

สร้างสรรค์ (PTT OR), การสร้างสื่อดิจิทัลเพื่อ

การมีส่วนร่วม, การวิเคราะห์การตัดสินใจและ

การจัดการความเสี่ยง, การบริหารความเสี่ยง

องค์กร, การสื่อสารในภาวะวิกฤต, 

การงบประมาณภาครัฐ, Competing in a 

Data-Driven World: Understand and 

Know-How, สัญญาจ้างก่อสร้าง: หลักการและ

การจัดการ หรือ Service Design Innovation 

เป็นต้น 

- รายวิชากฎหมายกับธุรกิจ Law for Business: 

กฎหมายกับธุรกิจยุค Thailand 4.0 และภาษีกับ

ธุรกิจ 

ระยะเวลาในการสอน ก.พ. - มี.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 1,402 คน ผู้ที่ได ้Certificate 264 คน 

- รายวิชาหลักสูตรส่งเสริมการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ 

และดิจิทัล เฝ้าระวังและใช้สื่ออย่างสร้างสรรค์ในมิติ

วัฒนธรรม  

ระยะเวลาในการสอน ธ.ค. 67 - ม.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 963 คน ผู้ที่ได ้Certificate 554 คน 

- รายวิชากฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับ

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ  

ระยะเวลาในการสอน  

(สําหรับหน่วยงานภาครัฐ รุ่น 1) ก.ย. 67 - ต.ค. 68 

(สําหรับหน่วยงานภาครัฐ รุ่น 2) ก.ย. 67 - ต.ค. 68 

(สําหรับหน่วยงาน สพฐ.) ธ.ค. 67 - ม.ค. 68 

(สําหรับหน่วยงาน สคส) มิ.ย. 68 - พ.ค. 69 

จํานวนผู้สมัคร 480 คน (หน่วยงานภาครัฐ 1 41 คน 

หน่วยงานภาครัฐ 2 72 คน สพฐ. 204 คน สคส. 163 

คน) ผู้ที่ได ้Certificate 218 คน (หน่วยงานภาครัฐ 1 

17 คน หน่วยงานภาครัฐ 2 50 คน สพฐ. 131 คน สคส 

20 คน) 

- รายวิชาหลักสูตรกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

สําหรับผู้ปฏิบัติงาน ภายใต้โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

และขยายการให้บริการแพลตฟอร์มภาครัฐเพื่อรองรับ

การปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ระยะเวลาในการสอน ก.ค. 67 - ส.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 887 คน ผู้ที่ได ้Certificate 642 คน 

- รายวิชาก้าวแรกสู่การสร้างคุณค่าด้วยข้อมูล  

ระยะเวลาในการสอน รุ่น 7 ม.ค. - ก.พ. 68 

จํานวนผู้สมัคร 1,309 คน ผู้ที่ได ้Certificate 526 คน 

- รายวิชา Introduction to Data Analytics and 

Big Data 

รุ่น 8 ธ.ค. 67 - ม.ค. 68 

รุ่น 9 ส.ค. – ต.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 8,724 คน (รุ่น 8 6,712 คน รุ่น 9 

2,012 คน) ผู้ที่ได ้Certificate 846 คน (รุ่น 8 449 คน 

รุ่น 9 397 คน) 

- รายวิชาปลุกพลังความคิดสร้างสรรค ์

ระยะเวลาในการสอน รุ่น 6 มิ.ย. - ก.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 1,912 คน ผู้ที่ได ้Certificate 743 คน 

- รายวิชาการสร้างสื่อดิจิทัลเพื่อการมีส่วนร่วม 

ระยะเวลาในการสอน ม.ค. - ธ.ค. 67 

จํานวนผู้สมัคร 7,450 คน ผู้ที่ได ้Certificate 2,375 คน 

- รายวิชาการวิเคราะห์การตัดสินใจและการจัดการ

ความเสี่ยง  

ระยะเวลาในการสอน รุ่น 2 พ.ค. - มิ.ย. 68 

จํานวนผู้สมัคร 2,951 คน ผู้ที่ได ้Certificate 903 คน 



 

 
50 รายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

- รายวิชาการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

ระยะเวลาในการสอน  

รุ่น 2 ธ.ค. 67 - ม.ค. 68 

รุ่น 3 มิ.ย. - ก.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 6,142 คน (รุ่น 2 2,439 คน รุ่น 3 

3,703 คน) ผู้ที่ได ้Certificate 2,415 คน (รุ่น 2 991 

คน รุ่น 3 1,424) 

- รายวิชาการสื่อสารในภาวะวิกฤต รุ่น 4 

ระยะเวลาในการสอน รุ่น 4 มิ.ย. - ก.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 1,951 คน ผู้ที่ได ้Certificate 559 คน 

- รายวิชาการงบประมาณภาครัฐ 

ระยะเวลาในการสอน  

รุ่น 4 ต.ค. - พ.ย. 67 

รุ่น 5 มิ.ย. - ก.ค. 68 

จํานวนผู้สมัคร 3,145 คน (รุ่น 4 1,856 คน รุ่น 5 

1,289 คน) ผู้ที่ได ้Certificate 1,255 คน (รุ่น 4 763 

คน รุ่น 5 492 คน) 

- รายวิชา Competing in a Data-Driven World: 

Understand and Know-How 

ระยะเวลาในการสอน  

รุ่น 1 ต.ค. - พ.ย. 67 

รุ่น 2 ก.ค. - ส.ค. 68 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

จํานวนผู้สมัคร 2,729 คน (รุ่น 1 1,610 คน รุ่น 2 

1,119 คน) ผู้ที่ได ้Certificate 588 คน (รุ่น 4 376 คน 

รุ่น 5 212 คน) 

- รายวิชาสัญญาจ้างก่อสร้าง: หลักการและการ

จัดการ  

ระยะเวลาในการสอน รุ่น 5 พ.ย. - ธ.ค. 67 

จํานวนผู้สมัคร 808 คน ผู้ที่ได ้Certificate 247 คน 

- รายวิชา Service Design Innovation  

ระยะเวลาในการสอน รุ่น 5 พ.ค. - มิ.ย. 68 

จํานวนผู้สมัคร 970 คน ผู้ที่ได ้Certificate 216 คน 

เป็นตน้  

ทั้งนี้ มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องผ่าน HR 

NEWS Vol.150–151 และช่องทางของ CHULA 

MOOC 

รวม ยุทธศาสตร์ที ่1 13 โครงการ     
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างพัฒนากลไกเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริต ภายใต้โครงสร้างแบบราชการของมหาวิทยาลัย 

• ส่งเสริมความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เป็นองค์กรที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ผู้มาใช้บริการ

และประชาชน 

• จัดทําหรือปรับปรุงคู่มือแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนเพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจและป้องกันการทุจริตในทุกกระบวนการ 

• การนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อเพิ่มความโปร่งใสในการดําเนินงาน เช่น การให้บริการแบบ One Stop Service หรือมีช่องทางเปิดเผยข้อมูล 

(Open Data) ต่อสาธารณะอย่างการจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารงานและการดําเนินงาน การบริหารเงินงบประมาณ หรือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็น

ต้น เพ่ือลดข้ันตอนท่ีซับซ้อน เพ่ิมความสะดวกให้กับผู้รับบริการ รวมถึงแสดงถึงการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้ของบุคลากร เพ่ือป้องกันการทุจริต 

• จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับแนวทางการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ ตามสายงาน 

• กําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้บุคลากรใช้ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ โดยกําหนดให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ มี

ความโปร่งใสและยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก 

• สนับสนุนการศึกษาเก่ียวกับ จริยธรรม ธรรมาภิบาล และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

• สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมายและกฎระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อให้บุคลากรปรับตัวตามกฎหมายและนโยบายด้าน

การศึกษา ท่ีเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

• ส่งเสริมการสื่อสารภายในองค์กรเพื่อให้บุคลากรตระหนักถึงมาตรการป้องกันทุจริต เช่น พัฒนาระบบ Internal Communication ที่ทําให้บุคลากรทุกระดับ

เข้าใจถึงนโยบายการป้องกันทุจริตของหน่วยงาน หรือจัดทําแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมองค์กรให้เป็นมาตรฐานสําหรับหน่วยงานภายใน 

กลยุทธ์ที่ 3 การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และอื่น ๆ ท่ี

เก่ียวข้องตามพระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2551  

• การนําหลักธรรมาภิบาลไปปรับใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐให้บังเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
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• การกําหนดมาตรการเชิงรุกในการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ โดยใช้หลักการวิเคราะห์เชิงข้อมูล (Data Analytics) 

• การกํากับดูแลระบบการจัดทํารายงานทางการเงิน การเปิดเผยงบการเงินโดยผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาต และเป็นไปตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง  

• จัดทําและรายงานการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเส่ียง ความโปร่งใสของกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อํานาจ และการ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

• จัดทําและรายงานการจัดทําตามระบบการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและเป็นอิสระ 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี ปลูกฝังบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่ให้/รับสินบน 

2. ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน สร้างความโปร่งใสและมาตรฐานในกระบวนการทํางานที่ชัดเจน และมี

หลักธรรมาภิบาลในองค์กร  

3. สนับสนุนกลไกและบูรณาการทํางานร่วมกันกับการป้องกันการทุจริต 

4. ส่ือสารให้บุคลากรตระหนักในความสําคัญและปฏิบัติตามมาตรการภายในเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต 

5. เสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานขององค์กร (Organizational Efficiency) และสนับสนุนให้เป็นไปตามกฎระเบียบ (Regulatory Compliance) 

6. ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใส ผลักดันให้มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการทํางานท่ียืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงจะส่งผลต่อการพัฒนา

ศักยภาพนิสิต 

7. พัฒนากลไกตรวจสอบและบริหารความเส่ียง และพัฒนากลไกการตรวจสอบภายในให้เป็นอิสระ 
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โครงการ/กิจกรรม และผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีใช้ดําเนินการแต่ละโครงการ หรือกิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดทําแผนงบประมาณ และการรายงาน Planning Budgeting and Reporting System Development (PBRD) ปี 2568-

2570 (งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ 6,000,000 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารแผนและการงบประมาณ ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568-2570 

2. โครงการปรับปรุงพื้นที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยฝั่งตะวันออกเพื่อบูรณาการการดูแลรักษาความปลอดภัยในรูปแบบอัจฉริยะ (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 

15,000,000 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารระบบกายภาพ ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

3. โครงการพัฒนาระบบกายภาพมหาวิทยาลัยเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน SDGs (ระยะท่ี 2) (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 12,000,000 บาท) 

ดําเนินการโดยสํานักบริหารระบบกายภาพ ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

4. โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มต่อยอดงานวิจัยการใช้ประโยชน์และผลกระทบสูง (โครงการนวัตกรรมทางสังคม) (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 9,036,000 

บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารวิจัย ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

5. โครงการยกระดับขีดความสามารถคนจุฬาฯ ด้วย Generative AI (Project to Enhance University’s Human Capacity with Generative AI) 

(งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 3,000,000 บาท) ดําเนินการโดยเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการ วิชาชีพบุคคลจัดดําเนินการร่วมกับสํานักบริหารทรัพยากร

มนุษย์ เช่น วันท่ี 19 ธันวาคม 2567, วันท่ี 16 มกราคม 2568 ต่อเน่ืองตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

6. กิจกรรมรับรองตนเองเพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ตามมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน

การทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ) ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเส่ียง สํานักงานมหาวิทยาลัยท และคณะทํางานด้าน

ความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ทยอยส่งกลับได้ต้ังแต่วันศุกร์ท่ี 7 มีนาคม 2568 ไม่ควรเกินวันท่ี 11/18/25 เมษายน 2568 และ

ติดตามตลอดไตรมาส 3-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

7. กิจกรรมรับรองการปฏิบัติตามข้อกําหนดทางจริยธรรมเจ้าหน้าท่ีและบุคลากรอ่ืน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ) 

ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง และคณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ทยอยส่งกลับได้ตั้งแต่วันศุกร์ที่ 7 

มีนาคม 2568 ไม่ควรเกินวันท่ี 11/18/25 เมษายน 2568 และติดตามตลอดไตรมาส 3-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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8. โครงการ Chula Student Insights และโครงการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการพัฒนาต่อยอดแอพพลิเคชัน CUNEX & CUNEX STAFF (งบประมาณ

ท่ีใช้ดําเนินการ 4,000,000 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารกิจการนิสิต ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ท้ังน้ี เช่น โครงการพัฒนาต่อยอดแอพพลิเคชัน 

CUNEX & CUNEX STAFF (*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ) ดําเนินการโดยสํานักบริหารกิจการนิสิต KBank ร่วมกับผู ้แทนนิสิต ตลอดไตรมาส 1-4 ของ

ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ต่อเน่ืองหลายปี)  

9. โครงการ Synergetic Digital Technology (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 28,000,000 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดไตร

มาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569 (ต่อเน่ือง 2 ปี)  

10. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อปรับปรุงข้อบังคับมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการเงิน การบริหารงานบุคคล และการวิจัยและนวัตกรรม (งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการ 1,000,000 บาท) ดําเนินการโดยศูนย์กฎหมายนิติการ ร่วมกับคณะนิติศาสตร์ ตลอดไตรมาส 1-3 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ช่วงที่ 1 ส่งมอบงานภายใน

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567, ช่วงท่ี 2 ส่งมอบงานภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2568, ช่วงท่ี 3 ส่งมอบงานภายในวันท่ี 30 มิถุนายน 2568) 

11. โครงการแลกเปลี่ยนความรู้การแก้ไขประเด็นข้อตรวจพบทางบัญชีการเงินของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 1,000,000 

บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ตลอดไตรมาส 3-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 และคาดว่าต่อเน่ือง 

 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย  

2.1 ร้อยละของหน่วยงานภายในท่ีมีการรายงานการรับของขวัญและของกํานัลฯ จากการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) 

ประจําปีงบประมาณ (ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 60 จากจํานวนคณะ/ส่วนงานท้ังหมด) 

ผลการดําเนินงาน: ข้อมูล ณ สิ้นสุด 30 กันยายน ปีงบประมาณ 2568 คิดเป็นร้อยละ 89.29 โดยมีส่วนงานและหน่วยงานภายในดําเนินการรายงานการรับ

ของขวัญและของกํานัลฯ อย่างครบถ้วน จํานวน 75 หน่วยงาน จากหน่วยงานเป้าหมายท้ังหมด 84 หน่วยงาน บรรลุผลสัมฤทธ์ิและอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพึงพอใจอย่าง

ย่ิงเม่ือเทียบกับเป้าหมายข้ันต่ําของมาตรการ 

2.2 ร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเส่ียงประจําปีงบประมาณ (ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 80 จากจํานวนคณะ/ส่วน

งานท้ังหมด) 
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ผลการดําเนินงาน: บรรลุเป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยจากข้อมูล ณ สิ้นสุดไตรมาสที่ 4 (30 กันยายน 2568) พบว่ามีคณะและหน่วยงานที่ดําเนินการจัดทําแผน

บริหารความเส่ียงและรายงานผลการบริหารความเส่ียงแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 95 (โดยมีหน่วยงานท่ีจัดทําแล้วเสร็จจํานวน 76 หน่วยงาน) ซ่ึงเป็นตัวเลขท่ีสูง

กว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความตระหนักรู้และความร่วมมืออันดีของส่วนงานต่างๆ ในการขับเคลื่อนระบบการบริหารความเสี่ยงให้

เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรมท่ัวท้ังองค์กร 

2.3 ระดับประสบการณ์ที่มีต่อการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการที่ดีเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (ไม่ตํ่ากว่า 3 คะแนนจากคะแนนเต็ม 4 

คะแนน) 

ผลการดําเนินงาน: บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ โดยผลการสํารวจประสบการณ์ของบุคลากรท่ีมีต่อกระบวนการดําเนินงานบริหารความเส่ียง ณ วันท่ี 30 กันยายน 

2568 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก โดยมีคะแนนเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 3.36 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน 

2.4 ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายปฏิบัติการระดับ P7 ขึ้นไปที่ได้รับ Certificate/ใบรับรอง จากการเข้าอบรมหรือเรียนรู้เสริมสร้างประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเอง

ต่อปี (ร้อยละ 70) 

ผลการดําเนินงาน: บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนดไว้ในระดับสูงสุด (คะแนนเต็ม 5) ข้อมูล ณ ส้ินสุดไตรมาสท่ี 4 (30 กันยายน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) พบว่า จาก

ฐานข้อมูลกลุ่มเป้าหมายบุคลากรสายปฏิบัติการระดับ P7 ข้ึนไป จํานวนท้ังส้ิน 3,026 คน มีบุคลากรท่ีผ่านการเข้าอบรมและได้รับ Certificate/ใบรับรองเพ่ือ

พัฒนาตนเอง คิดเป็นร้อยละ 79.55 (หรือประมาณ 2,407 คน) ซ่ึงสูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ท่ีร้อยละ 70 อย่างมีนัยสําคัญ 
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ตารางท่ี 3:  แสดงโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และช่วงระยะเวลาดําเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม  

ตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (11 โครงการ/กิจกรรม) 
กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 1 

International 

Growth 

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 2  

Impactful 

Growth  

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 3  

Internal 

Growth 

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 4  

Integrated 

Growth 

1. เสริมสร้างค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี ปลูกฝัง

บุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต ไม่ให้/รับ

สินบน 

2. ปรับระบบงานและ

โครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการ

ลดการใช้ดุลพินิจในการ

ปฏิบัติงาน สร้างความโปร่งใส

และมาตรฐานในกระบวนการ

ทํางานที่ชัดเจน และมีหลัก

ธรรมาภิบาลในองค์กร  

3. สนับสนุนกลไกและบูรณา

การทํางานร่วมกันกับการ

ป้องกันการทุจริต 

4. สื่อสารใหบุ้คลากร

ตระหนักในความสําคัญและ

ปฏิบัติตามมาตรการภายใน

เพื่อความโปร่งใสและป้องกัน

การทุจรติ 

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดทําแผน

งบประมาณ และการรายงาน Planning 

Budgeting and Reporting System 

Development (PBRD) ปี 2568-2570 มุ่งบรรลุ

วัตถุประสงค์หลักในการจัดทําและปรับปรุง

กระบวนการจัดทํางบประมาณ การพัฒนาระบบ

และเครื่องมือสําหรับการจัดทําแผน การติดตาม 

และการรายงานผลโครงการจากแหล่งเงิน

ภายนอก/เงินรายได้ เพื่อให้สามารถนําข้อมูลไป

ใช้ประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายและการ

บริหารยุทธศาสตร์ด้าน Internal Growth และ 

Chula Working system & technology  

🟡	ดําเนินการแล้ว 60% ในปีงบประมาณ 

2568 อยู่ในระยะวางรากฐานและพัฒนาระบบ

หลัก (Core System Development & 

Process Redesign) 

- ปรับรื้อและออกแบบกระบวนงานใหม่ 

(Business Process Redesign): ลดความ

ซํ้าซ้อนของขั้นตอนการทํางานระหว่างส่วนกลาง

และส่วนงาน เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและ

รวดเร็ว 

- พัฒนาระบบฟังก์ชันหลัก: สร้าง

ระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกส์สําหรับการจัดทํา

แผนและการเบิกจ่ายงบประมาณที่ถูกต้องและได้

มาตรฐาน เพื่ออํานวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 

ทั้งนี้ ดําเนินงานตามสาระสําคัญที่มุ่งปรับปรุง 

Budgeting Process for External Funding 

Sources ให้เป็นกระบวนการที่มีมาตรฐาน

เดียวกัน โปร่งใส และตรวจสอบไดม้ากขึ้น  

ตลอดไตรมาส  

1-4 ระหว่าง

ปีงบประมาณ 

2568-2570 

 

ปี 68: 6,000,000 บาท 

ปี 69: 4,100,000 บาท 

ปี 70: 1,200,000 บาท 

สํานักบริหาร

แผนและ

การงบประมาณ 

2. โครงการปรับปรุงพื้นที่จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยฝั่งตะวันออกเพื่อบูรณาการการดูแล

รักษาความปลอดภัยในรูปแบบอัจฉริยะ 

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% สรุปผลการ

ดําเนินงานโครงการ (ระยะเวลา 1 ปี) 

- ด้านการฟื้นฟูและปรับปรุงภูมิทัศน์ 

(Landscape Restoration) พื้นที่โดยรอบ

ตลอดไตรมาส 1-

4 ของ

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

15,000,000 บาท สํานักบริหาร

กายภาพ  
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

5. เสริมประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานขององค์กร 

(Organizational 

Efficiency) และสนับสนุนให้

เป็นไปตามกฎระเบียบ 

(Regulatory Compliance) 

6. ใช้นวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มความ

โปร่งใส ผลักดันให้

มหาวิทยาลัยมีโครงสร้างการ

ทํางานที่ยืดหยุ่นและมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งจะ

ส่งผลต่อการพัฒนาศักยภาพ

นิสิต 

7. พัฒนากลไกตรวจสอบและ

บริหารความเสี่ยง และพัฒนา

กลไกการตรวจสอบภายในให้

เป็นอิสระ 

 

อาคารอนุรักษ์ (อาคารมหาจุฬาลงกรณ์) และ

พื้นที่ข้างเคียง ได้รับการแก้ไขสภาพที่ชํารุดทรุด

โทรมและฟื้นฟูความสวยงามให้กลับคืนมาอย่าง

สมบูรณ์ พร้อมสําหรับการรองรับการใช้งานหรือ

การจัดกิจกรรมภายนอกอาคารได้อย่างปลอดภัย

และเหมาะสม 

- ด้านการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค 

(Irrigation System Upgrade) ดําเนินการ

ติดตั้งและปรับปรุงระบบรดนํ้าสําหรับดูแลภูมิ

ทัศน์ ครอบคลุมพื้นที่บริเวณฝั่งตะวันออกทั้งหมด

ของโครงการจนแล้วเสร็จและพร้อมใช้งาน 

- ด้านการสร้างมาตรฐานและต้นแบบ 

(Prototype for Green Management)  

มหาวิทยาลัยได ้"พื้นที่ต้นแบบ" ในการบริหาร

จัดการพื้นที่สวนและต้นไม้ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง

สามารถนําโมเดลระบบรดนํ้าและการดูแลภูมิ

ทัศน์นี้ ไปใช้เป็นมาตรฐานเพื่อขยายผลในการ

บริหารจัดการพื้นที่สีเขียวส่วนอื่นๆ ของ

มหาวิทยาลัยต่อไป 

3. โครงการพัฒนาระบบกายภาพมหาวิทยาลัย

เพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยืน SDGs 

(ระยะที่ 2) โดยดําเนินงานตามสาระสําคัญที่มุ่ง

ปรับปรุงและพัฒนาระบบกายภาพของ

มหาวิทยาลัยให้สนับสนุนการใช้ประโยชน์พื้นที่

🟡	ดําเนินการแล้ว 40%  

ในปีงบประมาณ 2568 อยู่ระหว่างระยะ

วางรากฐานและจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 

(Foundation & Infrastructure Setup) 

ตลอดไตรมาส 1-

4 ของ

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

ปี 68: 12,000,000 บาท 

ปี 69: 18,780,000 บาท  

ปี 70: 15,124,000 บาท 

สํานักบริหาร

กายภาพ  
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับ SDG 11 และกรอบ 

Sustainability Model ของยุทธศาสตร์ 

Impactful Growth การดําเนินงานในปีนี้มุ่ง

บรรลุวัตถุประสงค์หลัก ได้แก่ การวางแผนและ

พัฒนาระบบกายภาพให้สอดคล้องกับแนวคิด

เมืองและการตั้งถิ่นฐานที่ยั่งยืน การยกระดับ

คุณภาพและความปลอดภัยของพื้นที่ใช้สอย

ภายในมหาวิทยาลัย และการส่งเสริมรูปแบบการ

ใช้ชีวิตที่ยั่งยืนของบุคลากรและนิสิต  

- ยกระดับความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

พื้นฐาน จัดทําระบบเฝ้าระวังและจัดการพื้นที่

เสี่ยงเพื่อลดอุบัติการณ์ต้นไม้โค่นล้ม และปรับปรุง

ระบบบําบัดนํ้าทิ้งของอาคารควบคุมให้ผ่านเกณฑ์

ตามที่กฎหมายกําหนด 

- พัฒนาระบบข้อมูลการใช้ทรัพยากร วาง

โครงสร้างระบบการจัดการขยะเบื้องต้น เพื่อ

เตรียมพร้อมสําหรับการคัดแยกและนําขยะ

กลับมาใช้ประโยชน์อย่างเป็นระบบ 

4. โครงการพัฒนาแพลตฟอรม์ต่อยอดงานวิจัยสู่

การใช้ประโยชนแ์ละผลกระทบสูง (โครงการ

นวัตกรรมทางสังคม) 

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% ในปีงบประมาณ 

2568 สรุปผลการดําเนินงานโครงการ ตอบ

โจทย์ SDGs10 ลดความไมเ่สมอภาคภายใน

และระหว่างประเทศ ดังนี้ 

- ด้านการพัฒนานวัตกรรม (Innovation 

Creation) เกิดการต่อยอดงานวิจัย (ทั้งพื้นฐาน

และประยุกต์) ให้กลายเป็นนวัตกรรมทางสังคมที่

สามารถนําไปใช้ประโยชน์และสร้างผลกระทบเชิง

บวกได้จริง จํานวน 5 โครงการ/ชิ้น 

- ด้านการสร้างผู้ประกอบการ 

(Entrepreneurship Development)  

สามารถบ่มเพาะ สนับสนุน และผลักดันกลุ่มวิจัย

ให้ก้าวขึ้นเป็นผู้ประกอบการสังคม (Social 

Entrepreneur) รายใหม่ได้ จํานวน 5 ราย 

ตลอดไตรมาส 1-

4 ของ

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

9,036,000 บาท สํานักบริหารวิจัย 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

- ด้านการพัฒนากําลังคน (Human Capacity 

Building) ดําเนินการจัดอบรมและบ่มเพาะนิสิต 

เพื่อสร้างทักษะและยกระดับให้เป็นนวัตกรทาง

สังคมรุ่นใหม่ จํานวน 100 คน 

- ด้านการสร้างเครือข่ายและผลกระทบ 

(Networking & Impact) เกิดเครือข่ายความ

ร่วมมือทั้งภาครัฐและเอกชนระดับประเทศและ

นานาชาติ ซึ่งช่วยกระตุ้นแรงจูงใจให้คณาจารย์

และนักวิจัย เพิ่มสัดส่วนการผลิตผลงานวิจัยเพื่อ

สังคมให้สูงขึ้น 

5. โครงการยกระดับขีดความสามารถคนจุฬาฯ 

ด้วย Generative AI (Project to Enhance 

University’s Human Capacity with 

Generative AI) 

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% โดยดําเนินต่อเนื่อง

ตลอดปีงบประมาณ 2568 ทั้งนี้ ผลการ

ดําเนินการปรากฏใน HR NEWS Vol.149 และ 

Vol.151 เป็นกิจกรรมและการสื่อสารเกี่ยวกับ 

Generative AI อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ChulaGENIE, Generative AI for Business 

Productivity และรายวิชา/กิจกรรมที่เกี่ยวข้อง

กับ AI ซึ่งสะท้อนการขับเคลื่อนการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรด้วยเทคโนโลยี AI ตามแผน 

เป็นต้น 

วันที่ 19 

ธันวาคม 2567  

วันที่ 16 

มกราคม 2568  

ต่อเนื่องตลอด

ไตรมาส 1-4 

ของ

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

3,000,000 บาท เครือข่าย

แลกเปลี่ยน

เรียนรู้วิชาชีพ 

สายปฏิบัติการ 

วิชาชีพบุคคลจัด

ดําเนินการ 

ร่วมกับสํานัก

บริหาร

ทรัพยากรมนุษย ์

6. กิจกรรมรับรองตนเองเพื่อประเมินการเผยแพร่

ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ตามมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใส

🟢 ดําเนินการแล้ว 100%  

ระยะเวลาดําเนินการ: 1 ปี (ดําเนินการระหว่าง 

พ.ย. 2567 - มิ.ย. 2568)  

ทยอยส่งกลับ 

ได้ตั้งแต่วันศุกร์ที่ 

7 มีนาคม 2568  

*ไม่ได้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

 

ศูนย์บริหาร

ความเสี่ยง 

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย  
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

และป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568  

ผลการดําเนินงานและผลสัมฤทธิ์ (อ้างอิงจากผล

การประเมิน ITA 2568) ดังนี้ 

- ความสําเร็จภาพรวมด้าน OIT (Open Data 

Integrity and Transparency 

Assessment): จากการประเมินแบบวัดการ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) มหาวิทยาลัย

สามารถทําคะแนนในส่วนนี้ได้คะแนนเต็ม 100 

คะแนน  

- ด้านการเปิดเผยข้อมูล (ตัวชี้วัดที่ 9) สามารถ

ทําคะแนนได้เต็ม 100.00 คะแนน ซึ่งเป็นการ

กลับมาทําคะแนนได้ 100 คะแนนติดต่อกันเป็น

เวลา 3 ปี สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพของ

กิจกรรมในการส่งเสริมให้หน่วยงานอัปเดตข้อมูล

บนเว็บไซต์ได้อย่างโปร่งใสและเป็นปัจจุบัน 

- ด้านการป้องกันการทุจริต (ตัวชี้วัดที่ 

10): สามารถทําคะแนนได้เต็ม 100.00 คะแนน

อย่างต่อเนื่อง  

- การวิเคราะห์ผลลัพธ์ (Impact) ความสําเร็จ

จากการเผยแพร่ข้อมูล OIT ที่เป็นปัจจุบันนี้ ถูก

จัดให้เป็น "จุดแข็งที่ต้องรักษา" ของ

มหาวิทยาลัย โดยคณะผู้ประเมินได้เสนอแนะว่า

ควรคงมาตรฐานสูงสุดนี้ไว้ และใช้ความสําเร็จนี้

เป็น "ต้นแบบ" ให้กับตัวชี้วัดอื่นๆ อย่างแบบวัด 

IIT และ EIT ต่อไป  

ไม่ควรเกินวันที่ 

11/18/25 

เมษายน 2568 

และติดตาม

ตลอดไตรมาส  

3-4 ของ

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

 

และคณะทํางาน

ด้านความ

โปร่งใสและ

เสริมสร้าง

คุณธรรมในการ

ดําเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัย 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

7. กิจกรรมรับรองการปฏิบัติตามข้อกําหนดทาง

จริยธรรมเจ้าหน้าที่และบุคลากรอื่น ประจําปี

งบประมาณ  

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% สรุปผลการ

ดําเนินงานกิจกรรมด้านการขับเคลื่อนและรับรอง

การปฏิบัติตามข้อกําหนดทางจริยธรรมของ

บุคลากร ได้ดังนี ้

1. ด้านการกําหนดกลไกและคณะทํางาน

ขับเคลื่อน 

- การแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนระดับ

มหาวิทยาลัย มีการแต่งตั้งคณะกรรมการธรร

มาภิบาลและจริยธรรม (ประกาศ ณ 4 ก.พ. 

2568) และคณะกรรมการกํากับดูแลส่งเสริม

คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสระดับ

มหาวิทยาลัย (ประกาศ ณ 28 มี.ค. 2568) เพื่อ

ทําหน้าที่กํากับดูแลโดยตรง 

- การประกาศใช้และปรับปรุงประมวล

จริยธรรม มีการอัปเดตและประกาศใช้ข้อบังคับ

จุฬาฯ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมอย่างต่อเนื่อง 

(ล่าสุด พ.ศ. 2567) เพื่อเป็นกรอบมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานของบุคลากร 

2. ด้านการสื่อสารและรณรงค์เสริมสร้าง

พฤติกรรม (PR & Campaign) 

- กิจกรรมรณรงค์ “Chula Talk of Integrity 

2025” จัดกิจกรรมขับเคลื่อนจริยธรรมและเสริม

วัฒนธรรมโปร่งใส โดยมีการใช้สื่อสร้างสรรค์ เช่น 

ทยอยส่งกลับ 

ได้ตั้งแต่วันศุกร์ที่ 

7 มีนาคม 2568  

ไม่ควรเกินวันที่ 

11/18/25 

เมษายน 2568 

และติดตาม

ตลอดไตรมาส  

3-4 ของ

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

 

สํานักงาน

มหาวิทยาลัย  

ศูนย์บริหาร

ความเสี่ยง 

ร่วมกับส่วนงาน

ที่เกี่ยวข้อง 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

CU Good Gift Mascot และคลิป Chula 

Ethics เพื่อการเข้าถึงที่ง่ายขึ้น 

- การสื่อสารแนวทางปฏิบัติผ่านแคมเปญ "9 

Do's & Don'ts" เผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์เชิง

รุกผ่านทางวารสาร HR NEWS CHULA (Vol. 

150) และเว็บไซต์ transparency.chula.ac.th 

เพื่อให้บุคลากรได้เช็กพฤติกรรมตนเอง 

3. ด้านการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

(Training) 

- การปลูกฝังจริยธรรมสําหรับพนักงาน

ใหม่ สอดแทรกเนื้อหาด้านจริยธรรม เข้าไปใน

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ สายปฏิบัติการ 

(หลักสูตร CHULA Newcomers รุ่นที่ 100) ใน

หัวข้อ "จริยธรรมในการทํางานที่บุคลากรใหม่ควร

ทราบ" 

- การเสริมสร้างความโปร่งใสสําหรับผู้บริหาร 

สอดแทรกเนื้อหาด้านคุณธรรม ความโปร่งใส 

และข้อพึงระวังทางกฎหมาย เข้าไปในหลักสูตร

พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสายวิชาการ (The 

Leader Prospects รุ่นที่ 14) 

8. โครงการ Chula Student Insights และ

โครงการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น โครงการพัฒนาต่อ

ยอดแอพพลิเคชัน CUNEX & CUNEX STAFF  

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% มุ่งเน้นไปที่การ

พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลและรายงานผลการ

พัฒนานิสิตในทุกมิติ เพื่อบูรณาการและส่งเสริม

การใช้งานระบบจัดการกิจกรรม CUDSON ผ่าน

ตลอดไตรมาส  

1-4 ของ

ปีงบประมาณ 

4,000,000 บาท  

+ไม่ใช้งบประมาณ  

(เป็นความร่วมมือกับ 

KBank) 

สํานักบริหาร

กิจการนิสิต 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

การขับเคลื่อนของ Data Analytics & 

Communications Center โดยภาพรวมผลการ

ดําเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณจนถึงไตร

มาสที่ 3 พบว่า อยู่ในสถานะสีเขียว ซึ่งสะท้อน

ให้เห็นว่าโครงการสามารถขับเคลื่อนและบริหาร

จัดการได้ตามแผนที่กําหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

พ.ศ.2568 

(ต่อเนื่องหลายป)ี 

9. โครงการ Synergetic Digital Technology 

 
🟢 ดําเนินการแล้ว 100% ในปีงบประมาณ 

2568 สรุปผลการดําเนินงานโครงการ 

Synergetic Digital Technology ดังนี้ 

- การพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน (Cloud 

Infrastructure) ดําเนินการติดตั้งและทดสอบ

ระบบ Private Cloud ของมหาวิทยาลัยจน

สมบูรณ์และพร้อมใช้งาน จํานวน 1 ระบบ เพื่อ

เป็นรากฐานสําคัญในการยกระดับ Data Center 

ไปสู่รูปแบบ Hybrid Multi-Cloud 

- การยกระดับระบบยืนยันตัวตน (Digital 

Identity) พัฒนาระบบการลงลายมือชื่อดิจิทัล 

(Digital Signature) ที่มีมาตรฐานความปลอดภัย

สูงพร้อมใช้งาน จํานวน 1 ระบบ รวมทั้งพัฒนา

ระบบแพลตฟอร์มการพิสูจน์และยืนยันตัวตน

แบบดิจิทัล โดยมีการเชื่อมต่อกับระบบของ

กรมการปกครอง (App Thai ID) 

ตลอดไตรมาส 1-

4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568-

2569  

(ต่อเนื่อง 2 ปี) 

28,000,000 บาท สํานักบริหาร

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

- การเสริมสร้างความปลอดภัยไซเบอร์ 

(Cybersecurity) ยกระดับขีดความสามารถ

ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ของมหาวิทยาลัย

ให้ครอบคลุมการดูแลตลอด 24 ชั่วโมง (24/7) 

พร้อมทั้งรองรับสถาปัตยกรรมเครือข่ายแบบ 

Zero Trust Network Access (ZTNA) 

- การบูรณาการแพลตฟอร์มข้อมูล (Data 

Platform) พัฒนาศักยภาพและรวบรวมชุด

ข้อมูลใหม่ (New Data Set) จากส่วนงานต่างๆ 

นําเข้าสู่ระบบส่วนกลาง (CUDG) ให้มีความพร้อม

ใช้งาน มีคุณภาพ และปลอดภัยบน CU Data 

Platform จํานวน 140 ชุดข้อมูล 

- สถานะความก้าวหน้า (ปี 2568 -Q3)  

โครงการมีผลการประเมินการดําเนินงานและผล

การใช้จ่ายงบประมาณ (จากกรอบงบประมาณปี 

2568 จํานวน 28,000,000 บาท) อยู่ในเกณฑ ์"สี

เขียว" ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าการดําเนินงานเป็นไป

ตามแผนและบรรลุวัตถุประสงค์อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

10. โครงการศึกษาวิจัยเพื่อปรับปรุงข้อบังคับ 

มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับการเงิน การ

บริหารงานบุคคล และการวิจัยและนวัตกรรม 

🟡	ดําเนินการแล้ว 50%  

สรุปผลการดําเนินงานโครงการศึกษาวิจัยเพื่อ

ปรับปรุงข้อบังคับฯ (รอบปี 2568) 

- ด้านการบริหารงานบุคคลและการบริหาร

การเงิน (Regulatory Guillotine) อยู่ระหว่าง

ช่วงที่ 1  ส่งมอบ

งานภายในวันที่ 

31 ธันวาคม 

2567 

รวมทั้งสิ้น  

1,000,000 บาท 

 

ช่วงที่ 1 จํานวน  

330,000 บาท 

ศูนย์กฎหมายนิติ

การ 

คณะนิติศาสตร ์

และส่วนงานที่

เกี่ยวข้อง 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการหรือกิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลา

ในการ

ดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/

หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

การขับเคลื่อนโครงการ โดยได้ดําเนินการออก

หนังสือติดตามความคืบหน้า (เมื่อเดือน

พฤศจิกายน 2568) เพื่อเร่งรัดให้คณะนิติศาสตร์

จัดส่งรายงานผลการศึกษาวิจัยการปรับปรุง

ข้อบังคับทั้งสองด้านให้กับสํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย (สกน.) ตามแผนงาน 

- ด้านการวิจัยและนวัตกรรม (การบริหาร

จัดการทรัพย์สินทางปัญญา) ดําเนินการออก

คําสั่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ 2890/2568 

เรื่อง แต่งตั้งคณะทํางานปรับปรุงข้อบังคับที่

เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

เพื่อเป็นกลไกหลัก (โดยมีคณะนิติศาสตร์ร่วม

ดําเนินการ) ในการปรับปรุงข้อบังคับจุฬาฯ ว่า

ด้วยการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 

2561 ให้มีความเหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 

ช่วงที่ 2  ส่งมอบ

งานภายในวันที่ 

31 มีนาคม 

2568 

ช่วงที่ 3 มอบ

งานภายในวันที่ 

30 มิถุนายน 

2568 และ

ติดตามต่อเนื่อง

ปีงบประมาณ

ต่อไป 

ช่วงที่ 2 จํานวน  

330,000 บาท 

ช่วงที่ 3 จํานวน  

330,000 บาท 

 

11. โครงการแลกเปลี่ยนความรู้การแก้ไขประเด็น

ข้อตรวจพบทางบัญชีการเงินของสํานักงานการ

ตรวจเงินแผ่นดิน และสํานักตรวจสอบ 

เป้าหมายกิจกรรมในปี 2568: มุ่งเน้นการจัด

อบรมและแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อพัฒนาความรู้

และทักษะด้านบัญชีการเงินของบุคลากร และ

เตรียมความพร้อมในการแก้ไขข้อตรวจพบ 

🔴	ดําเนินการแล้ว 20% แสดงสถานะผลการ

ดําเนินงาน (ณ ไตรมาส 3 ปี 2568) อยู่ใน

เกณฑ์ สีแดง (แสดงถึงความล่าช้า หรือยังไม่

บรรลุเป้าหมายตามแผนที่วางไว)้ ทั้งนี้ ใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ยังไม่มีการระบุ

เป้าหมายตัวเลขในส่วนของ "จํานวนข้อตรวจพบ

ที่ได้รับการแก้ไข" (เป้าหมายนี้เริ่มกําหนดที่ 12 

ข้อ ในปีงบประมาณ 2569) เป็นต้นไป 

ตลอดไตรมาส  

3-4 ของ

ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568  

และคาดว่า

ต่อเนื่อง

ปีงบประมาณ

ต่อไป 

1,000,000 บาท สํานักบริหาร

การเงิน การ

บัญชี และการ

พัสด ุ

 

รวม ยุทธศาสตร์ที ่2 11 โครงการ     
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ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปราบปรามการทุจริต ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังน้ี 

กลยุทธ์ท่ี 1 ปรับปรุง/ทบทวนระบบการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมหลักนิติธรรมท้ังในระดับคณะ/หน่วยงาน เพ่ือสร้างหลักประกันว่าจะมีการเข้าถึงความยุติธรรมอย่างเท่าเทียม 

• ออกแนวปฏิบัติในการดําเนินการต่อเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 

• พัฒนาระบบรับเร่ืองร้องเรียนท่ีโปร่งใส ปลอดภัย สะดวก สามารถติดตามสถานะเร่ืองร้องเรียนได้ โดยจัดสรรให้มีหลากหลายในการเข้าถึงเพ่ือรับแจ้งเบาะแส 

• จัดให้มีการอบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการรายงานการกระทําผิดท่ีเข้าข่ายการทุจริตและมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

กลยุทธ์ท่ี 2 กําหนดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและรายงานผลทุก 6 เดือน 

• ออกมาตรการลดการทุจริตในตําแหน่งหน้าที่และการรับสินบนทุกรูปแบบ เช่น กําหนดนโยบายท่ีเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนและใช้

สื่อสารทั่วทั้งองค์กร อย่างนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การติดสินบน (Bribery) ของขวัญ หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of Interest) และอ่ืน ๆ  

• ติดตามผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 

• รายงานผลการดําเนินงานต่อผู้บริหารเป็นระยะ เพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาแนวทางป้องกันการทุจริตอย่างต่อเน่ือง 

• นําผลการประเมิน ITA และการตรวจสอบภายใน มาใช้เป็นแนวทางพัฒนาและปรับปรุงมาตรการอย่างต่อเน่ือง 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. มีการจัดโครงสร้าง และกลไกการบริหารจัดการภายในหน่วยงานเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสร้างคุณค่า มีจริยธรรม เคารพสิทธิและมี

ความรับผิดชอบ เป็นประโยชน์ต่อสังคม รวมถึงสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง 

2. พัฒนามาตรการ กลไก หรือระบบในการจัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตต่าง ๆ 

3. กําหนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาเรื่องร้องเรียนที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน พร้อมพัฒนาแนวทางคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสป้องกันการถูกตอบโต้หรือกล่ัน

แกล้ง 
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4. บูรณาการการเชื่อมต่อระหว่างส่วนกลางกับส่วนงาน โดยกําหนดให้ทุกคณะ/หน่วยงานมีช่องทางร้องเรียนที่เข้าถึงได้ง่ายและนําข้อมูลมาวิเคราะห์แนวโน้ม

ปัญหาและความเส่ียงภายในองค์กร ช่วยให้ฝ่ายบริหารสามารถกําหนดนโยบายหรือมาตรการเชิงป้องกันท่ีเหมาะสม 

5. จัดตั้งคณะกรรมการกํากับและคณะทํางานเพื่อติดตามผลการดําเนินงาน เช่น คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม หรือคณะทํางานด้านความโปร่งใส

และเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือกํากับดูแลมาตรการและติดตามผลท่ีชัดเจน เป็นต้น 

6. ดําเนินการตรวจสอบเชิงรุกในหน่วยงานท่ีมีความเส่ียงสูง เช่น การจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารงบประมาณ และการบริหารทรัพย์สิน 

7. ดําเนินการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในฯ อย่างต่อเน่ือง 

8. พัฒนาแนวปฏิบัติท่ีเป็น Best Practice และเผยแพร่ให้ทุกหน่วยงานสามารถนําไปใช้เป็นแนวทาง 

 

โครงการ/กิจกรรม และผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีใช้ดําเนินการแต่ละโครงการ หรือกิจกรรม 

1. โครงการสร้างภาพลักษณ์และสื่อสารคุณค่าขององค์กรเพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร (Employer Branding & Chula Culture) (งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการ 3,200,000 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

2. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที่โปร่งใสและปลอดภัย รวมถึงการทบทวนมาตรการ กลไกในการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต

(งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 240,000 บาท) ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง และคณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัย ระหว่าง 1 ธันวาคม 2567 ถึง 31 มีนาคม 2568 (ขยายเวลาถึงไตรมาส 3 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568)  

3. กิจกรรมระดับมหาวิทยาลัยประกาศและเผยแพร่นโยบาย "No Gift Policy" อย่างเป็นทางการ พร้อมแนวปฏิบัติที่ชัดเจน (*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการ

ดําเนินการ) ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง ศูนย์กฎหมายนิติการ (เดิม) และคณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัย ประกาศฯ วันท่ี 23 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป ติดตามผลต้ังแต่ไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

4. กิจกรรมระดับคณะ/ส่วนงานที่มีวัตถุประสงค์เพื่อปลุกจิตสํานึกหรือสร้างวัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ

ปฏิบัติหน้าที่ ตามนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี (*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ) ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง ร่วมกับส่วนงานท่ี

เก่ียวข้อง ประกาศฯ วันท่ี 23 ธันวาคม 2567 เป็นต้นไป ติดตามผลต้ังแต่ไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568  
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5. กิจกรรมรายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของหน่วยงานประจําปี ตามมาตรา 128 แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่า

ด้วย การป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 (*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการดําเนินการ) ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง ศูนย์กฎหมายนิติการ (เดิม) และ

คณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ติตามผลตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ทยอยส่งกลับได้ตั้งแต่วันศุกร์ที่ 7 

มีนาคม 2568 ไม่ควรเกินวันศุกร์ท่ี 11/18/25 เมษายน 2568 ไม่เกินไตรมาส 1-2 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

6. โครงการ "Chula Dashboard" แพลตฟอร์มแสดงข้อมูลความโปร่งใส เครื ่องมือวิเคราะห์ตัดสินใจ วางแผน และติดตามงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

(งบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ 850,000 บาท) ดําเนินการโดยสํานักงานมหาวิทยาลัย ร่วมกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

7. โครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมการประเมินความเสี่ยงและการวางระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต อาทิ รุ่นที่ 1-2 ภายใต้ชื่อ “Chula Risk Leader 

Bootcamp: Mastering Strategic Risk Management in Higher Education หรือประชุมเครือข่ายผู้นําการบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน (Risk Leader Network) 

ครั้งที่ 1/2567 เป็นต้น (งบประมาณที่ใช้ดําเนินการ 85,000 บาท) ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง ระหว่างวันที่ 27 - 28 พฤษภาคม 2568, ระหว่างวันที่ 21-22 

พฤศจิกายน 2567, ในวันศุกร์ท่ี 18 ตุลาคม 2567 ระหว่างเวลา 11.00-12.00 น. และตลอดไตรมาส 1-4 ของปีงบประมาณ พ.ศ.2568 (ทุก 3 เดือน) 

 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย  

3.1 จํานวนข้อร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบภาพรวมของมหาวิทยาลัย (ลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา) 

ผลการดําเนินงาน: ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ข้อมูลถึงเดือนกันยายน 2568) มหาวิทยาลัยมีจํานวนเรื่องร้องเรียนทั้งหมด 4 เรื่อง ทั้งนี้ จํานวนข้อร้องเรียน

ภาพรวมของมหาวิทยาลัย ไม่ได้ลดลง แต่มีจํานวนคงท่ีเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา (ปี 2567 และ 2568 มีจํานวน 4 เร่ืองเท่ากัน) 

3.2 จํานวนข้อร้องเรียนของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีลดลง (ลดลงอย่างน้อย X% จากปีท่ีผ่านมา)  

3.2.1 ข้อร้องเรียนของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีถูกช้ีมูลว่าเป็นเร่ืองทางวินัย (ต่ํากว่า X% ของข้อร้องเรียนท้ังหมด)  

ผลการดําเนินงาน: 0 เร่ือง (คิดเป็น 0% ของข้อร้องเรียนท้ังหมด) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยงานไม่มีบุคลากรท่ีถูกร้องเรียนและถูกช้ีมูลความผิด

ทางวินัย ซึ่งเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ตํ่ากว่าเกณฑ์ที่กําหนด (ลดลง/ควบคุมได้ 100%) สะท้อนถึงมาตรการส่งเสริมวินัยและจริยธรรมที่มีประสิทธิภาพของ

หน่วยงาน 
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3.2.2 ข้อร้องเรียนของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีถูกช้ีมูลว่ากระทําการทุจริต (น้อยท่ีสุด หรือใกล้ 0 สอดคล้องตามนโยบาย Zero Tolerance ต่อการทุจริต) 

ผลการดําเนินงาน: 0 เรื่อง หน่วยงานไม่มีข้อร้องเรียนที่เจ้าหน้าที่ถูกชี้มูลความผิดในฐานกระทําการทุจริต ซึ่งบรรลุเป้าหมายตามนโยบายไม่ทนต่อการ

ทุจริต (Zero Tolerance) ของมหาวิทยาลัย 

3.3 จํานวนข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารของส่วนงาน/หน่วยงาน (น้อยท่ีสุด หรือใกล้ 0 สอดคล้องตามนโยบาย Zero Tolerance ต่อการทุจริต) 

ผลการดําเนินงาน: 0 เรื่อง ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตหรือประพฤติมิชอบที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารของหน่วยงาน สอดคล้องกับเจตนารมณ์การเป็นผู้นําท่ี

เป็นแบบอย่างท่ีดี (Tone at the Top) และนโยบาย Zero Tolerance ต่อการทุจริต 

3.4 สัดส่วนกระบวนการดําเนินคดีทุจริตท่ีจําเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาปกติท่ีกําหนด ต่อกระบวนการดําเนินคดีทุจริต (ลดลงอย่างน้อย X% จากปี

ท่ีผ่านมา)  

ผลการดําเนินงาน: ไม่มีกรณีดังกล่าว (N/A) หรือ 0% เน่ืองจากในปีงบประมาณท่ีผ่านมา หน่วยงานไม่มีข้อร้องเรียนหรือคดีทุจริตท่ีต้องเข้าสู่กระบวนการ

สอบสวน จึงไม่มีกรณีท่ีต้องขอขยายระยะเวลาการดําเนินคดีเกินกว่ากรอบเวลาปกติ 

3.5 สัดส่วนคดีอาญาท่ีหน่วยงานไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับ ต่อคดีท่ีส่งฟ้องท้ังหมด  (ลดลงอย่างน้อย X% จากปีท่ีผ่านมา) 

ผลการดําเนินงาน: ไม่มีกรณีดังกล่าว (N/A) หรือ 0% เน่ืองจากหน่วยงานไม่มีคดีทุจริตท่ีต้องส่งฟ้องร้องทางอาญา จึงไม่มีสถิติการท่ีคณะกรรมการไต่สวนหรือ

หน่วยงานถูกฟ้องกลับแต่อย่างใด 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
79 รายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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ตารางท่ี 4: แสดงโครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงาน ผลการใช้จ่ายงบประมาณท่ีใช้ดําเนินการ และช่วงระยะเวลาดําเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม  

ตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปราบปรามการทุจริต (7 โครงการ/กิจกรรม) 
กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 1 

International 

Growth 

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 2  

Impactful 

Growth  

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 3  

Internal 

Growth 

 

ยุทธศาสตร์ 

ด้านที่ 4  

Integrated 

Growth 

1. มีการจัดโครงสรา้ง 

และกลไกการบริหาร

จัดการภายในหน่วยงาน

เพื่อสรา้งความเชื่อมั่น

ให้แก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย

และสรา้งคุณคา่ มี

จริยธรรม เคารพสิทธิ

และมีความรับผิดชอบ 

เป็นประโยชน์ต่อสังคม 

รวมถึงสามารถปรับตัว

ไดภ้ายใต้ปัจจัยการ

เปลี่ยนแปลง 

2. พัฒนามาตรการ 

กลไก หรือระบบในการ

จัดการเรื่องร้องเรียน

การทุจริตต่าง ๆ 

3. กําหนดแนวทาง

ปฏิบัติในการพิจารณา

เรื่องร้องเรียนที่ชัดเจน

และเป็นมาตรฐาน 

พร้อมพัฒนาแนวทาง

1. โครงการสร้างภาพลักษณ์และสื่อสาร

คุณค่าขององค์กรเพื่อก่อให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กร (Employer 

Branding & Chula Culture) เพื่อ

สื่อสารคุณค่าขององค์กรและสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้องกับ

จริยธรรมและธรรมาภิบาล โดย HR 

NEWS Vol.149 สะท้อนกิจกรรมด้าน 

Employer Branding และการสื่อสาร

ภายในองค์กรในบริบทการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัย 

🟡	ดําเนินการแล้ว 70% โดยผลการดําเนินงาน 

(ภาพรวม) ระบุสถานะเป็นส ี"เหลือง" หมายถึง การ

ดําเนินงานที่อาจมีความล่าช้ากว่าแผนงานเล็กน้อย หรือมี

จุดที่ต้องเฝ้าระวังติดตาม เช่น ประเด็นการสื่อสารภายใน

องค์กรผ่านการจัดจ้างที่ล่าช้า เพื่อสร้าง Employer 

Branding ภายใต้แนวคิด “Chula Power of 

Togetherness”  

วัตถุประสงคเ์ป้าหมายของโครงการ  

1. เพื่อสร้างและสื่อสารอัตลักษณ์องค์กรให้ชัดเจน 

2. เพื่อสร้างความผูกพันและเสริมสร้างความ

ภาคภูมิใจให้แก่บุคลากรภายใน 

3. เพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีความสามารถ 

(Talent) ให้อยากทํางานกับองค์กร 

ทั้งนี้ มกีิจกรรมหลักที่จะดําเนินการเล้ว เช่น ผลิตและ

เผยแพร่สื่อ คอนเทนต์ (Thematic Key Visual, 

Thematic Video, Always On Content) และจัด

กิจกรรมภายในองค์กร เช่น กิจกรรม TownHall และงาน

สงกรานต ์เป็นต้น 

ตลอดไตรมาส 1-4 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

3,200,000 บาท สํานักบริหารทรัพยากร

มนุษย์ 

2. โครงการพัฒนาระบบรับเรื่อง

ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที่โปร่งใสและ

ปลอดภัย รวมถึงการทบทวนมาตรการ 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% โครงการพัฒนาฯ มุ่งเน้นการ

เปลี่ยนผ่านจากการรับเรื่องร้องเรียนแบบดั้งเดิมไปสู่ระบบ

ดิจิทัลที่มีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก ผลการดําเนินงาน 

1 ธันวาคม 2567 

ถึง 31 มีนาคม 

2568 ขยายเวลา

240,000 บาท ศูนย์บริหารความเสี่ยง   
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส

ป้องกันการถูกตอบโต้

หรือกลั่นแกล้ง 

4. บูรณาการการ

เชื่อมต่อระหว่าง

ส่วนกลางกับส่วนงาน 

โดยกําหนดให้ทุกคณะ/

หน่วยงานมีช่องทาง

ร้องเรียนที่เข้าถึงได้ง่าย

และนําข้อมูลมา

วิเคราะห์แนวโน้มปัญหา

และความเสี่ยงภายใน

องค์กร ช่วยให้ฝ่าย

บริหารสามารถกําหนด

นโยบายหรือมาตรการ

เชิงป้องกันที่เหมาะสม 

5. จัดตั้งคณะกรรมการ

กํากับและคณะทํางาน

เพื่อติดตามผลการ

ดําเนินงาน เช่น 

คณะกรรมการธรรมาภิ

บาลและจริยธรรม หรือ

คณะทํางานด้านความ

โปร่งใสและเสริมสร้าง

กลไกในการจัดการเรื่องร้องเรียนการ

ทุจริต 

 

ยกตัวอย่างเช่น ความปลอดภัยและเป็นความลับ ได้ระบบ

แจ้งเรื่องร้องเรียนที่มีความปลอดภัยและได้มาตรฐาน ผู้แจ้ง

เบาะแสสามารถติดตามสถานะได้ด้วยตนเองผ่านรหัส Case 

ID และ PIN โดยไม่จําเป็นต้องเปิดเผยตัวตน (Anonymous 

Complaint) ซึ่งช่วยเพิ่มความมั่นใจให้แก่ผู้ร้องเรียน   

การจัดการที่เป็นระบบ หน่วยงานภายในสามารถจัดเก็บ

และติดตามเรื่องร้องเรียนได้อย่างเป็นระบบในรูปแบบ

ฐานข้อมูล ช่วยลดปัญหาระยะเวลาดําเนินการที่ล่าช้า ลด

ความซํ้าซ้อน และป้องกันข้อมูลหรือเอกสารสูญหาย  

การวิเคราะห์และกําหนดนโยบาย ฝ่ายบริหารสามารถใช้

ข้อมูลสถิติที่จัดเก็บไว้มาวิเคราะห์แนวโน้มปัญหา ประเมิน

ความเสี่ยง และจัดทํามาตรการป้องกันการทุจริตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและตรงจุด หรือการเสริมสร้างภาพลักษณ์

ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยในด้านการให้

ความสําคัญกับธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และสร้างความ

เชื่อมั่นจากบุคลากรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

นอกจากนั้น ยังทบทวนมาตรการและกลไกในการจัดการ

เรื่องร้องเรียนการทุจริต โดยแบ่งกลไกการทํางานออกเป็น

ส่วนต่างๆ ยกตัวอย่างเช่น กลไกการรับเรื่องและคุ้มครองผู้

แจ้ง (Public Module) แบบฟอร์มออนไลน์ที่รองรับการ

แนบไฟล์หลักฐาน ใช้งานได้จากหลากหลายอุปกรณ์ 

(Responsive Design), กลไกการจัดการระดับหน่วยงาน 

(Unit Admin Module): ผู้ดูแลในระดับคณะหรือส่วน

งานจะเข้าถึงได้เฉพาะข้อร้องเรียนที่หน่วยงานตนรับผิดชอบ

ถึงไตรมาส 3 ของ

ปีงบประมาณ พ.ศ.

2568 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

คุณธรรมในการ

ดําเนินงานระดับ

มหาวิทยาลัย เพื่อกํากับ

ดูแลมาตรการและ

ติดตามผลที่ชัดเจน เป็น

ต้น 

6. ดําเนินการตรวจสอบ

เชิงรุกในหน่วยงานที่มี

ความเสี่ยงสูง เช่น การ

จัดซื้อจัดจ้าง การ

บริหารงบประมาณ และ

การบริหารทรัพย์สิน 

7. ดําเนินการประเมิน

ความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในฯ อย่าง

ต่อเนื่อง 

8. พัฒนาแนวปฏิบัติที่

เป็น Best 

Practice และเผยแพร่

ให้ทุกหน่วยงานสามารถ

นําไปใช้เป็นแนวทาง 

 

เท่านั้น หรือกลไกการบริหารภาพรวมระดับส่วนกลาง 

(Admin-Global Module) มีระบบคัดแยก (Triage) 

และสามารถมอบหมายงาน (Assignment) ให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องได้อย่างรวดเร็ว ในอนาคตกลไกการวิเคราะห์

ข้อมูลและบริหารความเสี่ยง (Dashboard & Analytic)

ข้อมูลที่มีโครงสร้างชัดเจนจะถูกนําไปบูรณาการกับระบบ

บริหารความเสี่ยงองค์กร (Enterprise Risk Management 

- ERM) เพื่อวางแผนเชิงรุก และกลไกด้านความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร์ (Security Control) เป็นต้น 

3. กิจกรรมระดับมหาวิทยาลัยประกาศ

และเผยแพร่นโยบาย "No Gift Policy" 

อย่างเป็นทางการ พร้อมแนวปฏิบัติที่

ชัดเจน 

 

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% (เชื่อมโยงกับกิจกรรมระดับ

คณะ/ส่วนงานที่มีวัตถุประสงค์เพื่อปลุกจิตสํานึกหรือสร้าง

วัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการรับของขวัญและ

ของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ ตามนโยบาย No 

Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที)่ 

สรุปผลการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย ตั้งแตก่าร

ประกาศ เผยแพร่ และขับเคลื่อนนโยบาย No Gift 

Policy ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หลายประการ

ดังนี้  

1. การประกาศเจตนารมณ์และการเผยแพร่นโยบาย

ระดับองค์กรอย่างเป็นทางการ  

ความชัดเจนของนโยบาย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้

ออกประกาศเจตนารมณ์ "นโยบายไม่รับของขวัญและของ

กํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568" ลงวันที่ 23 ธันวาคม 

ประกาศฯ วันที่ 23 

ธันวาคม 2567 

เป็นต้นไป ติดตาม

ผลตั้งแต่ไตรมาส 

1-4 ของ

ปีงบประมาณ พ.ศ.

2568  

*ไม่ได้ใช้

งบประมาณในการ

ดําเนินการ 

 

สํานักงานมหาวิทยาลัย  

ศูนย์บริหารความเสี่ยง 

ศูนย์กฎหมายนิติการ 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

2567 โดยมีข้อความระบุอย่างชัดเจนว่าให้เจ้าหน้าที่ของรัฐ

ทุกคนไม่รับของขวัญในขณะ ก่อน และหลังการปฏิบัติ

หน้าที่  

- ความเป็นสากลและความน่าเชื่อถือ: ประกาศฉบับ

ดังกล่าวจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษรทั้งในรูปแบบภาษาไทย

และภาษาอังกฤษ และได้รับการลงนามโดยอธิการบดีใน

ฐานะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร  

- ช่องทางการสื่อสารที่ครอบคลุม: มหาวิทยาลัยได้

ดําเนินการแจ้งเวียนและเผยแพร่ประกาศอย่างกว้างขวาง

ผ่านช่องทางหลัก ได้แก่ ระบบหนังสือเวียนอิเล็กทรอนิกส์ 

(lesspaper.it.chula.ac.th) เว็บไซต์หลักของมหาวิทยาลัย 

(chula.ac.th) และเว็บไซต์ด้านความโปร่งใส 

(transparency.chula.ac.th) เพื่อให้บุคลากรทุกระดับและ

สาธารณชนรับทราบ 

2. การกําหนดแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและกลไกทางกฎหมาย 

(Clear Guidelines & Legal Framework)  

- การสร้างเครื่องมือช่วยตัดสินใจ (Dos & Don'ts): สภา

มหาวิทยาลัยได้อนุมัติ "ตัวอย่างแนวปฏิบัติเพื่อลดความ

สับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเป็นแนวทางในการ

ประพฤติตนทางจริยธรรม (Dos & Don'ts)" เมื่อวันที่ 22 

กรกฎาคม 2568 เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการ

ป้องกันการขัดกันแห่งผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

และสร้างความเข้าใจที่ตรงกันทั่วทั้งองค์กร  
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

- การวางรากฐานเชิงสถาบัน: มีการปรับปรุงและ

ประกาศใช้ชุดข้อบังคับสําคัญ เช่น ข้อบังคับจุฬาฯ ว่าด้วย

จรรยาบรรณของคณาจารย์ พ.ศ. 2568 ข้อบังคับว่าด้วย

วินัยนิสิต พ.ศ. 2568 และประมวลจริยธรรม พ.ศ. 2568 

เพื่อใช้เป็นเครื่องมือทางกฎหมายรองรับพฤติกรรมที่โปร่งใส

อย่างยั่งยืน 

4. กิจกรรมระดับคณะ/ส่วนงานที่มี

วัตถุประสงค์เพื่อปลุกจิตสํานึกหรือสร้าง

วัฒนธรรมให้เจ้าหน้าที่ในการปฏิเสธการ

รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจาก

การปฏิบัติหน้าที่ ตามนโยบาย No Gift 

Policy จากการปฏิบัติหน้าที ่

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% (เชื่อมโยงกับกิจกรรมระดับ

มหาวิทยาลัยประกาศและเผยแพร่นโยบาย "No Gift 

Policy" อย่างเป็นทางการ พร้อมแนวปฏิบัติที่ชัดเจน) (ต่อ) 

3.การปลูกจิตสํานึกและสร้างวัฒนธรรมองค์กร เช่น 

บูรณาการนโยบาย No Gift Policy เข้ากับหลักสูตร

ปฐมนิเทศบุคลากรและอาจารย์ใหม่ เพื่อสร้างความ

ตระหนักรู้ตั้งแต่เริ่มปฏิบัติงาน และจัดกิจกรรมรณรงค์เชิง

สร้างสรรค์ผ่านโครงการ "Chula Talk of Integrity 2025" 

เช่น การประกวดมาสคอต (CU Good Gift Mascot), 

ประกวดคลิปวิดีโอวิถีแห่งจริยธรรม และภาพยนตร์สั้น

ล้อเลียน “ของขวัญแทนใจ” เพื่อเข้าถึงกลุ่มเป้าหมายในวง

กว้าง 

4.ผลสัมฤทธิ์และการกํากับติดตาม แจ้งเวียนขอความ

ร่วมมือให้ทุกส่วนงานรายงานการรับของขวัญและของกํานัล

ฯ ตามแบบฟอร์มที่กําหนด และผลการรายงานรอบ 12 

เดือน ไม่พบการรายงานการรับของขวัญและของกํานัลจาก

การปฏิบัติหน้าที่ในทุกหมวดหมู ่สะท้อนถึงความร่วมมือ

ของบุคลากรในการปฏิบัติตามนโยบายอย่างเคร่งครัด 

ประกาศฯ วันที่ 23 

ธันวาคม 2567 

เป็นต้นไป ติดตาม

ผลตั้งแต่ไตรมาส 

1-4 ของ

ปีงบประมาณ พ.ศ.

2568  

*ไม่ได้ใช้

งบประมาณในการ

ดําเนินการ 

สํานักงานมหาวิทยาลัย  

ศูนย์บริหารความเสี่ยง 

ร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

5. กิจกรรมรายงานการรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยาของ

หน่วยงานประจําปี ตามมาตรา 128 แห่ง

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ ว่า

ด้วย การป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต พ.ศ. 2561  

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% 

สรุปผลการดําเนินงาน รายงานการรับทรัพย์สินหรือ

ประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา (O22) (ประกอบการ

ประเมิน ITA ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 

1. ฐานความรับผิดชอบทางกฎหมาย ดําเนินการตาม

มาตรา 128 แห่ง พ.ร.ป. ว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม

การทุจริต พ.ศ. 2561 เพื่อรองรับการประเมิน ITA ตัวชี้วัด

ที่ 10 (การป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน) 

2. ผลสัมฤทธิ์เชิงประจักษ ์จากการติดตามข้อมูลตลอด

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า สถิติรายงานการรับ

ทรัพย์สินฯ เป็น 0 ครั้ง สะท้อนถึงความตระหนักรู้และการ

ปฏิบัติตามนโยบาย No Gift Policy ของบุคลากรอย่าง

เคร่งครัด จึงไม่มีกรณีที่ต้องเสนอให้ผู้บริหารสูงสุดพิจารณา

วินิจฉัย 

3. การกํากับดูแลและเปิดเผยข้อมูล รายงานฉบับนี้ได้รับ

การอนุมัติและรับรองความถูกต้องจากอธิการบดี (ผู้บริหาร

สูงสุด) และนําไปเผยแพร่สู่สาธารณะผ่านเว็บไซต์ความ

โปร่งใสของมหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับธรรมาภิบาลและให้

สาธารณชนตรวจสอบได ้

ติตามผลตลอด

ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ทยอย

ส่งกลับได้ตั้งแต่วัน

ศุกร์ที่ 7 มีนาคม 

2568 ไม่ควรเกิน

วันศุกร์ที่ 

11/18/25 

เมษายน 2568 ไม่

เกินไตรมาส 1-2 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

*ไม่ได้ใช้

งบประมาณในการ

ดําเนินการ 

ศูนย์บริหารความเสี่ยง 

ศูนย์กฎหมายนิติการ 

6. โครงการ "Chula Dashboard" 

แพลตฟอร์มแสดงข้อมูลความโปร่งใส 

เครื่องมือวิเคราะห์ตัดสินใจ วางแผน 

และติดตามงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% ดําเนินการต่อเนื่องจากปี 

2567 มายังปีงบประมาณ 2568 เพื่อใช้เป็นแพลตฟอร์ม

แสดงข้อมูลความโปร่งใสและสนับสนุนการวิเคราะห์ 

ตัดสินใจ วางแผน และติดตามงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง

ต่อเนื่องจากปี 

2567 

ตลอดไตรมาส 1-4 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568 

850,000 บาท สํานักงานมหาวิทยาลัย  

สํานักร่วมกับส่วนงานที่

เกี่ยวข้อง 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

สอดคล้องกับเป้าหมายการใช้ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการ

บริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได ้

7. โครงการ/กิจกรรมฝึกอบรมการ

ประเมินความเสี่ยงและการวางระบบ

ควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต 

อาทิ รุ่นที่ 1-2 ภายใต้ชื่อ “Chula Risk 

Leader Bootcamp: Mastering 

Strategic Risk Management in 

Higher Education” โดยมี

กลุ่มเป้าหมาย 90 คน  

- ผู้เข้าร่วมรุ่นที ่2 จํานวน 35 ท่าน จาก 

30 ส่วนงาน/หน่วยงาน  

- ผู้เข้าร่วมรุ่นที่ 1 จํานวน 65 ท่าน จาก 

55 ส่วนงาน/หน่วยงาน  

หรือประชุมเครือข่ายผู้นําการบริหาร

ความเสี่ยงระดับส่วนงาน (Risk Leader 

Network) ครั้งที่ 1/2567 เป็นต้น 

 

🟢 ดําเนินการแล้ว 100% มีผลสัมฤทธิ์เชิงปริมาณที่ทะลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 90 ท่าน รวมผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น 100 ท่าน 

ดังนี้ 

- รุ่นที่ 1: มีบุคลากรเข้าร่วมจํานวน 65 คน ครอบคลุมพื้นที่ 

55 ส่วนงาน 

- รุ่นที่ 2: มีบุคลากรเข้าร่วมจํานวน 35 คน ครอบคลุมพื้นที่ 

30 ส่วนงาน ผลลัพธ์เชิงปฏิบัติการ: มหาวิทยาลัยสามารถ

สร้างเครือข่ายแกนนําครอบคลุมกว่า 85 ส่วนงาน ซึ่ง

บุคลากรกลุ่มนี้ได้รับการติดอาวุธทางความรู้ในการตรวจจับ

ความเสี่ยง ประเมินจุดอ่อนของระบบ และสามารถ

ออกแบบระบบควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตและลด

ข้อผิดพลาดในหน่วยงานของตนได้อย่างเป็นรูปธรรม 

การขับเคลื่อนการทํางานผ่าน "การประชุมเครือข่ายผู้นํา

การบริหารความเสี่ยงระดับส่วนงาน (Risk Leader 

Network) ครั้งที่ 1/2567" เพื่อต่อยอดผลลัพธ์จาก 

Bootcamp ให้เกิดความยั่งยืน มหาวิทยาลัยได้จัดการ

ประชุมเครือข่ายฯ ขึ้น เพื่อทลายกรอบการทํางานแบบแยก

ส่วน (Breaking Silos) และสร้างระบบนิเวศแห่งการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Risk Management Meet Up) โดยมี

วาระการขับเคลื่อนที่สําคัญ ได้แก ่การวางกรอบ

ทิศทาง การถ่ายทอดโครงสร้างการกํากับดูแล นโยบาย 

และกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจําปี

ระหว่างวันที่ 27 - 

28 พฤษภาคม 

2568 

 

ระหว่างวันที ่21-

22 พฤศจิกายน 

2567 

 

ในวันศุกร์ที่ 18 

ตุลาคม 2567 

ระหว่างเวลา 

11.00 – 12.00 น. 

 

ตลอดไตรมาส 1-4 

ของปีงบประมาณ 

พ.ศ.2568  

(ทุก 3 เดือน) 

85,000 บาท 

 

 

ศูนย์บริหารความเสี่ยง 

ร่วมกับส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 
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กรอบการ

จัดทําแผน 

มาตรการและแนวทาง

ปฏิบัต ิ

 

โครงการ/กิจกรรม ผลการดําเนินงานแต่ละโครงการหรือกิจกรรม ช่วงระยะเวลาใน

การดําเนินการฯ 

ผลการใช้จ่าย

งบประมาณที่ใช้

ดําเนินการฯ 

ส่วนงาน/หน่วยงาน

รับผิดชอบ 

งบประมาณ 2568 เพื่อให้ทุกส่วนงานปรับเข็มทิศการ

ดําเนินงานให้สอดรับกับเป้าหมายหลัก การกําหนดบทบาท

ที่ชัดเจน: ยํ้าเตือนและมอบหมายบทบาทของ "Risk 

Leader" ในฐานะผู้ผลักดันกลไกการจัดการความเสี่ยง เพื่อ

สร้างวัฒนธรรมความตระหนักรู้ (Risk Culture) ทั่วทั้ง

องค์กร และผลลัพธ์เชิงเครือข่าย เกิดกลไกการ

ประสานงานที่รวดเร็วและเข้มแข็ง เอื้อต่อการเฝ้าระวัง แจ้ง

เตือน และรับมือกับความเสี่ยงรูปแบบใหม่ๆ ที่อาจส่งผล

กระทบต่อความก้าวหน้าของมหาวิทยาลัย 

ทั้งนี้ ผลกระทบเชิงระบบและการยกระดับธรรมาภิบาล 

(Overall Impact) การสร้างและหล่อหลอมเครือข่าย 

Risk Leader อย่างต่อเนื่อง เป็นการตอกยํ้าโครงสร้างการ

บริหารจัดการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven 

Governance) โดยเครือข่ายเหล่านี้จะทําหน้าที่เป็น "ด่าน

หน้า" ในการวิเคราะห์แนวโน้มความเสี่ยงของส่วนงาน 

รายงานผลอย่างโปร่งใส และช่วยอุดช่องโหว่เชิงระบบ ซึ่ง

ส่งผลบวกโดยตรงต่อการสนับสนุนการประเมินคุณธรรม

และความโปร่งใส (ITA) ทําให้มหาวิทยาลัยมีกลไกป้องกัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบที่ฝังรากลึกอยู่ในทุก

กระบวนการทํางานอย่างยั่งยืน 

รวม ยุทธศาสตร์ที ่3 7 โครงการ     
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บทท่ี 4 

สรุปผลการกํากับติดตาม ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

(ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) 
 

ตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนกลไกการกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตอย่างเป็นระบบ 

โดยมุ่งเน้นการติดตามผลสัมฤทธ์ิเชิงประจักษ์และการใช้ข้อมูลเชิงลึก (Data Analytics) เข้ามาช่วยในการประเมินความเส่ียง เพ่ือให้ม่ันใจว่าทุกส่วนงานสามารถดําเนินงาน

ได้อย่างโปร่งใสและสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงสามารถสรุปผลการกํากับติดตามและข้อเสนอแนะได้ดังน้ี 

1. สรุปผลการกํากับติดตามภาพรวม (Overall Monitoring Results) จากการติดตามรายงานผลการดําเนินงานทุก 6 เดือน พบว่า ส่วนงานและหน่วยงานภายใน

ให้ความร่วมมือในการขับเคล่ือนแผนปฏิบัติการฯ เป็นอย่างดี สะท้อนได้จากความสําเร็จของเป้าหมายหลักเชิงยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

• ด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) มหาวิทยาลัยสามารถรักษามาตรฐานคะแนนในระดับ "ผ่านดี" โดยเฉพาะในมิติการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

(OIT) และการป้องกันการทุจริต ท่ีบรรลุเป้าหมายอย่างเป็นรูปธรรม 

• ด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน หน่วยงานภายในร้อยละ 95 สามารถจัดทําและรายงานแผนบริหารความเสี่ยงได้สําเร็จตามเป้าหมาย แสดงให้เห็น

ถึงการต่ืนตัวและวัฒนธรรมองค์กรท่ีตระหนักถึงความเส่ียง (Risk Culture) 

• ด้านการจัดการข้อร้องเรียน: ระบบรับเรื่องร้องเรียน (Whistleblowing System) ได้รับการยกระดับให้มีความปลอดภัยและรักษาความลับได้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้

เมื่อระบบเปิดใช้งานแล้วการจัดการเรื่องร้องเรียนน่าเป็นไปอย่างรวดเร็วและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น รวมถึงมีแผนพัฒนาต่อเนื่องในปีงบประมาณ พ.ศ.2569-2570 

ถัดไป 

2. ปัญหา อุปสรรค และความท้าทาย (Challenges & Obstacles) แม้การดําเนินงานภาพรวมจะบรรลุเป้าหมาย แต่จากการกํากับติดตามยังพบความท้าทายท่ี

ต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุง ดังน้ี 



 

 
91 รายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

• ข้อจํากัดด้านการบูรณาการข้อมูล (Data Silos): บางส่วนงานยังคงมีระบบฐานข้อมูลหรือการจัดเก็บข้อมูลท่ีแยกส่วน ทําให้การประมวลผลและการนําข้อมูลมา

ใช้วิเคราะห์แนวโน้มความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย (Enterprise Risk) ทําได้ล่าช้า รวมถึงรอบการรายงานผลต่างช่วงเวลา  

• ความซับซ้อนของระเบียบปฏิบัติ: บุคลากรบางส่วนยังเผชิญความท้าทายในการตีความกฎระเบียบที่ปรับปรุงใหม่ ซึ่งอาจนําไปสู่ความเสี่ยงด้านการใช้ดุลพินิจใน

การปฏิบัติงานโดยไม่ต้ังใจ 

• การรักษาความต่อเนื่องของเครือข่าย: การธํารงรักษาความเข้มแข็งของเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใส (CU-ITA Agent) ในระยะยาว จําเป็นต้องมีกลไกจูงใจและ

การสนับสนุนทรัพยากรอย่างต่อเน่ือง 

3. ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์และแนวทางเพื ่อการพัฒนา (Strategic Recommendations) เพื ่อยกระดับการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยใน

ปีงบประมาณถัดไปให้มีประสิทธิภาพและย่ังยืน มีข้อเสนอแนะดังน้ี 

• ในอนาคตควรยกระดับสู่การบริหารงานที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Governance) เร่งผลักดันการเชื่อมโยงฐานข้อมูลการบริหารความเสี่ยง ระบบ

รับเรื่องร้องเรียน และผลประเมิน ITA เข้าสู่แพลตฟอร์มส่วนกลาง (เช่น Chula Dashboard) เพื่อสร้างระบบเฝ้าระวังความเสี่ยงแบบเรียลไทม์ (Proactive 

Monitoring)  

• ทลายกรอบการทํางานแบบแยกส่วน (Breaking Silos) ส่งเสริมการทํางานข้ามสายงาน (Cross-functional collaboration) เช่น ระหว่างศูนย์บริหารความ

เสี่ยง สํานักกฎหมายและนิติการ (ใหม่) สํานักตรวจสอบ รวมถึงระหว่างคณะ/ส่วนงานอื่น ๆ เพื่อสอดประสานบทบาทการทํางานและสร้างระบบนิเวศแห่งความ

โปร่งใส 

• การสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้และวัฒนธรรมองค์กร (Risk Culture & Learning Ecosystem) ร่วมมือกับสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในการผนวก

องค์ความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยง จริยธรรม และความโปร่งใส เข้ากับกระบวนการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื่อส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการทํางานและ

การสร้างระบบนิเวศแห่งการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (Risk Management Meet Up) ท่ีเข้มแข็งและย่ังยืนท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย 

• เสริมสร้างทักษะแห่งอนาคตด้านความโปร่งใส นําเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) เข้ามาประยุกต์ใช้ในการตรวจสอบความผิดปกติเบื้องต้น (Anomaly 

Detection) รวมถึงการยกระดับสมรรถนะเพื่อรองรับบริบทใหม่ (Capacity Building) จัดอบรมให้บุคลากรสามารถใช้เครื่องมือดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติงานควบคู่ไปกับความโปร่งใสด้านอื่น ๆ สะท้อนผ่านการอบรมและได้รับใบรับรอง (Certificate) อย่างเป็นรูปธรรม แสดงถึงการได้รับการติดอาวุธทาง
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ความรู้ใหม่ ๆ (Up-skill & Re-skill) โดยเฉพาะในหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยผลักดัน เช่น การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Generative AI, Data Analytics) 

กฎหมายการปฏิบัติงาน การบริหารความเส่ียง การเงินการบัญชี และมาตรฐานทางจริยธรรม เป็นต้น 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี : https://pubhtml5.com/ekgdf/mkao/#google_vignette  

i. o33 รายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

รายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี : https://pubhtml5.com/ekgdf/loit/  

j. o14 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ANNUAL REPORT 2025) 

รายละเอียดเพ่ิมเติมได้ท่ี : https://www.hrm.chula.ac.th/th/home/annual-report  




