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ภายใต้แผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567–2571 ที่มองภาพอนาคตในการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศและเป็นศูนย์กลางระดับนานาชาติ เพื่อสร้างบัณฑิตท่ี

เป็น Global Leader ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นจุฬาฯ เป็นผู้นําที่สร้างต้นแบบการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน และเป็นองค์กรด้านการศึกษาที่ดึงดูดคนดี คนเก่ง พร้อมสรรค์

สร้างเครือข่ายที่ครอบคลุมทุกภาคส่วน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนการดําเนินงานตามวิสัยทัศน์ใหม่ "The Global Thai University : Delivering Life-Changing 

Values through Innovative Wisdom, Mastery and Philanthropic Spirit" โดยตระหนักถึงความสําคัญสูงสุดในการเสริมสร้างความโปร่งใส ป้องกันการทุจริตในทุก

ระดับ และส่งเสริมการพัฒนาองค์กรให้มีธรรมาภิบาลท่ีเข้มแข็ง สอดคล้องกับหลักจริยธรรมและมาตรฐานสากล 

เพื่อบูรณาการนโยบายและแนวปฏิบัติที่มุ่งเน้นการป้องกันการทุจริตอย่างเป็นระบบ มหาวิทยาลัยจึงได้จัดทํา "แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569" โดยยึดมั่นในแนวทางของยุทธศาสตร์และนโยบายระดับชาติ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561–2580 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566–2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) และแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566–2570) 

ตามมติคณะรัฐมนตรี 

แผนปฏิบัติการฯ ฉบับน้ี มีวัตถุประสงค์สําคัญเพ่ือ ส่งเสริมความรู้และสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมด้านการต่อต้านและป้องกันการทุจริต การส่งเสริมธรรมาภิบาล 

และการยกระดับมาตรฐานจริยธรรม ของบุคลากรทุกระดับ โดยเป็นแผนท่ีมีระยะเวลาบังคับใช้ครอบคลุมตลอดปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซ่ึงได้กําหนดรายละเอียดการ

ดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย (1) มาตรการ โครงการ และกิจกรรมท่ีชัดเจน (2) การจัดสรรงงบประมาณแต่ละมาตรการ หรือโครงการ หรือกิจกรรมรองรับ และ 

(3) การกําหนดช่วงระยะเวลาดําเนินการแต่ละมาตรการ หรือโครงการ หรือกิจกรรม เพ่ือให้สามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย มุ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ ฉบับนี้ จะเป็นกลไก

สําคัญในการขับเคลื่อนและเสริมสร้างวัฒนธรรมแห่งความโปร่งใสในการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย ตลอดจนเป็นเครื่องมือที่มีประสิทธิภาพในการยกระดับมาตรฐานการ

ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักจริยธรรม ตอบสนองต่อการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้อย่าง

สมบูรณ์และย่ังยืนต่อไป 
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บทท่ี 1 

บทสรุปผู้บริหาร 

 
จากแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567–2571 ที่กําหนดทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยในระยะ 4 ปีข้างหน้า ภายใต้แนวทางหลัก "เติบโตรอบทิศ

โดยมีนิสิตเป็นศูนย์กลาง" ซ่ึงครอบคลุม 4 มิติสําคัญ ได้แก่ การเติบโตในระดับนานาชาติ (International Growth) การเติบโตเพ่ือพัฒนาและช่วยเหลือสังคม (Impactful Growth) 

การเติบโตภายใน (Internal Growth) และการเติบโตจากการสร้างความเชื่อมโยงกับทุกภาคส่วน (Integrated Growth) โดยอาศัยความร่วมมือของประชาคมจุฬาฯ ในการพัฒนา 

เปล่ียนแปลง และยกระดับมาตรฐานผลผลิต งานวิจัย นวัตกรรม บุคลากร และเครือข่ายศิษย์เก่า ภายใต้แนวคิดการบริหาร "Chula Power of Togetherness" น้ัน 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมุ่งบูรณาการหลักการของ เป้าหมายที่ 16 ของการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG 16) เข้าสู่กระบวนการบริหารและการดําเนินงาน เพื่อเสริมสร้างสังคมที่สงบสุข 

โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ โดยให้ความสําคัญกับ 4 แนวทางหลัก ดังน้ี 

1. การลดการทุจริตและการรับสินบน (SDG 16.5) มหาวิทยาลัยดําเนินมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบ ผ่านการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึด

ม่ันในหลักธรรมาภิบาล รวมถึงการยกระดับกลไกการตรวจสอบและการกํากับดูแล เพ่ือป้องกันความเส่ียงด้านทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 

2. การพัฒนาสถาบันให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และรับผิดชอบ (SDG 16.6) มหาวิทยาลัยมุ่งพัฒนาโครงสร้างการบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้ โดยส่งเสริมการ

บริหารงานท่ีขับเคล่ือนด้วยข้อมูล (Data-Driven Governance) พัฒนาระบบรายงานผลการดําเนินงานท่ีเข้าถึงได้ และยกระดับกลไกการประเมิน ITA อย่างต่อเน่ือง 

3. การเสริมสร้างกระบวนการตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบและครอบคลุม (SDG 16.7) มหาวิทยาลัยเปิดโอกาสให้บุคลากร นิสิต และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการ

กําหนดนโยบาย แสดงความคิดเห็น และเสนอแนะแนวทางพัฒนาองค์กร 

4. การส่งเสริมการเข้าถึงข้อมูลและเสรีภาพขั้นพื้นฐาน (SDG 16.10) มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ผ่านการพัฒนาแพลตฟอร์มการสื่อสารที่เข้าถึงได้

ง่าย สนับสนุนเสรีภาพทางวิชาการ และคุ้มครองสิทธิประโยชน์ของบุคลากรและนิสิตในการเข้าถึงข้อมูลตามหลักกฎหมายและมาตรฐานสากล 
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อย่างไรก็ตาม ยังมีความท้าทายอีกหลายประการ โดยเฉพาะการปฏิรูประบบงาน (Bureaucratic Reform) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพโดยคงไว้ซึ่งความโปร่งใสและหลักธรรมาภิบาล ซ่ึง

จําเป็นต้องลดความซํ้าซ้อนของงานในระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ/ส่วนงาน และระหว่างคณะ/ส่วนงานด้วยกัน นอกจากนี้ ในฐานะ Global Thai University มหาวิทยาลัยยัง

มุ่งส่งเสริมให้นิสิตมีประสบการณ์การทํางานระหว่างเรียนบนพื้นฐานของ Wisdom-based และ Experience-based Learning เพื่อปลูกฝังจิตสํานึกแห่งความรับผิดชอบและ

จริยธรรมควบคู่กับการพัฒนาวิชาการ 

 

การต่อยอดจากแผนปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 สู่ปีงบประมาณถัดไป 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้จัดทําและดําเนินการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ซึ่งเป็นกรอบแนวทางสําคัญในการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรม ผลการดําเนินงานและผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ในปีดังกล่าวได้ถูกนํามาวิเคราะห์เพื่อระบุอุปสรรค จุดอ่อน และความ

เสี่ยงที่ยังต้องได้รับการพัฒนาต่อเนื่อง โดยเฉพาะในด้านการเสริมสร้างความตระหนักรู้และวัฒนธรรมไม่ทนต่อการทุจริต การพัฒนากลไกการรับเรื่องร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้ง

เบาะแสให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และการยกระดับระบบควบคุมภายในในกระบวนการสําคัญ 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับน้ี จึงได้รับการพัฒนาโดยต่อยอดจากฐานดังกล่าว ผ่านการทบทวน ปรับปรุง และเพ่ิมเติมมาตรการ

ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยสอดคล้องกับแผนระดับ 1–3 และระเบียบที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย ครอบคลุมแนวทางการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 

2566–2570) เพ่ือร่วมบรรลุเป้าหมายของแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ภายในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

 

วัตถุประสงค์ 

เพ่ือให้การดําเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีทิศทางท่ีชัดเจนและสามารถวัดผลได้ แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฉบับน้ีกําหนดวัตถุประสงค์หลัก 4 ประการ ดังน้ี 

1. เพ่ือยกระดับมาตรการป้องกันการทุจริตและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรโปร่งใส 

• พัฒนาและบังคับใช้มาตรการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

• ปลูกฝังค่านิยมด้านคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กรท่ีไม่ทนต่อการทุจริต 
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• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร นิสิต และผู้มีส่วนได้เสียในการเฝ้าระวังการทุจริต 

2. เพ่ือพัฒนากลไกการบริหารความเส่ียงด้านการทุจริตอย่างเป็นระบบ 

• บูรณาการการบริหารความเส่ียง เพ่ือลดความเส่ียงด้านการทุจริตในทุกระดับ 

• กําหนดตัวช้ีวัดและระบบติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

• วิเคราะห์แนวโน้มและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจนําไปสู่การทุจริต และกําหนดมาตรการเชิงรุก 

3. เพ่ือสร้างกลไกการตรวจสอบภายในและการดําเนินการทางวินัยท่ีมีประสิทธิภาพ 

• พัฒนาและเสริมสร้างบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบและหน่วยงานด้านจริยธรรม 

• พัฒนากลไกการรับเร่ืองร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสท่ีได้มาตรฐาน 

• สนับสนุนการบังคับใช้กฎหมายและมาตรการทางวินัยอย่างเคร่งครัด 

4. เพ่ือส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลและการมีส่วนร่วมของสาธารณชน 

• พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารสาธารณะท่ีเข้าถึงได้ง่ายตามหลัก Open Data 

• สนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคมและเครือข่ายภายนอกในการติดตามการดําเนินงาน 

• ปฏิบัติตามแนวทางการประเมิน ITA อย่างครบถ้วน 

 

การติดตามและประเมินผล 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกําหนดกลไกติดตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ 2569 เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามหลักธรรมาภิบาล โดยผสานการ

ทํางานตั้งแต่ระดับนโยบาย (คณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย) สู่ระดับปฏิบัติการ (ส่วนงานต่างๆ) ซึ่งต้องแต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลระบบหรือเครือข่าย CU-ITA การติดตามผลจะใช้

ข้อมูลเชิงประจักษ์ผ่านระบบจัดการเรื่องร้องเรียนกลางแบบเรียลไทม์ และต้องรายงานความก้าวหน้าไปยังศูนย์บริหารความเสี่ยงทุก 6 เดือนและ 12 เดือน เพื่อจัดทํารายงานเสนอ

ต่อสาธารณชน 
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หากการดําเนินงานล่าช้า ไม่บรรลุเป้าหมาย หรือพบปัจจัยเสี่ยง หน่วยงานต้องประสานงานกับสํานักกฎหมายฯ ศูนย์บริหารความเสี่ยง และคณะทํางาน ITA เพื่อวิเคราะห์

หาสาเหตุ (Root Cause) ทันที และในกรณีที่พบความเสี่ยงสูงซึ่งส่งผลกระทบต่อความโปร่งใสอย่างมีนัยสําคัญ จะต้องยกระดับปัญหา (Escalate) เสนอต่อคณะกรรมการระดับ

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาส่ังการแก้ไขโดยด่วน 

ผลการกํากับติดตามทั้งหมดจะถูกนําไปเชื่อมโยงกับเป้าหมายคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ซึ่งตั้งเป้าไว้ไม่ตํ่ากว่า 85 คะแนนในทุกส่วน นอกจากน้ี 

จะนําสถิติการร้องเรียนและผลการตรวจสอบภายในมาเป็นข้อมูลปรับปรุงแผนในปีถัดไป (PDCA) ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยขอความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายในการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรต้นแบบด้านความโปร่งใสอย่างย่ังยืน 
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บทที่ 2  

บทนํา  
 

จากข้อมูลท่ีองค์กร Sustainable Development Solutions Network (SDSN) ได้เผยแพร่รายงานผลการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Report: SDR) 

ดัชนี SDG และ SDG Index and Dashboards ประจําปี 2565 เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) เม่ือวันท่ี 
2 มิถุนายน 2565 นั้น รายงานฉบับดังกล่าวได้บรรยายถึงสถานการณ์วิกฤตระหว่างประเทศที่เกิดขึ้นทั่วโลกในเวลาเดียวกัน ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติด้านโรคระบาด สุขภาพ สภาพ

ภูมิอากาศ ความหลากหลายทางชีวภาพ ภูมิรัฐศาสตร์ และการเมืองการทหาร ล้วนเป็นอุปสรรคท่ีสร้างความชะงักงันแก่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับโลก นับตั้งแต่ที่ประเทศสมาชิก

สหประชาชาติได้ให้การลงนามรับรองร่วมกันในการประชุมสุดยอดคร้ังประวัติศาสตร์เม่ือปี 2558  

การส่งสัญญาณดังกล่าวระบุว่า ยังมีเป้าหมายที่มีสถานะท้าทายขั้นวิกฤติ (สีแดง) ใน 5 เป้าหมาย ได้แก่ SDG 2 ขจัดความหิวโหย, SDG 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี

,  SDG 14 ทรัพยากรทางทะเล, SDG 15 ระบบนิเวศบนบก และ SDG 16 ความสงบสุข ยุติธรรม และสถาบันเข้มแข็ง ซึ่งมีตัวชี้วัดท่ีมีแนวโน้มของคะแนนหยุดนิ่งอยู่กับท่ี หรือ

เพ่ิมข้ึนน้อยกว่า 50% ของอัตราท่ีกําหนด ภายในปี 2573  

เป้าหมายท่ี 16 เป็นประเด็นการส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิผล รับผิดชอบ

และครอบคลุมในทุกระดับ ประเด็นดังกล่าวเกี่ยวข้องกับการ (16.5) ลดการทุจริตและการรับสินบนทุกรูปแบบอย่างมีนัยสําคัญ การ (16.6) พัฒนาสถาบันทุกระดับให้มีประสิทธิผล 

มีความรับผิดชอบ และโปร่งใส การ (16.7) สร้างหลักประกันว่า จะมีกระบวนการตัดสินใจที่มีความรับผิดชอบ ครอบคลุม มีส่วนร่วม และมีความเป็นตัวแทนที่ดี ในทุกระดับการ

ตัดสินใจ ตลอดจนการ (16.10) สร้างหลักประกันว่า สาธารณชนจะสามารถเข้าถึงข้อมูล และมีการปกป้องเสรีภาพขั้นพื้นฐาน ตามกฎหมายภายในประเทศและความตกลงระหว่าง

ประเทศ 

นอกจากเป้าหมายที่ว่านั้นจะยังอยู่ในสถานะท้าทายมาก (สีแดง) ในระดับโลกแล้ว ในระดับประเทศทุกหน่วยงานของภาครัฐไทยเองยังต้องออกแรงผลักดันอย่างหนักและ

ต่อเนื่อง เพื่อให้ดัชนีการรับรู้การทุจริต หรือคอร์รัปชันขยับสูงขึ้นสอดคล้องตาม Goal 16: Peace Justice and Strong Institution (สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันที่เข้มแข็ง) 

ทั้งน้ี ข้อมูลเมื่อวันท่ี 11 กุมภาพันธ์ 2568 องค์กรเพื่อความโปร่งใสนานาชาติ (Corruption Perceptions หรือ TI) ได้เผยแพร่ผลการสํารวจดัชนีการรับรู้การทุจริตหรือคอร์รัปชัน 

ประจําปี 2567 จํานวน 180 ประเทศทั่วโลก ประเทศไทยได้คะแนน 34 คะแนน ลดลงจาก 35 คะแนนในปีก่อนหน้า ทําให้ถูกจัดอยู่ในอันดับท่ี 107 ของโลก ขยับขึ้นมาจาก 108 
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ในปีที่ผ่านมา และเป็นอันดับท่ี 20 ของเอเชียแปซิฟิก อย่างไรก็ตาม เมื่อเทียบกับกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยกันแล้ว ถือว่ายังล้าหลังกว่าครึ่งของประเทศที่ได้สูงสุดอย่าง

ประเทศสิงคโปร์ ซ่ึงทําคะแนนอยู่ท่ี 84 คะแนน  

เป็นท่ีทราบกันดีว่าการหยุดย้ังของการทุจริตได้ ย่อมส่งผลดีต่อการบริหารจัดการประเทศและก่อประโยชน์กับสถาบันในทุกองค์กร แต่ความล้มเหลวในการปฏิบัติตามคําม่ัน

สัญญาเร่ืองของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันน้ันซบเซามาหลายปี โดยเฉพาะเม่ือพิจารณาคะแนนค่าเฉล่ีย CPI ในปี 2567 ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟิกท่ีเหลือเพียง 44 คะแนน จนเป็น

ที่มาในเรื่องของการขัดขวางการพัฒนานโยบายด้านสังคม การเมืองและสิ่งแวดล้อม ความเท่าเทียมที่ไม่สมดุล การแย่งชิงเงินทุนเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของประชาชน และแน่นอน

ว่าเป็นอุปสรรคต่อการบังคับใช้กฎหมายระเบียบและนโยบายในหลายแง่มุม และในท้ายที่สุดจะกระทบกับกลุ่มเปราะบางที่สุดในเรื่องของการได้รับความช่วยเหลือตามสิทธิข้ัน

พ้ืนฐาน  

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในฐานะของสถาบันอุดมศึกษาตระหนักถึงความสําคัญในประเด็นดังกล่าว จึงมีบทบาทสําคัญในการร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ผ่านการส่งเสริม

ธรรมาภิบาล ความโปร่งใส และความรับผิดชอบในทุกระดับของการบริหารจัดการ โดยพัฒนานโยบายและมาตรการป้องกันการทุจริต เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นใน

คุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิต บุคลากร และสังคมในการเฝ้าระวังและแจ้งเบาะแส พร้อมทั้งบูรณาการองค์ความรู้ด้านกฎหมาย จริยธรรมและศาสตร์อ่ืน 

ๆ เข้าเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรการเรียนการสอนที่เผยแพร่กับทุกกลุ่มคนในสังคม เพื่อสร้างพลเมืองที่มีจิตสํานึกต่อต้านการทุจริต ผลักดันให้มหาวิทยาลัยเป็นองค์กรต้นแบบของ

ความโปร่งใสในระดับประเทศและสากล ท้ายท่ีสุดก้าวข้ามอุปสรรคและปัญหาท่ีสังคมกําลังเผชิญอยู่  

 

ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์และกรอบนโยบาย การจัดทํา แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้

ความสําคัญกับ ความสอดคล้องของแผนใน 3 ระดับ เพื่อให้การดําเนินงานเป็นไปอย่างเป็นระบบ มีความเชื่อมโยงระหว่างแนวนโยบายระดับชาติและการปฏิบัติในระดับ

หน่วยงาน ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดผลลัพธ์ท่ีเป็นรูปธรรม และนําไปสู่การบรรลุเป้าหมายตาม วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ชาติและเป้าหมายของแผนแม่บท รายละเอียดดังน้ี  

1. ความสอดคล้องกับแผนระดับท่ี 1: ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัยมีความสอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) โดยเฉพาะในด้าน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

การป้องกันและปราบปรามการทุจริต การส่งเสริมธรรมาภิบาล และการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถดําเนินงานอย่างโปร่งใสและเป็น

ต้นแบบขององค์กรท่ีมีธรรมาภิบาลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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ประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ 

• ประเด็นด้านความมั่นคงภายในและความมั่นคงของสังคม เช่น การส่งเสริมธรรมาภิบาลในภาครัฐและสถาบันการศึกษา เพื่อลดความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ การพัฒนาระบบแจ้งเบาะแสและรับเร่ืองร้องเรียน ท่ีปลอดภัยและตรวจสอบได้และการมีกลไกคุ้มครองผู้ให้ข้อมูลด้านการทุจริต 

• ประเด็นด้านการพัฒนากลไกการกํากับดูแลที่ดี และการปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัย เช่น การปรับปรุงกฎระเบียบและระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้เอื้อต่อการป้องกัน

การทุจริต การลดข้ันตอนและลดการใช้ดุลพินิจ ในกระบวนการปฏิบัติงาน และการพัฒนาระบบการจัดซ้ือจัดจ้างและการใช้ทรัพยากรอย่างโปร่งใส 

• ประเด็นด้านการพัฒนาจิตสํานึกด้านคุณธรรมและจริยธรรม และการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในสังคมไทย เช่น การปลูกฝังจิตสํานึกด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่

บุคลากรและนิสิต และการสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยเป็นต้นแบบขององค์กรท่ีมีธรรมาภิบาลสูง 

• ประเด็นด้านการส่งเสริมความเสมอภาคในการเข้าถึงความยุติธรรมและการสร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต เช่น กลไกที่ช่วยให้ประชาคมของมหาวิทยาลัยเข้าถึง

กระบวนการร้องเรียนและตรวจสอบการทุจริตได้อย่างเป็นธรรม และการลดโอกาสในการเลือกปฏิบัติหรือการใช้อิทธิพลทางอํานาจส่วนตนและพวกพ้อง 

• ประเด็นด้านการบริหารจัดการที่โปร่งใสในภาครัฐและองค์กรภาคการศึกษา เช่น การใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยอย่างคุ้มค่าและโปร่งใส การส่งเสริมแนวทาง Green 

Procurement และการบริหารงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ 

• ประเด็นด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการเสริมสร้างกลไกป้องกันการทุจริต เช่น การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้มีระบบตรวจสอบและประเมินผลท่ี

เข้มแข็ง และการดําเนินงานภายใต้หลัก Good Governance 

ในส่วนของ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566–2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ได้กําหนดเป้าหมาย 

“ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยเน้นทั้งการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ หล่อหลอมพฤติกรรมของบุคลากรทุกกลุ่มให้ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และ

พัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละองค์กร 
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เดิมที แผนแม่บทฯ ประเด็นที่ 21 กําหนดเป้าหมายในปี พ.ศ. 2580 ว่า ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ติดอยู่

ในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือได้คะแนนไม่ตํ่ากว่า 73 คะแนน โดยใช้ผลการประเมิน ITA เป็นตัวชี้วัดร่วม เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้าร่วมการประเมินทั้งหมด (ร้อยละ 100) มี

คะแนน 90 คะแนนข้ึนไป 

ต่อมา ในระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566–2570) ได้ปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน โดยกําหนดว่าในปี พ.ศ. 2570 ประเทศไทยต้องมีคะแนน CPI อยู่ในอันดับ 

1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ตํ่ากว่า 57 คะแนน และให้หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ทุกหน่วย (ร้อยละ 100) มีคะแนนไม่ตํ่ากว่า 85 คะแนน ซึ่งเป็นค่าที่จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยใช้เป็นเป้าหมายอ้างอิงในการจัดทําแผนปี 2569 ฉบับน้ี 

2. ความสอดคล้องกับแผนระดับท่ี 2: แผนระดับกระทรวง องค์กร และแผนปฏิบัติราชการ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 พ.ศ. 2566 – 2570 โดยเฉพาะการบริหารจัดการภาครัฐ ภาครัฐมีความก้าวหน้าในการปรับปรุงระบบบริหาร

จัดการให้เป็นดิจิทัล การปรับปรุงกฎระเบียบให้ทันสมัยและการปรับโครงสร้างให้มีความยืดหยุ่น เน้นยํ้าถึงความสําคัญของการเสริมสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลใน

ภาครัฐ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ มีความพึงพอใจในคุณภาพการให้บริการ การป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการส่งเสริมการมีส่วน

ร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการดําเนินงานของภาครัฐ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการสร้าง

วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต พัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียนที่โปร่งใส และเสริมสร้างกลไกการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการปรับเปลี่ยนการ

บริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เช่ือมโยง เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพ เพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ เป็นต้น 

นอกจากน้ี แผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าวยังสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็นท่ี 21 ด้านการต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งกําหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยได้กําหนด

เป้าหมายและตัวชี้วัดการพัฒนา และมุ่งเน้นให้สถาบันการศึกษาเป็นศูนย์กลางในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม สร้างความโปร่งใสในการดําเนินงาน และมีระบบตรวจสอบท่ี

เข้มแข็ง อีกทั้งยังให้ความสําคัญกับการส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบทการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

กระบวนการ และกลไกท่ีเก่ียวข้องในการปราบปรามการทุจริต โดยกําหนดแผนย่อยไว้ 2 แผนย่อย ได้แก่ 1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 2) การปราบปรามการทุจริต  
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แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งเน้นยํ้าถึงความสําคัญของการเสริมสร้างวัฒนธรรมสุจริตในองค์กร 

การพัฒนาระบบรับเรื่องร้องเรียนที่โปร่งใสและสามารถติดตามได้ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการเฝ้าระวังการทุจริต และการพัฒนากลไกการตรวจสอบภายใน

ที่มีประสิทธิภาพและเป็นอิสระ ดังนั้น การนําแนวทางเหล่านี้มาปรับใช้ในการจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ จะช่วยเสริมสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในองค์กรอีก

ทาง 

  

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเชื่อมโยงกับคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2566 มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการ

ทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) ของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) มี

วัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐใช้ในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมให้การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเป็นไปอย่าง

โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และตรวจสอบได้ และเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริตในสังคมไทย 

เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

1. สร้างสังคมท่ีไม่ทนต่อการทุจริต: 

o ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกความซ่ือสัตย์สุจริตในทุกภาคส่วนของสังคม 

o ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 

2. ป้องกันการทุจริตเชิงรุก: 

o พัฒนากลไกและมาตรการป้องกันการทุจริตในทุกข้ันตอน 

o ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการป้องกันการทุจริต 

3. ปราบปรามการทุจริตอย่างเฉียบขาด: 

o บังคับใช้กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเคร่งครัด 

o เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินคดีทุจริต 

4. ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศ: 

o สร้างความร่วมมือกับนานาชาติในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
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o แลกเปล่ียนข้อมูลและประสบการณ์กับต่างประเทศ 

มาตรการสําคัญ 

• การปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม: 

o ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ในสถานศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ 

o จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริต 

• การพัฒนาระบบการป้องกันการทุจริต: 

o พัฒนากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต 

o ปรับปรุงกระบวนการทํางานของหน่วยงานภาครัฐให้มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

o ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 

• การเพ่ิมประสิทธิภาพการปราบปรามการทุจริต: 

o พัฒนากลไกการตรวจสอบและติดตามการทุจริต 

o เพ่ิมความเข้มข้นในการบังคับใช้กฎหมาย 

o คุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต 

• การสร้างความร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ: 

o ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 

o สร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนในการป้องกันการทุจริต 

o สนับสนุนการทํางานขององค์กรภาคประชาสังคมท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต 

การติดตามและประเมินผล: 

• มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ อย่างต่อเน่ือง 

• มีการปรับปรุงแผนปฏิบัติการฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 



 

 
11 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ได้แก่ แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนย่อยการปราบปรามการ

ทุจริต เป็นแนวทางสําคัญที่หน่วยงานภาครัฐ รวมถึงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบในการพัฒนาและดําเนินมาตรการป้องกันการทุจริต โดยแผนฯ เน้นการสร้างระบบ

ป้องกันและแก้ไขการทุจริตภายในองค์กร เสริมสร้างจิตสํานึกของบุคลากรในการไม่เพิกเฉยต่อการทุจริต และยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามหลัก

สากล  

ท้ังน้ี แผนดังกล่าวยังมุ่งเน้นให้หน่วยงานภาครัฐมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) และผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ท่ีสูงข้ึน สอดคล้องโดยตรงกับ

แนวทางการดําเนินงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ต้องการเพิ่มความโปร่งใสและยกระดับมาตรฐานการบริหารงานให้สอดรับกับเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ 

(ITA) ผ่านการพัฒนาโครงสร้างการบริหารท่ีโปร่งใส การปรับปรุงระบบรับเร่ืองร้องเรียน และการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในความซ่ือสัตย์สุจริต 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา แผนฯ ดังกล่าวมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพระบบอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ว่า 

"อุดมศึกษาสร้างคน สร้างปัญญา ปลูกฝังคุณธรรม เพ่ือพัฒนาสังคมไทยอย่างย่ังยืน" ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ 

1. พัฒนาศักยภาพคน: ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงการศึกษา ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษา และพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของประเทศ 

2. ส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยอุดมศึกษา: เสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัย สร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม รวมถึงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการ

วิจัยท้ังในและต่างประเทศ 

3. จัดระบบอุดมศึกษาใหม่: ปฏิรูปการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามอัตลักษณ์ และปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลและระบบฐานข้อมูล 

 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) เชื่อมโยงกับ

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการต่อต้านการทุจริต (พ.ศ. 2561-2580) สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 มีเป้าหมายเพื่อยกระดับดัชนีการรับรู้

การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้ได้คะแนนไม่ต่ํากว่า 57 ภายในปี 2570 โดยมุ่งเป้าหมายหลักให้ “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” ดําเนินผ่าน 17 หน่วยงาน

และ 83 สถาบันอุดมศึกษาที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) มีแนวทางการประเมินและการติดตามผลด้วยคะแนน ITA เป็นเครื่องมือหลักในการวัด

ประเมินผลด้านความโปร่งใสของหน่วยงาน ทั้งน้ี รายงานผลการดําเนินงานทุก 6 เดือน และ 12 เดือน โดยหน่วยงานในสังกัดสามารถขอรับงบประมาณสนับสนุนจากกองทุน 

ป.ป.ช. และแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริต ระบุประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ใน 3 ประเด็นหลัก ได้แก่ 



 

 
12 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1: การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต 

• ส่งเสริมหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา และนําไปใช้ในสถาบันอุดมศึกษา 

• พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง STRONG (จิตพอเพียงต้านทุจริต) 

• เพ่ิมคะแนนประเมิน ITA และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2: การพัฒนาระบบและกลไกป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

• จัดทํานโยบาย มาตรการ และข้อเสนอแนะด้านการป้องกันการทุจริต 

• ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมลดโอกาสการทุจริต 

• ส่งเสริมกลไกบูรณาการและการขับเคล่ือนแผนป้องกันการทุจริตในระดับสถาบัน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 3: การพัฒนากระบวนการจัดการเร่ืองร้องเรียนทุจริต 

• ปรับปรุงระบบจัดการเร่ืองร้องเรียนให้รวดเร็วและโปร่งใส 

• ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการรับเร่ืองร้องเรียนและติดตามผล 

• คุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและลดจํานวนเร่ืองร้องเรียนท่ีค้างดําเนินการ 

จะเห็นได้ว่า แผนดังกล่าวสนับสนุนการดําเนินงานตามกรอบนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) และการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) ซึ่งเป็นกลไกสําคัญในการเสริมสร้างความโปร่งใส

ของมหาวิทยาลัย โดยจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยใช้แนวทางจากแผนของกระทรวง อว. เป็นกรอบในการกําหนดมาตรการป้องกันทุจริตในองค์กร และปรับใช้กับแผนปฏิบัติการ

ป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 หลายประการ เช่น  

• การพัฒนาระบบการให้ความรู้และปลูกฝังจิตสํานึกสุจริตให้แก่บุคลากรและนิสิต 

• ส่งเสริมบทบาทของผู้บริหารให้เป็น Role Model ในด้านคุณธรรมและธรรมาภิบาล 

• การพัฒนาและขยายเครือข่ายป้องกันทุจริต เช่น เครือข่าย CU-ITA Agent ของมหาวิทยาลัย 

• นําเทคโนโลยีเข้ามาเพ่ิมความโปร่งใส เช่น เว็บไซต์เปิดเผยข้อมูลสาธารณะ รวมถึง Artificial Intelligence อ่ืน ๆ ในการตรวจสอบความโปร่งใสของกระบวนการภายใน 

 



 

 
13 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3. ความสอดคล้องกับแผนระดับท่ี 3: ยุทธศาสตร์ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของมหาวิทยาลัย มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงมีเป้าหมายระยะยาวในการเป็น 

“ผู้นําด้านธรรมาภิบาล” สนับสนุนวิสัยทัศน์การเป็น “มหาวิทยาลัยแห่งชาติเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างสรรค์ภูมิปัญญา และนวัตกรรม เพ่ืออนาคต” 

แม้ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยจะไม่ได้กล่าวถึงการต่อต้านการทุจริตในเชิงรายละเอียดโดยตรง แต่ได้สะท้อนเจตนารมณ์ด้านธรรมาภิบาลผ่านนโยบายและแนวปฏิบัติหลาย

ประการ เช่น นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลการดําเนินงาน การบริหารความเสี่ยง และการจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบรับเรื่องร้องเรียนที่ชัดเจน

และตรวจสอบได้ 

แนวทางสําคัญท่ีครอบคลุม ได้แก่ 

1. การพัฒนาและปรับปรุงระบบการรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแส เพ่ือให้มีความโปร่งใส ปลอดภัย และสามารถติดตามผลได้ 

2. การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในหลักธรรมาภิบาลและจริยธรรม ผ่านนโยบาย No Gift Policy และมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

3. การบูรณาการระบบตรวจสอบ การบริหารความเส่ียงด้านทุจริต และระบบควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันและลดโอกาสการทุจริตอย่างเป็นระบบในกระบวนการ

บริหารงาน 

4. การสร้างกลไกติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้านป้องกันการทุจริตอย่างต่อเน่ือง โดยรายงานผลต่อผู้บริหารทุก 6 เดือน และเช่ือมโยงกับผลการประเมิน ITA 

จากกรอบดังกล่าว แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจึงถูกออกแบบให้สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ผ่าน โครงการและมาตรการท่ีสอดคล้องกับนโยบายระดับชาติและระดับองค์กร เช่น 

• โครงการพัฒนาระบบรับเร่ืองร้องเรียนและแจ้งเบาะแสท่ีโปร่งใสและปลอดภัย 

• โครงการ/กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรใสสะอาดผ่านนโยบาย No Gift Policy 

• โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตสําหรับบุคลากร 

• โครงการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริตและการตรวจสอบภายในเชิงรุก 

• โครงการพัฒนาแพลตฟอร์ม Chula Dashboard เพ่ือการบริหารจัดการข้อมูลเชิงหลักฐาน 

• โครงการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานด้านป้องกันการทุจริต ตามวงจร Plan–Do–Check–Act 



 

 
14 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

การดําเนินงานตามโครงการเหล่าน้ีจะช่วยให้มหาวิทยาลัยสามารถเฝ้าระวังความเส่ียงด้านการทุจริตได้อย่างเป็นระบบ ลดโอกาสการเกิดการทุจริตในกระบวนการสําคัญ เสริมสร้าง

ธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ และสร้างความเช่ือม่ันให้กับบุคลากร นิสิต และประชาคมมหาวิทยาลัยในระยะยาว พร้อมท้ังสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายคะแนน 

ITA ตามค่าเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นท่ี 21 

 

ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561-2580  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติให้รัฐพึงจัดให้มียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ

ใช้เป็นกรอบในการจัดทําแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย 

นับเป็นแผนการพัฒนาประเทศที่กําหนดกรอบและแนวทางการพัฒนาให้หน่วยงานของรัฐทุกภาคส่วนต้องทําตาม เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ประเทศไทย ในปี พ.ศ. 2580 ที่ว่า 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้ “ประเทศชาติ

มั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน” เพื่อให้ประเทศสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายการพัฒนาประเทศ จึงจําเป็นต้องกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะยาวท่ีมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา ความม่ันคง เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ซ่ึงประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 35 ประเด็นย่อย ดังน้ี 

1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้สงบเรียบร้อยในทุระดับ มีระบบฐานข้อมูล

ขนาดใหญ่ท่ีสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติ ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคง โดยใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ 

ภาคเอกชน ประชาสังคม และองค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศอื่น ๆ ทั่วโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) ความสุขของประชากรไทย (2) ความ

มั่นคงปลอดภัยของประเทศ (3) ความพร้อมของกองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง และการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการป้องกันและแก้ไข

ปัญหาความม่ันคง (4) บทบาทและการยอมรับในด้านความม่ันคงของไทยในประชาคมระหว่างประเทศ และ (5) ประสิทธิภาพการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม โดยมี 

5 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

1.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 

1.2 การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อความม่ันคง 

1.3 การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความม่ันคง 
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1.4 การบูรณาการความร่วมมือด้านความม่ันคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมถึงองค์กรภาครัฐและท่ีมิใช่ภาครัฐ 

1.5 การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความม่ันคงแบบองค์รวม 

2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน เน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่ “ต่อยอดอดีต” มา

ประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ “ปรับปัจจุบัน” เพื่อปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

ของประเทศในมิติต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการพัฒนาอุตสาหกรรมและบริการอนาคต และ “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” โดยเพิ่มศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึง

ปรับรูปแบบธุรกิจ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดอนาคต มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) รายได้ประชาชาติ การขยายตัวของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ และการ

กระจายรายได้ (2) ผลิตภาพการผลิตของประเทศทั้งในปัจจัยการผลิตและแรงงาน (3) การลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนา และ (4) ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ โดย

มี 5 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

2.1 การเกษตรสร้างมูลค่า 

2.2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 

2.3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเท่ียว 

2.4 โครงสร้างพ้ืนฐาน เช่ือมไทย เช่ือมโลก 

2.5 พัฒนาเศรษฐกิจบนพ้ืนฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ 

3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ส่ิงสําคัญคือการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง มีคุณภาพ มีจิตสาธารณะ 

รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติท่ีมีหลักคิดที่ถูกต้อง รักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อต่อยอดเป็น

นวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ และเกษตรกรยุคใหม่ เป็นต้น มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) การพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และความเป็นอยู่ที่ดีของคนไทย (2) ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ (3) การพัฒนาสังคมและครอบครัวไทย โดยมี 7 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

3.1 การปรับเปล่ียนค่านิยมและวัฒนธรรม 

3.2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

3.3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ท่ีตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3.4 การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ท่ีหลากหลาย 
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3.5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะท่ีดี 

3.6 การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

3.7 การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างคุณค่าทางสังคมและพัฒนาประเทศ 

4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ให้ความสําคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ท้ังภาคเอกชน ประชาสังคมและชุมชน มาร่วมขับเคล่ือน 

โดยการสนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนในการร่วมคิดร่วมทําเพื่อส่วนรวม การกระจายอํานาจและความรับผิดชอบในการจัดการตนเองทั้งในมิติสุขภาพเศรษฐกิจ สังคม 

และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรท่ีสามารถพ่ึงตนเอง โดยรัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการ มีตัวช้ีวัดประกอบด้วย (1) ความแตกต่างของรายได้และการเข้าถึง

บริการภาครัฐระหว่างกลุ่มประชากร (2) ความก้าวหน้าของการพัฒนาคน (3) ความก้าวหน้าในการพัฒนาจังหวัดในการเป็นศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และ

เทคโนโลยี และ (4) คุณภาพชีวิตของประชากรสูงอายุ โดยมี 4 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

4.1 การลดความเหล่ือมล้ํา สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ 

4.3 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

4.3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม 

4.4 การเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนท้องถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการตนเอง 

5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มุ่งสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติ ทางด้านสังคมเศรษฐกิจสิ่งแวดล้อม

ธรรมาภิบาลและความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันภายในและภายนอกประเทศอย่างบูรณาการ โดยให้ทุกฝ่ายที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้าไปมีส่วนร่วมแบบทางตรงให้มาก

ที่สุด เน้นการเติบโตร่วมกันใน 3 ด้าน ได้แก่ เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิต มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) พื้นที่สีเขียวที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (2) สภาพแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรมได้รับการฟื้นฟู (3) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (4) ปริมาณก๊าซเรือนกระจก มูลค่าเศรษฐกิจฐานชีวภาพ โดยมี 6 ประเด็นย่อย 

ได้แก่ 

5.1 สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

5.2 สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

5.3 สร้างการเติบโตอย่างย่ังยืนบนสังคมท่ีเป็นมิตรต่อสภาพภูมิอากาศ 

5.5 พัฒนาพ้ืนท่ีเมือง ชนบท เกษตรกรรมและอุตสาหกรรมเชิงนิเวศมุ่งเน้นความเป็นเมืองท่ีเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
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5.5 พัฒนาความม่ันคงน้ํา พลังงาน และเกษตรท่ีเป็นมิตต่อส่ิงแวดล้อม 

5.6 ยกระดับกระบวนทัศน์เพ่ือกําหนดอนาคตประเทศ 

6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ปรับเปลี่ยนภาครัฐโดยยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 

ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทําหน้าที่ในการกํากับหรือในการให้บริการ ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการ

ทํางานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก นํานวัตกรรมเทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ระบบการทํางานที่เป็นดิจิตอลเข้ามา

ประยุกต์ อย่างคุ้มค่า เทียบมาตรฐานสากล นอกจากนั้น ต้องมีลักษณะเปิดกว้าง เชื่อมโยง เปิดโอกาส ให้เกิดการมีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนให้ 

รวดเร็วสะดวกโปร่งใส โดยปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตมัธยัสถ์และสร้างจิตสํานึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง ควบคู่กับการมีกฎหมายท่ี

ชัดเจน เท่าที่จําเป็น อันจะนําไปสู่การลดความเหลื่อมลํ้าและเอื้อต่อการพัฒนา โดยไม่เลือกปฏิบัติ ภายใต้ความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม มีตัวชี้วัดประกอบด้วย (1) ระดับ

ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ (2) ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ (3) ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ และ (4) ความ

เสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม มี 8 ประเด็นย่อย ได้แก่ 

6.1 ภาครัฐท่ียึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ตอบสนองความต้องการ และให้บริการอย่างสะดวกรวดเร็ว โปร่งใส 

6.2 ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายและเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจและทุกพ้ืนท่ี 

6.3 ภาครัฐมีขนาดเล็กลง เหมาะสมกับภารกิจ ส่งเสริมให้ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 

6.4 ภาครัฐมีความทันสมัย 

6.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 

6.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอกการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

6.7 กฎหมายมีความสอดคล้องเหมาะสมกับบริบทต่างๆ และมีเท่าท่ีจําเป็น 

6.8 กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อประชาชนโดยเสมอภาค 

 

กล่าวโดยสรุป หัวใจสําคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี คือ การมุ่งยกระดับรายได้ คุณภาพชีวิตประชาชนอย่างต่อเน่ือง พร้อมสร้างความสุขอย่างย่ังยืน ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ียึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล ภายใต้แนวทางยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นต่าง ๆ 6 ด้านด้วยกัน  



 

 
18 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง กับยุทธศาสตร์ท่ี 6 ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐจะเกี่ยวข้องกับการ

ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตมากที่สุด มองว่า มีเป้าหมายสําคัญในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบใน

ระบบราชการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาภาครัฐให้มีความโปร่งใส มีระบบตรวจสอบที่เข้มแข็ง และส่งเสริมธรรมาภิบาลอย่างแท้จริง เพื่อให้เกิดความไว้วางใจจากประชาชนและสร้าง

ความเช่ือม่ันในระบบการบริหารจัดการภาครัฐ การดําเนินงานจะเน้นการปลูกฝังจิตสํานึกความซ่ือสัตย์สุจริตในบุคลากรทุกระดับ และสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีปฏิเสธการทุจริต 

นอกจากน้ี ยังมีการกําหนดให้ปรับปรุงกฎหมายที่เกี่ยวข้องให้มีความชัดเจน ทันสมัย และสอดคล้องกับมาตรฐานสากล รวมถึงมีระบบการปฏิบัติตามหลักนิติธรรม การ

บังคับใช้กฎหมายที่เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตในทุกระดับ การดําเนินการดังกล่าวยังรวมถึงการสร้างโครงสร้างการทํางานที่เปิดโอกาสให้

ภาคประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดําเนินงานของหน่วยงานรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และการใช้เทคโนโลยีในการทํางาน เพื่อเพิ่มความโปร่งใสและลดโอกาสในการเกิด

การทุจริต 

ทั้งน้ี การดําเนินงานในมิติการป้องกันการทุจริตจะต้องครอบคลุมทั้งการสร้างกลไกป้องกันที่มีประสิทธิภาพ การปรับปรุงระบบบริหารจัดการบุคลากรที่สามารถดึงดูดคนดี

มีคุณธรรมเข้าสู่ระบบราชการ และการรณรงค์เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในคุณธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม 

เป้าหมาย 

1. ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทางานท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิและผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการ 

ของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 

2. ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 

3. ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

4. กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ 

ตัวช้ีวัด 

1. ระดับความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการสาธารณะของภาครัฐ 

2. ประสิทธิภาพของการบริการภาครัฐ 

3. ระดับความโปร่งใส การทุจริต ประพฤติมิชอบ 

4. ความเสมอภาคในกระบวนการยุติธรรม 



 

 
19 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม)  

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นับเป็นแผนแม่บทเพื่อการบรรลุเป้าหมายตามที่กําหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ มีทั้งสิ้น 23 แผนแม่บท มีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐท่ี

เกี่ยวข้องที่จะต้องปฏิบัติ ให้เป็นไปตามน้ัน อันประกอบด้วยเป้าหมายและตัวชี้วัดในการดําเนินการ ซึ่งแบ่งช่วงเวลาออกเป็น 4 ช่วง ช่วงละ 5 ปี รวมทั้ง กําหนดแนวทางการพัฒนา

และแผนงาน/โครงการที่สําคัญของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเป็นกรอบในการดําเนินการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศที่กําหนดไว้ใน

ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเน่ือง สังคมเป็นธรรม ฐานทรัพยากรธรรมาติย่ังยืน” 

หลังจากการแก้ไขเพิ่มเติมในส่วนของชื่อตัวชี้วัดให้สามารถสะท้อนเป้าหมายได้อย่างชัดเจน ครอบคลุม และเป็นรูปธรรมมากขึ้น โดยปรับค่าเป้าหมายให้สอดคล้องตาม

ตัวชี้วัดและมีความท้าทายมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาให้มีความสอดคล้องกับบริบทการพัฒนาประเทศที่เปลี่ยนแปลงไป ในการน้ี สํานักงาน ป.ป.ช. นับเป็น

หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมายตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2562 ให้เป็นหน่วยงานเจ้าภาพในการขับเคล่ือนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้าน

การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยได้ถ่ายทอดเป้าหมาย แนวทางการพัฒนาตามแผนแม่บทฯ สู่การจัดทําแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อเป็น

เครื่องมือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทฯ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบสู่การปฏิบัติ เพื่อให้บรรลุผลสําเร็จตาม

เป้าหมายท่ีกําหนด 

ทั้งน้ี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2566 - 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบเป็น 1 ใน 23 แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ชาติ มีการกําหนดเป้าหมาย “ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยดําเนินการผ่านการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ หล่อหลอมพฤติกรรมคนทุกกลุ่ม

ให้มีจิตสํานึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และพัฒนานวัตกรรมในการต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐที่เหมาะสมกับบริบท สภาพปัญหา และพลวัตการทุจริต

ของแต่ละหน่วยงาน รวมทั้งการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของกระบวนการและกลไกที่เกี่ยวข้องในการปราบปรามการทุจริต เพื่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ นําไปสู่ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างแท้จริง 

เดิมทีแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) ในประเด็นท่ี (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กําหนดเป้าหมายตัวชี้วัดในปี พ.ศ. 2580 ว่า 

ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception Index - CPI) ติดอยู่ในอันดับ 1 ใน 20 และ/หรือได้คะแนนไม่ตํ่ากว่า 73 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 

คะแนน) ดังนั้น เพื่อให้บรรลุผลดังกล่าว จึงได้นําผลการประเมิน ITA ไปกําหนดเป็นตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายไว้ว่า หน่วยงานที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั้งหมด (ร้อยละ 100) ต้อง

ได้คะแนน 90 คะแนนข้ึนไป  



 

 
20 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ต่อมา ในระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) กําหนดเป้าหมายตัวชี้วัดไว้ว่า ในปี พ.ศ. 2570 ประเทศไทยต้องมีคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perception 

Index - CPI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ํากว่า 57 คะแนน และหน่วยงานท่ีเข้าร่วมการประเมิน ITA ท้ังหมด (ร้อยละ 100) ต้องได้คะแนน 85 คะแนนข้ึนไป   

 

แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 

หลังผ่านความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 กําหนดให้หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน และภาคเอกชน แปลงแนวทางตาม

แผนปฏิบัติการฯ ไปสู่การปฏิบัติ โดยได้กําหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการประจําปีและรายงานผลการดําเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ ตามที่สํานักงานสภา

พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกําหนด  

ทั้งน้ี แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การ

ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2566 – 2580) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ที่ผ่านความเห็นชอบของคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันท่ี 17 มกราคม 2566 โดยให้

ความสําคัญภายใต้หลักการและแนวทางตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2560 เรื่อง แนวทางการเสนอแผน เข้าสู่การพิจารณาของคณะรัฐมนตรี ที่เห็นชอบการจําแนก

แผนเป็น 3 ระดับ ซึ่งแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) จัดเป็นแผนระดับท่ี 3 ที่จะต้องดําเนินการให้สอดคล้องกับแผน

ระดับท่ี 1 และแผนระดับท่ี 2 ดังน้ี  

แผนระดับท่ี 1 สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ คือ ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 

แผนระดับท่ี 2 สอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบแผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) 2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฯ และนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ โดยแผนแต่ละระดับได้

กําหนดเป้าหมายท่ีสอดคล้องกัน คือ คะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption.Perceptions.Index : CPI) ของประเทศไทย 

กล่าวโดยสรุป แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะท่ี 2 (พ.ศ. ๒๕๖6 – ๒๕70) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) เป็นแผนในการต่อต้านการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ เป็นเครื่องมือให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องใช้ในการแปลงแนวทางการพัฒนาของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) ผลักดันสู่การปฏิบัติ โดยครอบคลุม 2 แผนย่อย ได้แก่ แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และแผนย่อยการปราบปรามการทุจริต ซ่ึง

เก่ียวเน่ือง เช่ือมโยง และสนับสนุนซ่ึงกันและกัน และสนับสนุนการดําเนินงานให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายของแผนแม่บทฯ และยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 

 



 

 
21 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ด้านมาตรฐานทางจริยธรรมและการส่งเสริมจริยธรรมภาครัฐ พ.ศ. 2565 – 2570  

มีวิสัยทัศน์เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาลในระดับสากล มีระบบและกลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

รวมถึงการปลูกฝังและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ตลอดจนสร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

โดยมีประเด็นยุทธศาสตร์ที่สําคัญคือ การเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล โดยพัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมและติดตามการปฏิบัติตามมาตรฐาน

ทางจริยธรรมและธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยพัฒนาระบบและกลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบในภาครัฐ การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ และที่สําคัญส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ

ประชาชนผ่านการสร้างความเข้มแข็งในการมีส่วนร่วมของประชาชนกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีกลยุทธ์หลัก ดังน้ี  

1. พัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องกับจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

2. สร้างความตระหนักและความเข้าใจเก่ียวกับจริยธรรมและธรรมาภิบาลในหมู่ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

3. พัฒนาศักยภาพของบุคลากรภาครัฐในการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล 

4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

5. เปิดเผยข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานภาครัฐให้ประชาชนได้รับทราบอย่างถูกต้องและทันเวลา 

 

จากท้ังหมดท่ีกล่าวมามีเป้าหมายเพ่ือให้การดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ซ่ึงสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในการเป็น "มหาวิทยาลัยแห่งชาติเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต การสร้างสรรค์ภูมิปัญญา และนวัตกรรม เพ่ืออนาคต" 

ดังนั้น เพื่อให้การดําเนินงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นไปตามแผนแม่บทดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงเห็นควรจัดทําแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย โดยมีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสในการดําเนินงานของบุคลากรทุกระดับ รวมทั้งสร้างกลไกในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตท่ี

เข้มแข็ง เพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจะเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม เป็นสถาบันต้นแบบในการบริหารจัดการท่ีย่ังยืน ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 

และสนับสนุนการพัฒนาสังคมท่ีมีความเป็นธรรม เสมอภาค และโปร่งใสในทุกระดับ 

 



 

 
22 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตารางท่ี 1:  ความเช่ือมโยงของแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571 

 



 

 
23 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 



 

 
24 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

บทท่ี 3 

แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยในฐานะสถาบันอุดมศึกษาชั้นนํา มีความมุ่งมั่นอย่างยิ่งยวดในการยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาลสากล โดย

บูรณาการกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตเข้าเป็นส่วนหน่ึงของระบบงานปกติ เพ่ือเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในความโปร่งใส คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อ

ประชาคมและสังคม ทั้งนี้ เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายดังกล่าวให้เกิดผลสัมฤทธิ์ แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จึงถูกจัดทําขึ้นภายใต้

กระบวนทัศน์การบริหารจัดการที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล (Data-Driven Governance) โดยนําแนวทางจากแผนยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567–2571 และ

แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ. 2566–2570) มาประสานเข้ากับข้อค้นพบเชิงประจักษ์จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

การวิเคราะห์ฐานข้อมูลเชิงประจักษ์ (Evidence-Based Baseline) จากการประเมิน ITA ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยมีพัฒนาการเชิงบวกท่ีโดดเด่น โดย

ได้รับคะแนนภาพรวมสูงถึง 91.62 คะแนน (ระดับผ่านดี) ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 2.63 คะแนน และนับเป็นสถิติสูงสุดในรอบ 5 ปี ความสําเร็จนี้เกิดจากความแข็งแกร่งในกลไก

การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (ตัวช้ีวัดท่ี 9) และการป้องกันการทุจริต (ตัวช้ีวัดท่ี 10) ท่ีสามารถรักษาระดับมาตรฐานสูงสุดท่ี 100 คะแนนเต็มได้อย่างต่อเน่ือง รวมถึงพัฒนาการแบบ

ก้าวกระโดดในมุมมองของผู้รับบริการภายนอก (EIT) โดยเฉพาะด้านการปรับปรุงการทํางาน (ตัวช้ีวัดท่ี 8) ท่ีคะแนนเพ่ิมข้ึนถึง 16.50 คะแนน และประสิทธิภาพการส่ือสาร (ตัวช้ีวัด

ท่ี 7) ท่ีเพ่ิมข้ึน 7.10 คะแนน 

การระบุความเสี่ยงและช่องว่างเพื่อการพัฒนา (Risk & Gap Analysis) อย่างไรก็ตาม ท่ามกลางพัฒนาการดังกล่าว ผลการประเมินยังได้สะท้อนให้เห็นถึง "จุดเสี่ยง 

(Risks)" และ "ช่องว่างระดับโครงสร้าง (Structural Gaps)" ในมุมมองของผู้ปฏิบัติงานภายใน (IIT) ท่ีมหาวิทยาลัยต้องนํามาทบทวนและแก้ไขอย่างเร่งด่วน ได้แก่ 

• การบริหารจัดการทรัพย์สินของราชการ (ตัวชี้วัดที่ 4): แม้จะมีคะแนนเพิ่มขึ้น แต่ยังคงเป็นตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตํ่าที่สุดภาพรวมที่ 76.06 คะแนน โดยเฉพาะขั้นตอนการ

ขอยืมหรือใช้ทรัพย์สินของราชการ (ข้อคําถาม 110) ท่ียังคงเป็นจุดอ่อนสําคัญซ่ึงเส่ียงต่อการเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

• ความเชื ่อมั ่นต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริต (ตัวชี ้วัดที ่ 5): มีคะแนนลดลงมาอยู่ที ่ 79.93 คะแนน ซึ ่งสะท้อนถึงข้อจํากัดในกระบวนการจัดการเรื ่องร้องเรียน 

(Whistleblowing) และปัญหาการนํามาตรการป้องกันไปบังคับใช้อย่างเป็นรูปธรรม (Tone at the Top)  



 

 
25 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

• ความโปร่งใสในการปฏิบัติหน้าที่และการใช้งบประมาณ (ตัวชี้วัดที่ 1 และ 2): มีแนวโน้มลดลงเล็กน้อยที่ 85.77 และ 88.85 คะแนน ตามลําดับ โดยพบความกังวล

เก่ียวกับการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์อย่างคุ้มค่าและโปร่งใส  

ทิศทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการฯ พ.ศ. 2569 จากข้อค้นพบและการประเมินความเสี่ยงเชิงระบบข้างต้น แผนปฏิบัติการฯ ฉบับนี้ จึงมุ่งเน้นการใช้ "มาตรการเชิงรุก 

(Proactive Measures)" เพื่อปิดช่องโหว่ ลดการใช้ดุลพินิจ และยกระดับการควบคุมภายในให้รัดกุมยิ่งขึ้น โดยแปลงแปลงจุดอ่อนให้เป็นเป้าหมายในการพัฒนา ผ่านการ

ขับเคล่ือนกลไกการบริหารงานภายใต้ 3 ยุทธศาสตร์หลัก ดังต่อไปน้ี 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ได้แก่ 

กลยุทธ์ท่ี 1 สร้างจิตสํานึกให้ประชาคมจุฬาฯ มีจิตสาธารณะ มีมาตรฐานด้านการทุจริตในทุกรูปแบบ พร้อมผลิตผู้นําท่ีมีจริยธรรมควบคู่ 

• จัดกิจกรรมเสริมสร้างสํานึกท่ีมีจิตสาธารณะ มีจิตสํานึกด้านการต่อต้านการทุจริต ความรับผิดชอบต่อสังคม และความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง สําหรับนิสิต

และบุคลากรทุกระดับ 

• พัฒนาหลักสูตรอบรมและส่ือสารประชาสัมพันธ์หลักการเก่ียวกับคุณธรรมและความโปร่งใส เช่น ประมวลจริยธรรมและมาตรฐานจริยธรรม การจัดการแห่งผลประโยชน์

ทับซ้อน (COI) การป้องกันแห่งการทุจริต เป็นต้น 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิตมีจิตสาธารณะและระสงค์ร่วมเฝ้าระวังการทุจริต 

• สร้างหลักประกันว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลพ้ืนฐานและปกป้องเสริมพ้ืนท่ีโดยเป็นไปตามกฎหมายท่ีกําหนด 

• เพ่ิมประสิทธิภาพของช่องทางส่ือสารท้ังภายในและภายนอกเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานอย่างต่อเน่ืองหลากหลาย โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต การ

เปิดเผยข้อมูลการทํางาน มาตรการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ท่ี 2 สร้างต้นแบบวัฒนธรรมองค์กรและมีพ้ืนท่ีในการมีส่วนร่วมจากทุกหน่วยงาน เช่ือมโยงเร่ืองการทุจริตกับกรอบเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) 

• จัดเวทีเสวนาและประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการกําหนดมาตรการป้องกันการทุจริต การกํากับดูแลกิจการท่ีดี และแนวทางการขับเคล่ือน

องค์กรอย่างย่ังยืน 

• จัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการดําเนินตามภารกิจ โดยเฉพาะกรณีท่ีมีผลกระทบสูง 

• ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของนิสิตมีจิตสาธารณะและระสงค์ร่วมเฝ้าระวังการทุจริต 



 

 
26 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

• สร้างหลักประกันว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถเข้าถึงข้อมูลพ้ืนฐานและปกป้องเสริมพ้ืนท่ีโดยเป็นไปตามกฎหมายท่ีกําหนด 

• เพ่ิมประสิทธิภาพของช่องทางส่ือสารท้ังภายในและภายนอกเพ่ือเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานอย่างต่อเน่ืองหลากหลาย โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับการต่อต้านการทุจริต การ

เปิดเผยข้อมูลการทํางาน มาตรการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตและบุคลากรตระหนักถึงและต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ 

2. ส่งเสริมให้บุคลากรสายปฏิบัติการและสายวิชาการตระหนักและรับทราบกฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องและจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นส่วน

หน่ึงขององค์กร 

3. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดม่ันในนิยมปฏิบัติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปฏิบัติตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมในการดําเนินงานตามภารกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน 

5. ผลักดันให้ผลคะแนนการประเมิน ITA เป็นไปตามเป้าหมายการยกระดับของแต่ละหน่วยงานในแต่ละปี 

6. จัดให้มีช่องทางการประชาสัมพันธ์พันธ์เผยแพร่ผลงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสู่ภายนอก 

 

โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ CHULA Newcomers เติมหัวใจให้เป็นจุฬาฯ สายปฏิบัติการและสายวิชาการ เพื่อปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต และสร้างความ

ตระหนักรู้ด้านธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรใหม่ ใช้งบประมาณ 2,400,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตลอดไตรมาสที่ 1–3 ของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

2. โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร พัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่ และนักวิจัยใหม่ เพื่อส่งเสริมมาตรฐานจริยธรรมการวิจัยและธรรมาภิบาล 

ป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าท่ี ใช้งบประมาณ 2,600,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในช่วงไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   
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3. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านเครือข่ายแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิชาชีพสายปฏิบัติการต่าง ๆ 18 เครือข่าย เพื่อร่วมกันแลกเปลี่ยนแนวปฏิบัติที่ดี ยกระดับความ

โปร่งใส และสร้างเครือข่ายเฝ้าระวังป้องกันการทุจริตในกระบวนการทํางานดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับ 18 เครือข่ายวิชาชีพสายปฏิบัติการ ใช้

งบประมาณ 3,200,000 บาท (รวมทุกเครือข่าย) ตลอดไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

4. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายสําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระเบียบวินัย ป้องกันการละเว้นการปฏิบัติ

หน้าที่ และส่งเสริมการทํางานด้วยความโปร่งใส ใช้งบประมาณ 500,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  (จัด

อบรมระหว่างวันท่ี 14 พฤศจิกายน - 4 ธันวาคม 2568 อาทิ วันท่ี 14, 17 พ.ย. และ 2, 4 ธ.ค. 68 ณ ห้อง 307 อาคารพินิตประชานาถ และวันท่ี 18, 20 พ.ย. 68 ณ ห้อง 

801 ช้ัน 8 อาคารจามจุรี 10) 

5. โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารจัดการระบบงานของมหาวิทยาลัย (Onboarding Program สําหรับผู้อํานวยการใหม่ รุ่นที่ 1) เพื่อเสริมสร้างภาวะผู้นํา 

(Tone at the Top) ในระดับบริหารให้สามารถขับเคลื่อนองค์กรด้วยความโปร่งใสและยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม ใช้งบประมาณ 500,000 บาท ดําเนินการโดยสํานัก

บริหารทรัพยากรมนุษย์ ระหว่างวันท่ี 8–17 ตุลาคม พ.ศ. 2568  

6. กิจกรรมการเข้าร่วมต่าง ๆ ทางพิธีการที่เกี่ยวข้องกับสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ อาทิ พิธีพระราชทานปริญญาบัตร เพื่อปลูกฝังจิตสํานึกความรับผิดชอบต่อ

ส่วนรวม และแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ยึดมั่นในความดีงามของสังคม ใช้งบประมาณ 9,519,049.27 บาท ดําเนินการโดยสํานักงานมหาวิทยาลัย ศูนย์บริหารกลาง ร่วมกับ

ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง ตลอดไตรมาส 1–4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

7. โครงการพิจารณาคัดเลือกรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ คนดี ศรีจุฬาฯ พ.ศ. 2569 เพื่อยกย่องเชิดชูเกียรติและสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากร

ต้นแบบที่มีพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต เป็นตัวอย่างด้านความโปร่งใส ใช้งบประมาณ 800,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ในไตรมาสที่ 2 ของ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

8. โครงการพัฒนาความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) ใช้งบประมาณ 500,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 (และวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569)  

9. โครงการอบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปร่งใส กะเทาะข้อมูลทุจริต สู่พฤติกรรมสุจริตเชิงประจักษ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (Chula Talk of 

Integrity 2026: Breaking Silos, Building Behavior - The Open Data Evolution) เพื่อเป็นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เชิงรุก เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทนต่อ
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การทุจริต (Zero Tolerance) ให้กับบุคลากร ใช้งบประมาณ 45,588 บาท ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเสี่ยง ร่วมกับกลุ่มเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) จากระดับคณะ/ส่วนงาน ช่วงไตรมาส 2-3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

10. โครงการรับฟังเสียงของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (VOC/VOS) สู่การพัฒนากระบวนการทํางาน เพ่ือเปิดรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน ซ่ึงเป็นกลไกสําคัญในการ

ตรวจสอบการทํางานของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยกระดับธรรมาภิบาลองค์กร ไม่ใช้งบประมาณ ดําเนินการโดยสํานักงานมหาวิทยาลัย และส่วนงานอื่น ๆ ที่อาจ

เก่ียวข้อง ตลอดไตรมาส 1–4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

11. โครงการสร้างภาพลักษณ์และสื่อสารคุณค่าขององค์กรเพื่อก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร (Employer Branding & Chula Culture) ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

รวมการสื่อสารไปยังนานาชาติ เพื่อสร้างการรับรู้อัตลักษณ์และคุณค่าของจุฬาฯ ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อสาธารณะ โดยการสื่อสารกันภายใน

องค์กรเพื่อเสริมสร้างความภาคภูมิใจและความผูกพัน ผ่านทางกิจกรรมจากการจัดจ้างเพื่อสื่อสารและ สร้าง Employer Branding ภายใต้แนวคิด “Chula Power of 

Togetherness” ใช้งบประมาณ 9,000,000 บาท ดําเนินการโดยศูนย์ส่ือสารองค์กร ตลอดไตรมาส 1–4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

12. โครงการผู้นําหลักสูตรและกิจกรรมการศึกษาทั่วไปและนานาชาติเพื่อเสริมสร้างทักษะการพัฒนาตนเอง การทํางานและการเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับทุกคน เพ่ือ

สอดแทรกเนื้อหาและกิจกรรมที่ช่วยปลูกฝังจิตสํานึกด้านการต่อต้านการทุจริตและจริยธรรมให้แก่ผู ้เรียนผ่านระบบ GenEd และ Chula Neuron ใช้งบประมาณ 

3,000,000 บาท ดําเนินการโดยศูนย์การศึกษาท่ัวไป ตลอดไตรมาส 1–4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

13. โครงการคอร์สเรียนออนไลน์จุฬาฯ CU MOOC Anyone Can Learn เพื่อส่งเสริมการเข้าถึงองค์ความรู้ด้านกฎหมาย ธรรมาภิบาล การเปิดเผยข้อมูล และการป้องกัน

การทุจริตในวงกว้างให้แก่นิสิต บุคลากร และประชาชน ใช้งบประมาณสําหรับปี 69 จํานวน 7,632,000 บาท ดําเนินการโดยศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ ตลอดไตรมาส 1-4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

14. โครงการ Chula Spirit: พลังคนจุฬาฯ เกียรติภูมิคนจุฬาฯ (ENHANCING POTENTIAL, EMPOWERING CHULANESS) เพ่ือขับเคล่ือนพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กร 

เน้นยํ้าจิตสํานึกความซื่อสัตย์สุจริตและการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ใช้งบประมาณ 4,750,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับส่วนงานท่ี

เก่ียวข้อง ตลอดไตรมาส 2–4 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

15. กิจกรรมขับเคลื่อนกิจกรรม "Chula Voice to Action" เพื่อสนับสนุนการเปิดเผยข้อมูล (OIT) ประกอบการประเมิน ITA ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือ

ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) ให้บุคลากรและประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบได้ ไม่ใช้งบประมาณ

ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเส่ียง ร่วมกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง ในไตรมาสท่ี 2 ของปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
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ตัวช้ีวัดและเป้าหมาย 

 1.1 จํานวนสมาชิกเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใส (CU-ITA Agent) ต่อปี (ไม่ต่ํากว่า 600 คน) 

 1.2 สัดส่วนของสมาชิกเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใส (CU-ITA Agent) ท่ีเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมความโปร่งใส (แต่ละคณะ/ส่วนงาน ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 20) 

 1.3 คะแนนเฉล่ียรวมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) (บรรลุเป้าหมาย 

ท่ี 85 คะแนนข้ึนไปในทุกเคร่ืองมือ) 

 

ตารางท่ี 2: แสดงโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และช่วงระยะเวลาดําเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

ตามยุทธศาสตร์ท่ี 1 ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสํานึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซ่ือสัตย์สุจริต (15 โครงการ/กิจกรรม) 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิท

ยาลัย พ.ศ. 2567–2571 

ด้านท่ี 1 International 

Growth 

ด้านท่ี 2 Impactful Growth 

ด้านท่ี 3 Internal Growth 

ด้านท่ี 4 Integrated Growth 

1.ส่งเสริมสนับสนุนให้นิสิตและบุคลากรตระหนักถึงและต่อต้านการทุจริตทุก

รูปแบบ 

2.ส่งเสริมให้บุคลากรสายปฏิบัติการและสายวิชาการตระหนักและรับทราบ

กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวข้องและจําเป็นต่อการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ือเตรียม

ความพร้อมเป็นส่วนหน่ึงขององค์กร 

3.ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรยึดม่ันในนิยมปฏิบัติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

และการปฏิบัติตามหลักการเศรษฐกิจพอเพียง 

4.ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคประชาสังคมใน

การดําเนินงานตามภารกิจของส่วนงาน/หน่วยงาน 

5.ผลักดันให้ผลคะแนนการประเมิน ITA เป็นไปตามเป้าหมายการยกระดับของ

แต่ละหน่วยงานในแต่ละปี 

6.จัดให้มีช่องทางการประชาสัมพันธ์พันธ์เผยแพร่ผลงานของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัยสู่ภายนอก 

1. โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ CHULA Newcomers เติมหัวใจให้เป็นจุฬาฯ 

สายปฏิบัติการและสายวิชาการ โดยสอดแทรกเน้ือหาของ ITA หลักธรรมาภิบาล

จริยธรรมในการทํางานท่ีบุคลากรใหม่ควรทราบ หรือโครงสร้างการบริหาร

มหาวิทยาลัย และกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี มีเน้ือหาท่ีเก่ียวข้องกับกิจกรรม

เสริมสร้างสมรรถนะและคุณลักษณะในการอบรมอ่ืน ๆ (เพ่ิมเติม) อาทิ โครงการ

ปฐมนิเทศอาจารยใหม่และนักวิจัยใหม่ หลักสูตรพัฒนาศักยภาพอาจารย์ใหม่และ

นักวิจัยใหม่, โครงการแรกพบบุคลากรใหม่ (สายวิชาการ/สายปฏิบัติการ) เป็นต้น 

กิจกรรมท่ีดําเนินแล้ว เช่น รุ่น 102: 24–28 พ.ย. 2568 (101 คน) ณ 

อาคารมหาธีรราชานุสรณ์ และโรงแรมมาราธอน บีช รีสอร์ท ชลบุรี 

รุ่น 103: 30 มี.ค. – 3 เม.ย. 2569 (65 คน) ณ อาคารมหาธีรราชานุสรณ์ 

และโรงแรมเดอะซายน์ ชลบุรี 

ไตรมาส 1–3 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

รุ่น 102: พ.ย. 2568 

รุ่น 103: มี.ค.–เม.ย. 2569 

ปี 69: 2,400,000 บาท 

(เฉล่ียรุ่นละประมาณ 

800,000 บาท) 

 

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

2. โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่ และนักวิจัยใหม่ หลักสูตร พัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ใหม่ และนักวิจัยใหม่  

เช่น รุ่นท่ี 32: 11-12 และ 15-19 ธ.ค. 2568 ณ ห้องประชุม ช้ัน 7 สํานักงาน

วิทยทรัพยากร (หอสมุดกลางจุฬา) กับห้องกระจกช้ันล่าง อาคารจามจุรี 9 และ

โรงแรมแกรนด์ เซนเตอร์ พอยต์ พัทยา จังหวัดชลบุรี 

ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2569  

รุ่นท่ี 32: 11-12 และ 15-19 

ธันวาคม 2568 

ปี 69: 2,600,000 บาท สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 



 

 
30 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

3.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรผ่านเครือข่ายแลกเปล่ียนเรียนรู้วิชาชีพ 

สายปฏิบัติการต่าง ๆ 18 เครือข่าย 

ตัวอย่างกิจกรรมท่ีดําเนินการ CapCut Masterclass (7 พ.ค.69)/ Drive Rise & 

Connect (9 ม.ค.69)/ การร่างหนังสือราชการ รุ่น 8–10 (ต.ค.68–ม.ค.69) 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(ดําเนินการต่อเน่ือง) 

ปี 69: 3,200,000 บาท

(รวมทุกเครือข่าย) 

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ร่วมกับ 18 

เครือข่ายวิชาชีพสายปฏิบัติการ 

4.โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายสําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาเตรียมความพร้อมให้บุคลากร สําหรับการทํางานให้

ถูกต้องตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยจะจัดดําเนินการท้ังส้ิน 5 หัวข้อ 

 

หลักสูตรท่ีจัดไปแล้วประมาณ 6 โครงการ ยกตัวอย่างเช่น 

• หลักสูตรพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย สําหรับบุคลากรมหาวิทยาลัย 

(กฎหมายเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัยและการอุทธรณ์ร้องทุกข์

ของบุคลากร) 14 พ.ย. 68 ณ ห้อง 307 ช้ัน 3 อาคารพินิตประชา

นาถ 

• หลักสูตร: โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย สําหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัย (กฎหมายเก่ียวกับการดําเนินการทางวินัยและการ

อุทธรณ์ร้องทุกข์ของบุคลากร) 17 พ.ย. 68 ณ ห้อง 307 ช้ัน 3 

อาคารพินิตประชานาถ 

• หลักสูตร: โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย สําหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัย (กฎหมายปกครองท่ัวไปเก่ียวกับการบริหารงานใน

มหาวิทยาลัย) 18 พ.ย. 68 ณ ห้อง 801 ช้ัน 8 อาคารจามจุรี 10 

ไตรมาส 1 ปีงบประมาณ 2569 

ระหว่างวันท่ี 14 พฤศจิกายน – 

4 ธันวาคม 2568 ณ ห้อง 307 

อาคารพินิตประชานาถ และ

ห้อง 801 ช้ัน 8 อาคารเฉลิม

ราชกุมารี 60 พรรษา (อาคาร

จามจุรี 10) ดังน้ี   

- 14 พ.ย. 68 

- 17 พ.ย. 68 

- 18 พ.ย. 68 

- 20 พ.ย. 68 

- 4 ธ.ค. 68 

ปี 69: 500,000 บาท  

 

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 



 

 
31 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

• หลักสูตร: โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย สําหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัย (กฎหมายและหลักการเก่ียวกับความรับผิดทาง

ละเมิดของเจ้าหน้าท่ี) 20 พ.ย. 68 ณ ห้อง 801 ช้ัน 8 อาคาร

จามจุรี 10 

• หลักสูตร: โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย สําหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัย (กฎหมายท่ีบุคลากรมหาวิทยาลัยควรทราบ) 2 ธ.ค. 

68 ณ ห้อง 307 ช้ัน 3 อาคารพินิตประชานาถ 

• หลักสูตร: โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมาย สําหรับบุคลากร

มหาวิทยาลัย (กฎหมายเก่ียวกับข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลข่าวสาร

ของราชการ) ) 4 ธ.ค. 68 ณ ห้อง 307 ช้ัน 3 อาคารพินิตประชา

นาถ 

5. โครงการเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารจัดการระบบงานของมหาวิทยาลัย 

(Onboarding Program สําหรับผู้อํานวยการใหม่ รุ่นท่ี 1) อาทิ อบรมในหัวข้อ 

“คุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานและข้อพึงระวังทางกฎหมายของ

ผู้บริหารมหาวิทยาลัย” เป็นต้น 

รุ่นท่ี 1: 8-17 ต.ค. 68 ณ ห้องประชุมช้ัน 3 อาคารมหาธีรราชานุสรณ์ 

(หอสมุดกลาง) 

รุ่นท่ี 1: 8-17 ต.ค. 68 ปี 69: 500,000 บาท  สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

6. กิจกรรมการเข้าร่วมต่าง ๆ ทางพิธีการท่ีเก่ียวข้องกับสถาบันชาติ ศาสนา 

พระมหากษัตริย์ อาทิ พิธีพระราชทานปริญญาบัตร (9 ต.ค. 2568) เป็นต้น 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

ปี 69: 9,519,049.27 บาท สํานักงานมหาวิทยาลัย 

ศูนย์บริหารกลาง 

ร่วมกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

7. โครงการพิจารณาคัดเลือกรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ 

คนดี ศรีจุฬาฯ พ.ศ. 2569 (27 รางวัล/6 กลุ่ม) 

 

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 

13 กุมภาพันธ์ 2569 

ปี 69: 800,000 บาท สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

8. โครงการพัฒนาความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy)  

 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

ปี 69: 500,000 บาท  สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

9. โครงการอบรมสัมมนาชวนคุย ชวนคิด จุฬาฯ โปร่งใส กะเทาะข้อมูลทุจริต สู่

พฤติกรรมสุจริตเชิงประจักษ์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (Chula Talk of 

Integrity 2026: Breaking Silos, Building Behavior – The Open Data 

Evolution) รายละเอียดดังน้ี 

ไตรมาส 2–3 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

จัด 4 หัวข้อ ได้แก่ 

7 พฤษภาคม 2569 

ปี 69: 45,588 บาท ศูนย์บริหารความเส่ียง ร่วมกับ

กลุ่มเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใส

และคุณธรรม (CU-ITA Agent) 

จากระดับคณะ/ส่วนงาน 



 

 
32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

หัวข้อ 1: Reframing ITA 2569: From Data Disclosure to Evidence-

Based Anti-Corruption Governance (7 พ.ค.69, Zoom 488 คน, วิทยากร 

รศ.ดร.ต่อภัสสร์ ยมนาค) 

หัวข้อ 2: รู้ทันอคติ กะเทาะพฤติกรรมเส่ียง: COI Simulation & Behavioral 

Lab (8 พ.ค.69, Zoom 500 คน, วิทยากร คุณศุภวิชญ์ แก้วคูนอก และคุณสุภัจ

จา อังค์สุวรรณ จาก

ศูนย์ความรู้เพ่ือ

ความร่วมมือในการ

ต่อต้านคอร์รัปชัน

และส่งเสริมธรรมาภิ

บาลในระดับภูมิภาค 

(KRAC)) 

หัวข้อ 3: เส้นแบ่ง

บางๆ ระหว่าง 

“สินน้ําใจ” กับ 

“สินบน”: รู้ทัน No 

Gift Policy และ

กฎหมาย ป.ป.ช. ท่ี

ต้องระวัง (The 

Fine Line: Gifts, 

Bribes, and Legal 

Boundaries) (22 พ.ค.69, Zoom, 528 คน วิทยากร ศ.ดร.คณพล จันทน์หอม 

ร่วมกับศูนย์บริหารความเส่ียง) 

หัวข้อ 4: จริยธรรมในโลกการทํางานจริง: ถอดรหัสประมวลจริยธรรมฯ 2565 สู่

พฤติกรรมชาวจุฬาฯ (Ethics in Reality: Decoding the Code of Conduct 

for Chula Community) (28 พ.ค.69, Hybrid ห้อง 801 อาคารจามจุรี 10 

~180 คน + Zoom 475 คน, วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กรรภิรมย์ 

โกมลารชุน) 

หมายเหตุ: ครบ 6 ชม. รับใบประกาศรับรอง บูรณาการร่วมกับ กิจกรรม Chula 

Voice to Action (ส่งหลักฐานถึง 15 พ.ค.69) 

8 พฤษภาคม 2569 

22 พฤษภาคม 2569 

28 พฤษภาคม 2569 



 

 
33 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

10. โครงการรับฟังเสียงของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (VOC/VOS) 

สู่การพัฒนากระบวนการทํางาน เช่น การรับฟังเสียงของผู้ใช้บัณฑิตเพ่ือ

ประเมินผลการจัดการศึกษา (VOS) เป็นต้น มักกระจายอยู่ในหมวดการจัดการ

เรียนการสอนของแต่ละกลุ่มสาขาวิชา เช่น ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษาด้าน

สังคมศาสตร์, ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, ผลผลิต

ผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นต้น 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการ

ดําเนินการ 

 

สํานักงานมหาวิทยาลัย 

และส่วนงานอ่ืน ๆ ท่ีอาจ

เก่ียวข้อง เช่น ระดับคณะ/ส่วน

งาน 

11. โครงการสร้างภาพลักษณ์และส่ือสารคุณค่าขององค์กรเพ่ือก่อให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กร (Employer Branding & Chula Culture) 

ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รวมการส่ือสารไปยังนานาชาติ 

ตัวอย่างกิจกรรมเช่น Chula Achievement Day (27 ต.ค.68)/ โครงการอบรม 

กรรมการเครือข่ายระดมคิดเพ่ือทิศทางใหม่ในการประชาสัมพันธ์จุฬาฯ) 

(พฤษภาคม 2569)/ โครงการอบรมหลักสูตร AI PR Masterclass: ปลดล็อคพลัง 

Generative AI เพ่ือการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ (เมษายน 2569) เป็นต้น 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

ปี 69: 9,000,000 บาท 

 

ศูนย์ส่ือสารองค์กร บูรณาการ

ร่วมกับบริษัทเอกชน (ผู้ผลิตส่ือ), 

สํานักบริหารระบบกายภาพ, 

สํานักบริหารศิลปวัฒนธรรม, 

ศูนย์บริหารกลาง (ฝ่ายพิธีการ)  

 

12. โครงการผู้นําหลักสูตรและกิจกรรมการศึกษาท่ัวไปและนานาชาติเพ่ือ

เสริมสร้างทักษะการพัฒนา ตนเองการทํางานและการเรียนรู้ตลอดชีวิตสําหรับ

ทุกคน 

- Gened คัดเฉพาะรายวิชาท่ีเก่ียวข้อง เช่น ความรู้เบ้ืองต้นเก่ียวกับการพัฒนาท่ี

ย่ังยืน, นวัตกรรมทางสังคมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน, ปรัชญาการเมือง, ความ

หลากหลายทางสังคมและความเป็นธรรมในสังคมไทย, การบริหารในความ

แตกต่างทางวัฒนธรรม, พลิกนิยามความยุติธรรมเพ่ือนวัตกร, เมืองกับปัญหาโลก

ร้อน, สหสาขาศึกษาเพ่ือพัฒนาชนบท, กระบวนการศึกษาสังคมไทย, กฎหมาย

และการกํากับดูแลส่ือ, การเงินและการบัญชีสําหรับนักกฎหมาย, เสรีภาพในการ

ชุมนุมกับกฎหมาย, บัณฑิตอุดมคติ 1-4, จุฬาฯ ของเรา เป็นต้น 

- cuneuron คัดเฉพาะรายวิชาท่ีเก่ียวข้อง เช่น SDGs x CHULA : จุฬากับ

นวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน (จุฬาฯ), การศึกษาเพ่ือการพัฒนาท่ีย่ังยืน, 

มนุษย์กับนิเวศวิถีในบริบทโลกาภิวัฒน์, การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับผู้

ให้บริการเทคโนโลยี, รู้ทันกลโกงหลอกลวงบนโลกออนไลน์, หลักการพ้ืนฐานทาง

กฎหมายท่ัวไป รุ่นท่ี 2 (จุฬาฯ), กฎหมายกับธุรกิจ Law for Business : 

กฎหมายพ้ืนฐานสําหรับธุรกิจ (จุฬาฯ), กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับ

ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและองค์กรธุรกิจ รุ่นท่ี 2 (จุฬาฯ), ธรรมวิทยา, 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

ตามช่วงเวลาเร่ิมลงทะเบียน 

และส้ินสุดการเรียนในแต่ละ

รายวิชา  

ปี 69: 3,000,000 บาท ศูนย์การศึกษาท่ัวไป 



 

 
34 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

พระไตรปิฎกกับวิถีชีวิต, การทําความเข้าใจงบการเงิน (จุฬาฯ), Critical 

Thinking for Business (จุฬาฯ) เป็นต้น 

13. โครงการคอร์สเรียนออนไลน์จุฬาฯ CU MOOC Anyone Can Learn คัด

เฉพาะรายวิชาท่ีเก่ียวข้อง เช่น จริยธรรมการวิจัยในคน, หลักการพ้ืนฐานทาง

กฎหมายท่ัวไป/อาญา/แพ่ง, กฎหมายกับธุรกิจ Law for Business: กฎหมายกับ

ธุรกิจยุค Thailand 4.0 และภาษีกับธุรกิจ,หลักสูตรส่งเสริมการรู้เท่าทันส่ือ 

สารสนเทศ และดิจิทัล เฝ้าระวังและใช้ส่ืออย่างสร้างสรรค์ในมิติวัฒนธรรม, 

กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสําหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานและ

องค์กรธุรกิจ (สําหรับหน่วยงานภาครัฐ รุ่น 1-2), การฝึกอบรมหลักสูตรกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สําหรับผู้ปฏิบัติงาน ภายใต้โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ

และขยายการให้บริการแพลตฟอร์มภาครัฐเพ่ือรองรับการปฏิบัติตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล, ก้าวแรกสู่การสร้างคุณค่าด้วยข้อมูล (PTT OR), 

Solving Everyday Life Problems with Computational Thinking (PTT 

OR),Introduction to Data Analytics and Big Data (PTT OR), ปลุกพลัง

ความคิดสร้างสรรค์ (PTT OR), การสร้างส่ือดิจิทัลเพ่ือการมีส่วนร่วม, การ

วิเคราะห์การตัดสินใจและการจัดการความเส่ียง, การบริหารความเส่ียงองค์กร, 

การส่ือสารในภาวะวิกฤต, การงบประมาณภาครัฐ, Competing in a Data-

Driven World: Understand and Know-How, สัญญาจ้างก่อสร้าง: หลักการ

และการจัดการ หรือ Service Design Innovation เป็นต้น 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569-71 ตามช่วงเวลา

เร่ิมลงทะเบียน และส้ินสุดการ

เรียนในแต่ละรายวิชา 

ปี 68: 11,078,000 บาท 

ปี 69: 7,632,000 บาท 

ปี 70: 8,480,000 บาท 

ปี 71: 8,480,000 บาท 

ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ 

14. โครงการ Chula Spirit: พลังคนจุฬาฯ เกียรติภูมิคนจุฬาฯ (ENHANCING 

POTENTIAL, EMPOWERING CHULANESS) เพ่ือปลูกฝัง 5 ค่านิยมหลัก 

Country Centricity/ Harmony/ Universal/ Lifelong Learning/ Agility 

ดําเนินการโดยส่ือสารผ่านการกําหนด Definition Spirit of Chula แยกตามสาย 

A/P และแผนการส่ือสาร, การจัดทําระดับย่อยของ Spirit of Chula สําหรับการ

ปรับกระบอกเงินเดือน A B C หรือโครงการ CU Employer Branding Phase 

III ร่วมกับศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ตามมติคณะกรรมการฯ คร้ังท่ี 3/2569 เม่ือวันท่ี 16 มี.ค. 2569 

ไตรมาส 2–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

(เร่ิม มี.ค.2569 เป็นต้นไป) 

ปี 69: 4,750,000 บาท 

 

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ร่วมกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 



 

 
35 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

15. กิจกรรม

ขับเคล่ือนกิจกรรม 

“Chula Voice to 

Action” เพ่ือ

สนับสนุนการ

เปิดเผยข้อมูล (OIT) 

ประกอบการ

ประเมิน ITA 

ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

เผยแพร่ข้อมูลผ่าน

เว็บไซต์หลักของส่วน

งานจาก 3 กิจกรรม 

ได้แก่ Chula Better 

Work/ Chula 

Smart Playbook/ Chula Forward Together 

ส่งหลักฐานภายใน 15 พ.ค. 2569 ผ่าน QR Code/ อัพข้ึนเว็บไซต์หน่วยงาน 

รางวัล: Digital Badge + รางวัล CHULA RMEX AWARD + Spotlight Gallery 

 

ไตรมาส 2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 

(ส่งหลักฐานถึง 15 พ.ค. 2569) 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการ

ดําเนินการ 

 

ศูนย์บริหารความเส่ียง 

ร่วมกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

รวม ยุทธศาสตร์ท่ี 1 15 โครงการ    

 



 

 
36 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ ดังน้ี 

กลยุทธ์ท่ี 1 พัฒนากลไกและระบบงานให้ป้องกันการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมให้การปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรเป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคล้องกับหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และสะท้อนภาพมหาวิทยาลัยท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบ

โจทย์ผู้รับบริการและประชาชน 

• จัดทําหรือทบทวนและปรับปรุงคู่มือ ข้ันตอน และแนวปฏิบัติงานให้ชัดเจน เพ่ือลดการใช้ดุลยพินิจเกินจําเป็น และลดช่องว่างการทุจริตในทุกกระบวนการสําคัญ 

• นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาช่วยเพ่ิมความโปร่งใสในการดําเนินงาน เช่น ระบบบริการแบบ One Stop Service ระบบข้อมูลข่าวสารเชิงรุก หรือช่องทางเปิดเผยข้อมูล 

(Open Data) ในเร่ืองการจัดซ้ือจัดจ้าง การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และกระบวนงานหลักอ่ืน ๆ เพ่ือลดความซับซ้อน เพ่ิมความสะดวก และยืนยันการ

บริหารราชการท่ีตรวจสอบได้ 

กลยุทธ์ท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้ของบุคลากรด้านการป้องกันการทุจริต 

• จัดการอบรมเชิงวิชาการและเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับแนวทางป้องกันการทุจริตในภาครัฐท่ีสอดคล้องกับลักษณะงานและความเส่ียงของแต่ละสายงาน 

• กําหนดและทบทวนมาตรฐานด้านคุณธรรมและจริยธรรมให้ชัดเจน เพ่ือใช้เป็นแนวทางให้บุคลากรทุกระดับยึดถือในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต มีความ

รับผิดชอบ โปร่งใส และคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ 

• สนับสนุนการเรียนรู้และการศึกษาต่อเน่ืองด้านจริยธรรม ธรรมาภิบาล และการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังในรูปหลักสูตรอบรม ภาคเรียนรู้ด้วยตนเอง และกิจกรรม

แลกเปล่ียนเรียนรู้ 

• สนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้บุคลากรสามารถปรับตัวตามกฎหมายและ

นโยบายด้านการศึกษาและภาครัฐท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ 

• ส่งเสริมระบบการส่ือสารภายในองค์กร (Internal Communication) ให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจนโยบาย มาตรการ และแนวปฏิบัติด้านการป้องกันการทุจริต เช่น การ

เผยแพร่แนวปฏิบัติด้านจริยธรรมองค์กร คู่มือมาตรฐานพฤติกรรม หรือส่ือสารประเด็นกรณีศึกษาเพ่ือใช้เป็นบทเรียนร่วมกัน 

กลยุทธ์ท่ี 3 สอบทานและยกระดับการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง และการกํากับดูแล 

• นําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการทุกระดับให้เกิดผลในทางปฏิบัติอย่างชัดเจน ท้ังด้านความโปร่งใส ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วม และการคุ้มค่า 
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• กําหนดมาตรการเชิงรุกในการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ โดยใช้การวิเคราะห์เชิงข้อมูล (Data Analytics) เพ่ือตรวจจับความผิดปกติและลดความเส่ียง

ด้านการทุจริต 

• กํากับดูแลระบบการจัดทําและการเปิดเผยรายงานทางการเงินให้ผ่านการสอบทานจากผู้สอบบัญชีท่ีได้รับอนุญาต และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและ

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

• จัดทําและรายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเส่ียง ความโปร่งใสของกระบวนการปฏิบัติงาน การใช้อํานาจ และ

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องอย่างเป็นระบบ 

• พัฒนาระบบการตรวจสอบภายในให้มีมาตรฐานสากล มีความเป็นอิสระ และมีกลไกการรายงานท่ีนําไปสู่การปรับปรุงแก้ไขเชิงโครงสร้างได้จริง 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดถือความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่ให้และไม่รับสินบน และกล้าปฏิเสธพฤติกรรมท่ีสุ่มเส่ียงต่อการทุจริต 

2. ปรับปรุงระบบงานและโครงสร้างท่ีลดการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล สร้างมาตรฐาน ข้ันตอน และเกณฑ์การปฏิบัติงานท่ีชัดเจน และยึดหลักธรรมาภิบาลในทุกหน่วยงาน 

3. สนับสนุนกลไกและเวทีบูรณาการการทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต ท้ังสายบริหารงานบุคคล งานการเงินพัสดุ งานแผน งาน

ตรวจสอบ และหน่วยงานวิชาการ 

4. ส่ือสารให้บุคลากรตระหนักและปฏิบัติตามมาตรการภายในเพ่ือความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตอย่างต่อเน่ือง ผ่านส่ือและช่องทางท่ีเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายแต่ละ

กลุ่ม 

5. เสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานขององค์กร (Organizational Efficiency) ควบคู่กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Regulatory Compliance) ให้การป้องกันทุจริตเป็น

ส่วนหน่ึงของการบริหารงานปกติ ไม่ใช่ภาระเพ่ิมเติม 

6. ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมความโปร่งใสและปรับโครงสร้างการทํางานให้ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงจะสะท้อนสู่การให้บริการการศึกษาและการพัฒนา

ศักยภาพนิสิตท่ีดีข้ึน 

7. พัฒนากลไกตรวจสอบและบริหารความเส่ียง รวมท้ังระบบการตรวจสอบภายในให้มีความเป็นอิสระ โปร่งใส และสามารถช้ีประเด็นเพ่ือการปรับปรุงระบบงานได้อย่างตรง

จุด 
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โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดทําแผนงบประมาณ และการรายงาน Planning Budgeting and Reporting System Development (PBRD) ปี 2568-2570 จัดทํา

ระบบปฏิบัติการอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือส่งเสริมกลไกการทํางานท่ีโปร่งใสในการจัดทํางบประมาณ และสร้างระบบการรายงานผลท่ีเป็นมาตรฐาน ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสําคัญของการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีที ่ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Data-Driven Governance) ตรวจสอบและติดตามผลได้ในทุกขั ้นตอน ใช้งบประมาณปี 2569 จํานวน 4,100,000 

บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารแผนและการงบประมาณ ตลอดไตรมาส 1-4 ระหว่างปีงบประมาณ 2568-2570 

2. โครงการการพัฒนาความเช่ือมโยงของระบบบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการลงทุนเพ่ือรองรับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นการนํา

ระบบ SAP RPA (Robotic Process Automation) มาใช้ เพื่อลดการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ สร้างขั้นตอนการทํางานที่ชัดเจน และยึดหลักธรรมาภิบาล ใช้

งบประมาณปี 2569 จํานวน 4,950,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ตลอดไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2571 

3. โครงการพัฒนาระบบกายภาพมหาวิทยาลัยเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs (ระยะที่ 2) เพื่อยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการทรัพยากรและระบบ

กายภาพให้สอดคล้องกับเป้าหมายความยั่งยืน เป็นการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดสรรและการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด ใช้งบประมาณปี 

2569 จํานวน 18,780,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารระบบกายภาพ มีระยะเวลาในการดําเนินการ 3 ปี (ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570) 

4. โครงการปัญญาประดิษฐ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Chulalongkon Artificial Intelligence University) เพื่อนําเทคโนโลยีขั้นสูงมาบูรณาการเพื่อพัฒนา

โครงสร้างและระบบงาน ซึ่งจะเป็นรากฐานสําคัญในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อป้องกันและตรวจจับความเสี่ยงเชิงรุกอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้งบประมาณปี 2569 จํานวน 

29,816,000 บาท ดําเนินการโดยศูนย์ปัญญาประดิษฐ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ระยะเวลาดําเนินการ 4 ปี (ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571) 

5. โครงการพัฒนาความรู้ทางด้าน AI และ Digital Literacy/โครงการยกระดับขีดความสามารถคนจุฬา ด้วย Generative AI และนวัตกรรม AI เพื่อมุ่งให้ความรู้และ

ฝึกอบรม AI+TOR เพื่อลดการใช้ดุลพินิจในการจัดทําเอกสาร รวมถึงการใช้ Gemini Enterprise และ NotebookLM Enterprise เป็นการสร้างความตระหนักรู้และเสริม

ประสิทธิภาพการทํางานที่รัดกุม ปิดช่องโหว่ความเสี่ยงต่างๆ ใช้งบประมาณปี 2569 จํานวน 2,000,000 บาท ดําเนินการโดยเครือข่ายวิชาชีพบุคคล ร่วมกับสํานักบริหาร

ทรัพยากรมนุษย์ ตลอดไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

6. กิจกรรมรับรองตนเองเพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ตามมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อเป็นมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตโดยตรง ผ่านการให้ส่วนงานทั้ง 84 แห่งร่วมประเมินและส่ง URL ตาม

หลักเกณฑ์ OIT เบื้องต้น และ Submit ข้อมูลบนระบบ ITAS เพื่อยกระดับคะแนนและมาตรฐานความโปร่งใสระดับองค์กร ไม่ใช้งบประมาณ ดําเนินการโดยศูนย์บริหาร
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ความเสี่ยง ร่วมกับคณะทํางานด้านความโปร่งใส และเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย และคณะ/ส่วนงานที่มีความประสงค์เข้าร่วม ในไตรมาส 1-3 

ปีงบ 2569 

7. โครงการระบบการจัดทําสัญญาปฏิบัติงานรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบ CUERP:HR เพื่อพัฒนาระบบลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (CU e-Contract) ที่ปลอดภัยและ

ถูกต้องตามกฎหมาย มีความน่าเชื่อถือ ความคล่องตัว ลดระยะเวลาดําเนินงาน เสริมสร้างความโปร่งใสและลดความเสี่ยงด้านการปลอมแปลงเอกสารสัญญา ใช้

งบประมาณปี 2569 จํานวน 5,900,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตลอดไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

8. โครงการ Chula Student Insights และโครงการพัฒนาต่อยอดแอปพลิเคชัน CUNEX และ CUNEX STAFF เพื่อยกระดับการให้บริการแบบดิจิทัลแก่บุคลากรและ

นิสิต ลดขั้นตอนการติดต่อราชการ นํานวัตกรรมมาเพิ่มความโปร่งใสและปรับโครงสร้างการทํางาน มีระบบเรียกดูหนังสือรับรองภาษี 50 ทวิ ผ่าน CUNEX STAFF และ

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ CU-Lesspaper ซ่ึงช่วยลดข้ันตอน ลดการใช้กระดาษ และสามารถตรวจสอบย้อนหลังได้ชัดเจน ใช้งบประมาณปี 2569 จํานวน 2,975,000 

บาท (และส่วนที่ไม่ใช้งบประมาณเป็นความร่วมมือกับ KBank) ดําเนินการโดยสํานักบริหารกิจการนิสิต และสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตลอดไตรมาส 1-4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

9. โครงการ Synergetic Digital Technology ตามแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พ.ศ. 2567-2571 เพื่อสร้างมาตรฐาน Information Security เช่น MFA ด้วย 

ThaiD และ Guardium Data Encryption บน Drive O: รวมถึงการสร้าง Cybersecurity Awareness เป็นการป้องกันความเสี่ยงด้านระบบสารสนเทศและการรั่วไหล

ของข้อมูลองค์กรอย่างเข้มงวด ใช้งบประมาณปี 2569-2571 รวม 28,000,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

10. โครงการจัดตั้งศูนย์การเรียนรู้เพื่อแก้ปัญหาความขัดแย้งและจริยธรรม เพื่อทําหน้าที่เป็นศูนย์กลางเพื่อขับเคลื่อนงานด้านการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง ส่งเสริม

มาตรฐานจริยธรรม และสร้างวัฒนธรรมที่กล้าปฏิเสธพฤติกรรมที่สุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตภายในองค์กร ใช้งบประมาณปี 2569-2571 รวม 7,000,000 บาท (โดยได้รับ

งบประมาณเพ่ือขับเคล่ือนงานในระยะต้นทาง 800,000 บาท) ดําเนินการโดยสํานักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ตลอดไตรมาส 3-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

11. โครงการ AI Together #2 Chula Hackathon for Growth-AI Workflow Automation เพื่อเป็นเวทีที่เปิดรับบุคลากรทุกสายในการบูรณาการการทํางานร่วมกัน 

มุ่งนํา AI มาประยุกต์ใช้กับการจัดทํา TOR เพื่อลดขั้นตอน เพิ่มความโปร่งใส และลดช่องว่างการใช้ดุลพินิจ ใช้งบประมาณปี 2569 จํานวน 2,000,000 บาท ดําเนินการ

โดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ เปิดรับสมัคร เม.ย. - 8 มิ.ย. 69 และดําเนินการ 15 มิ.ย.-25 ส.ค. 69 (ไตรมาส 3) 
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12. โครงการพัฒนาระบบแจ้งเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงบูรณาการ พร้อมระบบจัดเก็บและวิเคราะห์ข้อมูลอัจฉริยะ (transparency.chula.ac.th 

ระยะท่ี 3-4) เพ่ือพัฒนาระบบติดตามเร่ืองร้องเรียนแบบไม่เปิดเผยตัวตน (Case ID/PIN) แบบ Real-time พร้อมแดชบอร์ดวิเคราะห์แนวโน้มความเส่ียงการทุจริตเชิง

ระบบ (Corruption Risk Profiling) สอดคล้องกับการวางแนวทางบริหารความเส่ียงระดับองค์กรท่ีเน้นย้ําเร่ืองความโปร่งใสและการแจ้งเบาะแส ใช้งบประมาณปี 2569 

จํานวน 256,800.00 บาท ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเส่ียง ร่วมกับสํานักกฎหมายและนิติการ และคณะ/ส่วนงานกว่า 84 แห่ง ในไตรมาส 1-3 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

13. โครงการบูรณาการระบบสารสนเทศและการส่ือสารเชิงรุก เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการทรัพย์สินของราชการ เพ่ือปิดช่องว่างความเส่ียงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ควบคุม ตรวจสอบ และติดตามการใช้ทรัพย์สินของราชการ สร้างความเข้าใจที่ถูกต้องแก่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเบิกจ่าย ยืม-คืน และการจําแนกพัสดุ ตลอดจนเตรียม

ความพร้อมในการประเมินผลและสร้างความเข้าใจที่ตรงกันกับหน่วยงานกํากับดูแล (สํานักงาน ป.ป.ช.) ไม่ได้ใช้งบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดําเนินการโดย

สํานักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ตลอดไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2570 

 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย  

2.1 ร้อยละของหน่วยงานภายในท่ีมีการรายงานการรับของขวัญและของกํานัลฯ จากการปฏิบัติหน้าท่ี ประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) ประจําปี

งบประมาณ (ไม่ต่ํากว่าร้อยละ 75 จากจํานวนคณะ/ส่วนงานท้ังหมด) 

2.2 ร้อยละของคณะ/หน่วยงานที่จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการบริหารความเส่ียงประจําปีงบประมาณ (ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 80 จากจํานวนคณะ/ส่วนงาน

ท้ังหมด) 

2.3 ระดับประสบการณ์ท่ีมีต่อการควบคุมภายใน การบริหารความเส่ียง การกํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเน่ือง (ไม่ต่ํากว่า 3 คะแนนจากคะแนนเต็ม 4 คะแนน) 

2.4 ร้อยละของจํานวนบุคลากรสายปฏิบัติการระดับ P7 ขึ้นไปที่ได้รับ Certificate/ใบรับรอง จากการเข้าอบรมหรือเรียนรู้เสริมสร้างประสบการณ์เพื่อพัฒนาตนเองต่อปี (ร้อย

ละ 70) 
 

 

 

 

 



 

 
41 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ตารางท่ี 3: แสดงโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และช่วงระยะเวลาดําเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

ตามยุทธศาสตร์ท่ี 2 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ (13 โครงการ/กิจกรรม) 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2567–2571 

ด้านท่ี 1 International Growth 

ด้านท่ี 2 Impactful Growth 

ด้านท่ี 3 Internal Growth 

ด้านท่ี 4 Integrated Growth 

1.เสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

ท่ียึดถือความซ่ือสัตย์สุจริต ไม่ให้และไม่

รับสินบน และกล้าปฏิเสธพฤติกรรมท่ีสุ่ม

เส่ียงต่อการทุจริต 

2.ปรับปรุงระบบงานและโครงสร้างท่ีลด

การใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล สร้างมาตรฐาน 

ข้ันตอน และเกณฑ์การปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจน และยึดหลักธรรมาภิบาลในทุก

หน่วยงาน 

3.สนับสนุนกลไกและเวทีบูรณาการการ

ทํางานร่วมกันระหว่างหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องกับการป้องกันการทุจริต ท้ัง

สายบริหารงานบุคคล งานการเงินพัสดุ 

งานแผน งานตรวจสอบ และหน่วยงาน

วิชาการ 

4.ส่ือสารให้บุคลากรตระหนักและปฏิบัติ

ตามมาตรการภายในเพ่ือความโปร่งใส

และป้องกันการทุจริตอย่างต่อเน่ือง ผ่าน

ส่ือและช่องทางท่ีเหมาะสมกับ

กลุ่มเป้าหมายแต่ละกลุ่ม 

5.เสริมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ

องค์กร (Organizational Efficiency) 

ควบคู่กับการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

(Regulatory Compliance) ให้การ

ป้องกันทุจริตเป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหารงานปกติ ไม่ใช่ภาระเพ่ิมเติม 

6.ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิม

ความโปร่งใสและปรับโครงสร้างการ

1. โครงการพัฒนาระบบการจัดทําแผนงบประมาณ และการรายงาน Planning Budgeting and Reporting 

System Development (PBRD) ปี 2568-2570 จัดทําระบบปฏิบัติการอิเลกทรอนิกส์ "Budgeting 

Process for External Funding Sources" ระบบสารสนเทศอิเลกทรอนิกส์ท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือใช้อํานวย

ความสะดวกให้ผู้รับบริการในส่วนงานและหน่วยงานสามารถจัดทําแผน งบประมาณ บริหารงบประมาณ 

ติดตามประเมินผลและรายงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิผล และรวดเร็ว 

ไตรมาส 1-4 ระหว่าง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-

2570 

 

ปี 68: 6,000,000 บาท 

ปี 69: 4,100,000 บาท 

ปี 70: 1,200,000 บาท 

สํานักบริหารแผนและการงบประมาณ 

2. โครงการการพัฒนาความเช่ือมโยงของระบบบริหารจัดการด้านการเงิน การบัญชี และการลงทุนเพ่ือ

รองรับการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย มุ่งเน้นพัฒนาความเช่ือมโยงของระบบบริหารจัดการด้าน

การเงิน การบัญชี และการลงทุน SAP RPA (Robotic Process Automation) เพ่ือให้มีการดําเนินงานใน

เชิงรุก เร็ว แตกต่าง และย่ังยืน 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569-2571 

ปี 69: 4,950,000 บาท สํานักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสดุ 

3. โครงการพัฒนาระบบกายภาพมหาวิทยาลัยเพ่ือบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืน SDGs (ระยะท่ี 2) มี

ระยะเวลาในการดําเนินการ 3 ปี อาทิ พัฒนาระบบกายภาพเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

ทรัพยากร เช่น จัดการขยะและการบริโภคอย่างย่ังยืน จัดการปริมาณขยะท่ีถูกนํากลับมาใช้ประโยชน์ 

จํานวนเหตุต้นไม้โค้นล้มและก่ิงไม้ขนาดใหญ่หัก คุณภาพน้ําท้ิง อาคารควบคุมผ่านเกณฑ์ตามท่ีกฎหมาย

กําหนด การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จัดทําระบบเพ่ือการสัญจรท่ีสะดวกปลอดภัยและเป็น

มิตรต่อส่ิงแวดล้อม และสร้างค่านิยมและความตระหนักในการใช้ชีวิตวิถีย่ังยืน เน้นเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้

ทรัพยากร ลดผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม สอดคล้องกับการพัฒนาท่ีย่ังยืนเพ่ือบรรลุเป้า SDG และ

ส่งเสริมสุขภาวะและคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาคมจุฬาฯ นิสิต คณาจารย์ เจ้าหน้าท่ี รวมถึงประชาชนใน

ชุมชนโดยรอบมหาวิทยาลัย 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568-2570  

ปี 68: 12,000,000 บาท 

ปี 69: 18,780,000 บาท  

ปี 70: 15,124,000 บาท 

สํานักบริหารระบบกายภาพ 

4. โครงการปัญญาประดิษฐ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (Chulalongkorn Artificial Intelligence 

University) มีระยะเวลาดําเนินการ: 4 ปี เพ่ือให้ประเทศไทยได้นําเทคโนโลยีเอไอไปประยุกต์ใช้ได้อย่าง

ถูกต้องสร้างและความก้าวหน้าอย่างมีประสิทธิภาพและม่ันคง 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568-2571 

ปี 68: 57,000,000 บาท 

ปี 69: 29,816,000 บาท 

ปี 70: 29,719,000 บาท 

ปี 71: 29,645,000 บาท

รวมท้ังโครงการ 

146,180,000 บาท 

ศูนย์ปัญญาประดิษฐ์แห่งจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย 

5. โครงการพัฒนาความรู้ทางด้าน AI และ Digital Literacy/ โครงการยกระดับขีดความสามารถคนจุฬาฯ 

ด้วย Generative AI และนวัตกรรม AI 

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

ปี 69: 2,000,000 บาท เครือข่ายวิชาชีพบุคคล 

ร่วมกับสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 



 

 
42 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

ทํางานให้ยืดหยุ่นและมีประสิทธิภาพมาก

ข้ึน ซ่ึงจะสะท้อนสู่การให้บริการ

การศึกษาและการพัฒนาศักยภาพนิสิตท่ี

ดีข้ึน 

7.พัฒนากลไกตรวจสอบและบริหารความ

เส่ียง รวมท้ังระบบการตรวจสอบภายใน

ให้มีความเป็นอิสระ โปร่งใส และสามารถ

ช้ีประเด็นเพ่ือการปรับปรุงระบบงานได้

อย่างตรงจุด 

 

กิจกรรมท่ีดําเนินการแล้ว 

• ฝึกอบรม AI+TOR ลดการใช้ดุลพินิจในการจัดทําเอกสาร (13-14, 20-21 ธ.ค. 68) 

• Gemini Enterprise และ NotebookLM Enterprise สําหรับบุคลากรทุกคน (ต.ค. 68 - มี.ค. 

69) 

• CUVIP Project: AI Workflow Automation จัดทุกเดือน ม.ค.-พ.ค. 69 หัวข้อ AI / Critical 

Thinking / Facilitation / Leadership 

• LinkedIn Learning 6 เดือน (พ.ค.-ต.ค. 69) 

• AI Together #2: Chula Hackathon for Growth ร่วมกับ Google Cloud (15 มิ.ย.-25 

ส.ค. 69) รางวัลรวม 390,000 บาท  

(ดําเนินการต่อเน่ือง) 

6. กิจกรรมรับรองตนเองเพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน ตาม

มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยส่วน

งานท้ัง 84 แห่งร่วมส่ง URL ตามหลักเกณฑ์ OIT เบ้ืองต้นให้เลขานุการฯ ภายใน 25 พ.ค. 69 และ Submit 

ข้อมูลบนระบบ ITAS ภายใน 30 มิ.ย. 69 

ไตรมาส 1-3 ปีงบ 2569 — 

เตรียมและส่งข้อมูล มี.ค.-

พ.ค. 69 / Pre-audit ต้น 

มิ.ย. 69 / Submit 15-30 

มิ.ย. 69 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการ

ดําเนินการ 

 

ศูนย์บริหารความเส่ียง ร่วมกับ

คณะทํางานด้านความโปร่งใส และ

เสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงาน

ระดับมหาวิทยาลัย และคณะ/

ส่วนงานท่ีมีความประสงค์เข้าร่วม

ประกวด OIT 

7. โครงการระบบการจัดทําสัญญาปฏิบัติงานรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์บนระบบ CUERP:HR เป็นการจัดทํา

โปรแกรมการจัดทําสัญญาปฏิบัติงานรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (ระบบ CUERP:HR (CU e-Contract)) เพ่ือเพ่ิม

ความปลอดภัยและความน้าเช่ือถือ ความคล่องตัว ลดระยะเวลาดําเนินงาน และลดการใช้กระดาษ ทําให้

ประหยัดเวลาในการดําเนินงาน ช่วยเพ่ิมความโปร่งใสสามารถติดตามตรวจสอบได้ อํานวยความสะดวกให้แก่

ผู้ปฏิบัติงาน และสามารถสืบค้นข้อมูลประวัติบุคลากรได้สะดวกมากย่ิงข้ึน 

ตลอดไตรมาส 1–4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปี 69: 5,900,000 บาท สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

8. โครงการ Chula Student Insights และโครงการพัฒนาต่อยอดแอปพลิเคชัน CUNEX และ CUNEX 

STAFF พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลนิสิต ให้มีประสิทธิภาพและรายงานผลได้ครอบคลุมทุกมุมมองในด้าน

การพัฒนานิสิต เพ่ือนํามาปรับใช้กับระบบ CUDSON พร้อมท้ังกระตุ้นให้เกิดการรับรู้และส่งเสริมการใช้งาน

ระบบ CUDSON ในฐานะระบบจัดการกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ผ่านการจัดกิจกรรม Data Analytics & 

Communications Center เป็นต้น  

กิจกรรมท่ีดําเนินการแล้ว 

• อบรมการใช้งาน CUERP สําหรับคณบดีและผู้อํานวยการ (16 ต.ค. 68) 

• เร่ิมใช้งาน CUERP-FIORI และ CUNEX STAFF ตลอดปีงบประมาณ  2569 

• ระบบเรียกดูหนังสือรับรองภาษี 50 ทวิ ผ่าน CUNEX STAFF (ม.ค. 69) 

ตลอดไตรมาส 1–4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(ต่อเน่ืองหลายปี) 

ปี 68: 4,000,00 บาท 

ปี 69: 2,975,000 บาท 

ปี 70: 2,975,000 บาท  

ปี 71: 2,975,000 บาท 

+ไม่ใช้งบประมาณ  

(เป็นความร่วมมือกับ 

KBank) 

สํานักบริหารกิจการนิสิต 

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 



 

 
43 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

• ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ CU-Lesspaper ใช้งานต่อเน่ืองตลอดปีงบประมาณ 2569  

9. โครงการ Synergetic Digital Technology ตามแผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พ.ศ. 2567-2571 

มุ่งเช่ือมโยงการทํางานร่วมกันของทุกภาคส่วนผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วยกิจกรรมหลัก 5 ด้าน ดังน้ี 

• ด้านท่ี 1 มาตรฐาน Information Security: MFA ด้วย ThaID และ Google Authenticator 

/ Guardium Data Encryption บน Drive O: / Cybersecurity Awareness (6 พ.ย. 68) 

(ดําเนินการแล้ว) 

• ด้านท่ี 2 Biometric Authentication: Face Recognition for App Access (คาดว่าพร้อม

ใช้ไตรมาส 1 ปี 69) 

• ด้านท่ี 3 Generative AI Platform: ChulaGENIE พร้อมใช้งานแล้วสําหรับนิสิต อาจารย์ และ

บุคลากรทุกคน 

• ด้านท่ี 4 AI IT Service Desk (คาดว่าพร้อมใช้ไตรมาส 1 ปี 69) 

• ด้านท่ี 5 Hybrid Multi-Cloud Infrastructure (อยู่ระหว่างดําเนินการ) 

ตลอดไตรมาส 1-4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-

2569 (ต่อเน่ือง 2 ปี) 

ปี 68: 28,000,000 บาท 

ปี 69: 25,470,000 บาท 

สํานักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ 

10. โครงการจัดต้ังศูนย์การเรียนรู้เพ่ือแก้ปัญหาความขัดแย้งและจริยธรรม โดยศูนย์ฯ จะได้รับงบประมาณ

เพ่ือขับเคล่ือนงานในระยะต้นทาง (Seed Funding) จํานวน 800,000 บาท และต่อมาได้รับการสนับสนุน

จากกองทุน C2F สําหรับการดําเนินงานในช่วง 3 ปีแรก 

ตลอดไตรมาส 3–4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ปี 69-71: 7,000,000 บาท 

 

สํานักบริหารการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุ 

11. โครงการ AI Together #2: Chula Hackathon for Growth — AI Workflow Automation มุ่งนํา 

AI มาลดข้ันตอนการทํางาน ลดการใช้ดุลพินิจ เพ่ิมความโปร่งใส เช่น การประยุกต์ใช้ AI กับการจัดทํา TOR 

และ ว.804 ร่วมกับ Google Cloud รางวัลรวม 390,000 บาท เปิดรับบุคลากรทุกสาย 

เปิดรับสมัคร เม.ย.-8 มิ.ย. 

69 / ดําเนินการ 15 มิ.ย.-25 

ส.ค. 69 (ไตรมาส 3) 

ปี 69: 2,000,000 บาท สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับ

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

12. โครงการพัฒนาระบบแจ้งเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงบูรณาการ พร้อมระบบจัดเก็บ

และวิเคราะห์ข้อมูลอัจฉริยะ (transparency.chula.ac.th ระยะท่ี 3-4)  

กิจกรรมสําคัญ: 

• กระจายอํานาจให้ส่วนงาน (Unit Admin) จัดการเร่ืองร้องเรียนได้โดยตรง พร้อมระบบแจ้ง

เตือน SLA 

• ระบบ Case ID และ PIN ติดตามสถานะแบบ Real-time โดยไม่เปิดเผยตัวตน 

• แดชบอร์ดวิเคราะห์แนวโน้มความเส่ียงการทุจริตเชิงระบบ (Corruption Risk Profiling) 

• ประชุมคณะทํางานฯ คร้ังท่ี 1/2569 เพ่ือเปิดตัวระบบ — 31 มี.ค. 69 

• นําเสนอต่อท่ีประชุมผู้บริหาร — 29 เม.ย. 69 

ไตรมาส 1-3 ปีงบ 2569 — 

จัดซ้ือจัดจ้าง พ.ย. 68 - 

เม.ย. 69/ เปิดใช้งาน พ.ค. 

69 เป็นต้นไป 

ปี 69: 256,800.00 บาท ศูนย์บริหารความเส่ียง ร่วมกับสํานัก

กฎหมายและนิติการ และคณะ/ส่วน

งานกว่า 84 แห่ง 

 



 

 
44 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

• Onboarding ทุกส่วนงานแจ้งรายช่ือ Unit Admin — ภายใน 22 พ.ค. 69 ฯลฯ 

  13.โครงการบูรณาการระบบสารสนเทศและการส่ือสารเชิงรุก เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการทรัพย์สินของ

ราชการ จากการประเมินผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา พบข้อจํากัดและช่องโหว่เชิงพฤติกรรมท่ีเกิดจากการ

ตีความข้อคําถามคลาดเคล่ือนในมิติด้านการใช้ทรัพย์สินของราชการ เพ่ือเป็นการปิดช่องว่างความเส่ียง

ดังกล่าว จึงกําหนดมาตรการขับเคล่ือนเชิงรุก โดยมุ่งเน้นการบูรณาการระบบสารสนเทศเพ่ือการควบคุมพัสดุ 

ควบคู่ไปกับการส่ือสารองค์กรเพ่ือสร้างความรับรู้ท่ีถูกต้องแก่บุคลากรอย่างเป็นระบบ 

แผนการดําเนินงานและกิจกรรมหลัก (Action Plan) 

    ระยะส้ัน (มาตรการเร่งด่วน) 

• กิจกรรมท่ี 1: การส่ือสารองค์กรและประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

o ผลิตและเผยแพร่ส่ือ Infographic และ Poster ผ่านช่องทาง HR News 

o เน้ือหาครอบคลุม 3 ประเด็นหลัก: 

1. แนวทางการเบิกใช้วัสดุสํานักงาน 

2. แนวปฏิบัติและแบบฟอร์มการยืม-คืนพัสดุ 

3. การใช้งานระบบค้นหาและจําแนกประเภทรายจ่าย 

• กิจกรรมท่ี 2: ยกระดับการควบคุมครุภัณฑ์ในระบบ ERP 

o กําหนดมาตรการบังคับให้ผู้เบิกพัสดุต้อง "แนบภาพถ่ายครุภัณฑ์ท่ีติดบาร์โค้ด

เสร็จส้ิน" กลับเข้าสู่ระบบ เพ่ือให้ส่วนกลางติดตามสินทรัพย์จริงได้อย่างแม่นยํา 

• กิจกรรมท่ี 3: เปิดตัวเคร่ืองมือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

o เปิดตัวระบบ "ค้นหาและจําแนกพัสดุ" เพ่ืออํานวยความสะดวกในการคัดแยก

ประเภทวัสดุและครุภัณฑ์ต้ังแต่ต้นทาง 

• กิจกรรมท่ี 4: บังคับใช้ระเบียบและแนวปฏิบัติอย่างรัดกุม 

o ผลักดันประกาศแนวปฏิบัติตาม ว 804 (การควบคุมทะเบียนสินทรัพย์กรณี

จัดซ้ือจัดจ้างมูลค่าไม่เกิน 50,000 บาท) ให้มีผลบังคับใช้ครอบคลุมทุกส่วนงาน 

    ระยะยาว (แผนเตรียมความพร้อมสู่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2570) 

• กิจกรรมท่ี 5: ยกระดับโครงสร้างสู่ระบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

o พัฒนาระบบ "การยืม-คืนครุภัณฑ์แบบอิเล็กทรอนิกส์" พร้อมฟังก์ชันการแจ้ง

เตือนอัตโนมัติเม่ือครบกําหนดเวลา 

ตลอดไตรมาส 1–4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(ต่อเน่ืองหลายปี 2568-

2570) 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณในการ

ดําเนินการ 

 

สํานักบริหารการเงิน การบัญชี 

และการพัสดุ 



 

 
45 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

o บูรณาการระบบยืม-คืน เข้ากับ "ระบบติดตามสถานะการจัดซ้ือจัดจ้างแบบ

เรียลไทม์" 

• กิจกรรมท่ี 6: การจัดการข้อมูลเชิงเทคนิคเพ่ือรองรับการประเมินผล 

o จัดเตรียมกรอบข้อมูลเชิงเทคนิคเก่ียวกับข้อจํากัดของระบบภายใน (เช่น รูปแบบ

การใช้เลขท่ีใบส่ังซ้ือ - PO)  

o เป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจท่ีตรงกันและป้องกันความคลาดเคล่ือนในการ

ประเมินผลคะแนนในอนาคต 

รวม ยุทธศาสตร์ท่ี 2 13 โครงการ    

 



 

 
46 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปราบปรามการทุจริต ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ ดังน้ี 

กลยุทธ์ท่ี 1 ปรับปรุง/ทบทวนระบบการรับเร่ืองร้องเรียนการทุจริตให้มีประสิทธิภาพ 

• ส่งเสริมหลักนิติธรรมท้ังในระดับคณะ/หน่วยงาน เพ่ือสร้างหลักประกันว่าจะมีการเข้าถึงความยุติธรรมอย่างเท่าเทียมสําหรับผู้ร้องเรียนและผู้ถูกร้องเรียน 

• ออกแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนในการดําเนินการต่อเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน ครอบคลุมข้ันตอนการรับเร่ือง ตรวจสอบ พิจารณา 

และแจ้งผล 

• พัฒนาระบบรับเร่ืองร้องเรียนท่ีโปร่งใส ปลอดภัย และสะดวกในการใช้งาน เช่น ช่องทางออนไลน์ กล่องรับเร่ืองร้องเรียน หรือช่องทางเฉพาะสําหรับบุคลากร/นิสิต พร้อม

ฟังก์ชันติดตามสถานะเร่ืองร้องเรียน และปกปิดข้อมูลผู้แจ้งเบาะแสอย่างเหมาะสม 

• จัดให้มีการอบรมและส่ือสารสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการรายงานการกระทําผิดท่ีเข้าข่ายการทุจริต รวมถึงมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูล เพ่ือสร้าง

ความเช่ือม่ันให้กล้าท่ีจะแจ้งเบาะแส 

กลยุทธ์ท่ี 2 กําหนดให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องดําเนินการตามแผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและรายงานผลทุก 6 เดือน 

• ออกมาตรการและนโยบายลดการทุจริตในตําแหน่งหน้าท่ีและการรับสินบนทุกรูปแบบ ในลักษณะเป็นลายลักษณ์อักษร เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

นโยบายการไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) และแนวปฏิบัติเร่ืองผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) เพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติมาตรฐานท่ัวท้ังองค์กร 

• ติดตามผลการดําเนินงานของแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างสม่ําเสมอ โดยให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องจัดทํารายงานผลอย่างน้อยทุก 6 เดือน 

• รายงานผลการดําเนินงานและข้อค้นพบท่ีสําคัญต่อผู้บริหารระดับต่าง ๆ เพ่ือนําไปใช้ในการปรับปรุงมาตรการและกําหนดแนวทางป้องกันการทุจริตให้มีประสิทธิภาพมาก

ย่ิงข้ึน 

• นําผลการประเมิน ITA ผลการตรวจสอบภายใน และข้อสังเกตจากหน่วยตรวจสอบภายนอก มาใช้เป็นข้อมูลประกอบในการทบทวนและพัฒนามาตรการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเน่ือง 

 

มาตรการและแนวทางปฏิบัติ 

1. มีการจัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการภายในหน่วยงานที่สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม เคารพสิทธิ และความ

รับผิดชอบต่อสังคม รวมท้ังมีความยืดหยุ่นในการปรับตัวตามบริบทท่ีเปล่ียนแปลง 
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2. พัฒนามาตรการ กลไก หรือระบบในการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต เช่น ระบบรับเรื่องร้องเรียนออนไลน์ ช่องทางออฟไลน์ที่ปลอดภัย และขั้นตอนการกลั่นกรอง–ส่ง

ต่อท่ีชัดเจน 

3. กําหนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาเรื่องร้องเรียนที่ชัดเจนและเป็นมาตรฐาน ตั้งแต่การรับเรื่อง การสอบข้อเท็จจริง การใช้ดุลพินิจในการลงโทษ ไปจนถึงการแจ้งผล 

และออกมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสเพ่ือป้องกันการถูกตอบโต้หรือกล่ันแกล้ง 

4. บูรณาการการเชื่อมต่อระหว่างส่วนกลางกับส่วนงาน โดยกําหนดให้ทุกคณะ/หน่วยงานมีช่องทางร้องเรียนที่เข้าถึงได้ง่าย ใช้รูปแบบที่ใกล้เคียงกัน และสามารถนําข้อมูล

เร่ืองร้องเรียนมาวิเคราะห์แนวโน้มปัญหาและความเส่ียง เพ่ือนําไปสู่การกําหนดมาตรการเชิงป้องกัน 

5. จัดตั้งหรือมอบหมายคณะกรรมการกํากับและคณะทํางานเฉพาะ เช่น คณะกรรมการธรรมาภิบาลและจริยธรรม หรือคณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรม

ในการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือกํากับดูแลมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และติดตามผลการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ 

6. ดําเนินการตรวจสอบเชิงรุกในหน่วยงานหรือกระบวนการที่มีความเสี่ยงสูง เช่น การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารงบประมาณ การบริหารทรัพย์สิน และการบริหารทรัพยากร

บุคคล เพ่ือป้องกันปัญหาก่อนเกิดความเสียหายรุนแรง 

7. ดําเนินการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารจัดการความเสี่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบอย่างต่อเนื่อง พร้อมจัดทํารายงานเสนอ

ผู้บริหารเพ่ือใช้ปรับปรุงระบบงาน 

8. พัฒนาแนวปฏิบัติท่ีเป็น Best Practice จากกรณีศึกษาภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และเผยแพร่ให้ทุกหน่วยงานสามารถนําไปใช้เป็นต้นแบบหรือปรับใช้ให้เหมาะสม

กับบริบทของตนเอง 

 

โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

1. โครงการสร้างภาพลักษณ์และสื่อสารคุณค่าขององค์กร (Employer Branding & Chula Culture) เพื่อส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมในการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

และค่านิยม (Chula Spirit) ผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น Chula Town Hall 2026 และ Brand Book เพื่อเป็นรากฐานสําคัญในการหล่อหลอมพฤติกรรมบุคลากรให้ยึดมั่นใน

ความโปร่งใสและมีธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน ใช้งบประมาณปี 2569 จํานวน 9,000,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ตลอดไตรมาส 1-2 และ 4 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
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2. กิจกรรมระดับมหาวิทยาลัยประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างเป็นทางการ เพื่อส่งเสริมความรู้และมาตรฐานจริยธรรม พร้อมออกแนวปฏิบัติที่ชัดเจนและจัดงานสัมมนาให้ความรู้ (เช่น งาน 

Chula Talk of Integrity 2026 หัวข้อเส้นแบ่งบางๆ ระหว่าง “สินนํ้าใจ” กับ “สินบน”) เพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับขอบเขตทางกฎหมายและสร้างภูมิคุ้มกัน

ต่อพฤติกรรมสุ่มเส่ียง ไม่ใช้งบประมาณ ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเส่ียงและสํานักกฎหมายและนิติการ ไตรมาส 1-3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

3. กิจกรรมแจ้งเวียนประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และ

การรายงานการรับของขวัญ (Gift Declaration/Reporting) ทุก 6 เดือนของทุกปี เพื่อสร้างแนวปฏิบัติเพื่อการป้องกันการทุจริต โดยกําหนดให้ระดับคณะและส่วน

งานมีส่วนร่วมในการรายงานผลรอบ 6 เดือน (ภายในวันท่ี 22 มีนาคม 2569) และ 12 เดือน (ภายในวันท่ี 21 กันยายน 2569) เพ่ือกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการปฏิเสธการ

รับผลประโยชน์แอบแฝงอย่างย่ังยืนท่ัวท้ังองค์กร ไม่ใช้งบประมาณ ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเส่ียง สํานักงานมหาวิทยาลัย ร่วมกับคณะ/ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง ไตรมาส 

1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  

4. โครงการ HR Regulatory Guillotine เพื่อส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลผ่านการทบทวนและปรับปรุงกฎระเบียบ (เช่น หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงานมหาวิทยาลัย หรือการปรับแก้ไขระเบียบเก่ียวกับอาจารย์สาธิตและสายวิชาการชาวต่างประเทศ) เพ่ือลดความซ้ําซ้อน ลดช่องว่างการใช้ดุลพินิจส่วนบุคคล ซ่ึงเป็น

การปิดความเสี่ยงเชิงระบบในกระบวนการบริหารงานบุคคล ไม่ใช้งบประมาณ ดําเนินการโดยสํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ ร่วมกับสํานักกฎหมายและนิติการ และคณะ

นิติศาสตร์ ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

5. โครงการแลกเปล่ียนความรู้การแก้ไขประเด็นข้อตรวจพบทางบัญชีการเงินของ สตง และ สํานักตรวจสอบ เพ่ือส่งเสริมความรู้และทักษะด้านบัญชีการเงินท่ีถูกต้องตาม

มาตรฐานให้แก่หน่วยงานภายใน เป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้เพื่อป้องกันข้อผิดพลาดที่อาจนําไปสู่ข้อสงสัยด้านความโปร่งใส ตอบสนองต่อการตรวจสอบจาก

หน่วยงานภายนอก (สตง.) และภายใน (สํานักตรวจสอบ) และยกระดับธรรมาภิบาลทางการเงินเชิงประจักษ์ (Data-Driven Governance) ใช้งบประมาณปี 2569 จํานวน 

750,000 บาท ดําเนินการโดยสํานักบริหารการเงิน การบัญชี และการพัสดุ ตลอดไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-2572  

6. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมเกี่ยวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) รวมถึงธรรมาภิบาลองค์กร เพื่อส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรมความ

ตระหนักรู้และธรรมาภิบาล ผ่านเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เช่น งานสัมมนา Chula Risk Universe 2025: Risk Culture for Excellence Actions หรือ Chula Targeted 

Risk Intelligence Series) และการมอบรางวัล (Chula RMEx Award) เพื่อสร้างแรงจูงใจให้ทุกส่วนงานบูรณาการมาตรฐานการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการทํางานจริง
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อย่างต่อเน่ือง ใช้งบประมาณปี 2569 จํานวน 149,000 บาท ดําเนินการโดยศูนย์บริหารความเส่ียง ร่วมกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้องตามเจ้าภาพความเส่ียง (Owner Risks) ตาม

วาระ อาทิ สํานักบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักบริหารกิจการนิสิต สํานักตรวจสอบ เป็นต้น ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

7. โครงการบูรณาการการตรวจสอบเชิงรุกและให้คําปรึกษาเพื่อยกระดับความโปร่งใส เพื่อผสานการทํางานระหว่างแผนป้องกันการทุจริตและแผนการตรวจสอบประจําปี

เข้าด้วยกัน โดยมุ่งเน้นการให้คําปรึกษาและการตรวจสอบหน่วยงานที่มีความเสี่ยงสูงอย่างเป็นระบบ ผ่านกิจกรรมการประเมินและชี้เป้าความเสี่ยง (Risk-Based 

Targeting) การบริการให้คําปรึกษาเชิงรุก (Proactive Consultation Service) และกิจกรรมการรายงานผลและการกํากับดูแลระดับบริหาร (Executive Reporting & 

Oversight) เพื่อให้เกิดการกํากับดูแลที่ดีและป้องกันการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ใช้งบประมาณ ดําเนินการโดยสํานักตรวจสอบ ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569  

 

ตัวช้ีวัด/เป้าหมาย 

3.1 จํานวนข้อร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบภาพรวมของมหาวิทยาลัย (ลดลงเม่ือเทียบกับปีท่ีผ่านมา) 

3.2 จํานวนข้อร้องเรียนของส่วนงาน/หน่วยงานท่ีลดลง (ลดลงอย่างน้อย X% จากปีท่ีผ่านมา) 

3.2.1 สัดส่วนข้อร้องเรียนของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีถูกช้ีมูลว่าเป็นเร่ืองทางวินัย ต่อจํานวนข้อร้องเรียนท้ังหมด (ต่ํากว่า X% ของข้อร้องเรียนท้ังหมด) 

3.2.2 จํานวนข้อร้องเรียนของเจ้าหน้าท่ีของหน่วยงานท่ีถูกช้ีมูลว่ากระทําการทุจริต (น้อยท่ีสุด หรือใกล้ 0 สอดคล้องตามนโยบาย Zero Tolerance ต่อการ

ทุจริต) 

3.3 จํานวนข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวข้องกับผู้บริหารของส่วนงาน/หน่วยงาน (น้อยท่ีสุด หรือใกล้ 0 สอดคล้องตามนโยบาย Zero Tolerance ต่อการทุจริต) 

3.4 สัดส่วนกระบวนการดําเนินคดีทุจริตท่ีจําเป็นต้องขอขยายระยะเวลาเกินกว่ากรอบเวลาปกติท่ีกําหนด ต่อจํานวนกระบวนการดําเนินคดีทุจริตท้ังหมด (ลดลงอย่างน้อย 

X% จากปีท่ีผ่านมา) 

3.5 สัดส่วนคดีอาญาท่ีหน่วยงานไต่สวนคดีทุจริตถูกฟ้องกลับ ต่อจํานวนคดีท่ีส่งฟ้องท้ังหมด (ลดลงอย่างน้อย X% จากปีท่ีผ่านมา) 
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ตารางท่ี 4: แสดงโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ และช่วงระยะเวลาดําเนินการแต่ละโครงการหรือกิจกรรม 

ตามยุทธศาสตร์ท่ี 3 ปราบปรามการทุจริต (7 โครงการ/กิจกรรม) 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

ยุทธศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

พ.ศ. 2567–2571 

ด้านท่ี 1 International Growth 

ด้านท่ี 2 Impactful Growth 

ด้านท่ี 3 Internal Growth 

ด้านท่ี 4 Integrated Growth 

1.จัดโครงสร้างและกลไกการบริหารจัดการภายในหน่วยงานเพ่ื

อสร้าง ความเช่ือม่ัน 

2. พัฒนามาตรการ กลไก หรือระบบในการจัดการเร่ือง

ร้องเรียน โดยเฉพาะร้องเรียนทุจริตและประพฤมิชอบ 

3. กําหนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาเร่ืองร้องเรียน 

พร้อมพัฒนาแนวทางคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

4. บูรณาการการเช่ือมต่อระหว่างส่วนกลางกับส่วนงาน 

5. จัดด้ังคณะกรรมการกํากับและคณะทํางานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือ

ติดตามผลการดําเนินงาน 

6. ดําเนินการตรวจสอบเชิงรุกในหน่วยงานท่ีมีความเส่ียงสูง 

7. ดําเนินการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในฯ 

อย่างต่อเน่ือง 

8. พัฒนาแนวปฏิบัติท่ีเป็น Best Practice และเผยแพร่ 

1. โครงการสร้างภาพลักษณ์และส่ือสารคุณค่าขององค์กรเพ่ือก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร 

(Employer Branding & Chula Culture) 

กิจกรรมท่ีดําเนินการแล้ว: Chula Spirit 5 ค่านิยม (มติ 16 มี.ค.69) — Country 

Centricity / Harmony / Universal / Lifelong Learning / Agility หรือคู่มืออัตลักษณ์

การส่ือสารและแนวทางการใช้งาน (Brand Book) และการจัดงานต่างๆ เช่น Chula 

Town Hall 2026 (13 ก.พ.69) / Chula Achievement Day (27 ต.ค.68) เป็นต้น 

ไตรมาส 1–2, 4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ปี 69: 9,000,000 บาท สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

2. กิจกรรมระดับมหาวิทยาลัยประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 อย่างเป็นทางการ พร้อมออกแนวปฏิบัติท่ีชัดเจน เพ่ือส่ือสารความ

เข้าใจอย่างต่อเน่ือง เช่น Chula Talk of Integrity 2026 หัวข้อท่ี 3: การบรรยายพิเศษ 

“เส้นแบ่งบางๆ ระหว่าง “สินน้ําใจ” กับ “สินบน”: รู้ทัน No Gift Policy และกฎหมาย 

ป.ป.ช. ท่ีต้องระวัง (The Fine Line: Gifts, Bribes, and Legal Boundaries)” หรือแจ้ง

วาระเพ่ือทราบ เร่ือง “การกําหนดแนวทางการรายงานการรับของขวัญและของกํานัลจาก

การปฏิบัติหน้าท่ี ตามแนวทางการขับเคล่ือนนโยบาย No Gift Policy ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569” ต่อท่ีประชุมผู้บริหาร เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2568 เป็นต้น 

 

ไตรมาส 1-3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

(เช่น จัดงานสัมมนา “Chula Risk 

Universe 2025: Risk Culture for 

Excellence Actions” ณ ห้องประชุม 

801 ช้ัน 8 อาคารเฉลิมราชกุมารี 60 

พรรษา (อาคารจามจุรี 10) เม่ือวันท่ี 18 

ธันวาคม 2568 และจัดกิจกรรมหัวข้อท่ี 3

เม่ือวันศุกร์ท่ี 22 พฤษภาคม 2569 เวลา 

10.00-12.00 น. ผ่านระบบออนไลน์ 

(Zoom Meeting) 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

 

ศูนย์บริหารความเส่ียง  

สํานักกฎหมายและนิติการ 



 

 
51 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

3.กิจกรรมแจ้งเวียนประกาศ

เจตนารมณ์นโยบายไม่รับ

ของขวัญและของกํานัลทุก

ชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี 

(No Gift Policy) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2569 และ

การรายงานการรับของขวัญ 

(Gift Declaration/ 

Reporting) ทุก 6 เดือน 

ของทุกปี 

ส่วนหน่ึงของการบริหาร

จัดการความเส่ียง (Risk 

Management) ในระดับ

คณะ/ส่วนงาน  เพ่ือ

สร้างวัฒนธรรมอย่างเป็น

รูปธรรม

ให้เจ้าหน้าท่ีปฏิเสธการรับของขวัญตามนโยบาย No Gift Policy 

ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

โดยกําหนดกรอกรายงานผลฯ รอบ 6 เดือน 

(ภายในวันท่ี 22 มีนาคม 2569) และ 12 

เดือน (ภายในวันท่ี 21 กันยายน 2569) 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

 

ศูนย์บริหารความเส่ียง  

สํานักงานมหาวิทยาลัย  

ร่วมกับคณะ/ส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 

4. โครงการ HR Regulatory Guillotine ดําเนินการหลายส่วน ยกตัวอย่างเช่น การปรับ

หลักเกณฑ์ วิธีการ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งอาจารย์สาธิต

ชํานาญการ อาจารย์สาธิตเช่ียวชาญ หรืออาจารย์สาธิตเช่ียวชาญพิเศษ, การปรับแก้ไข

ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. …., การปรับเปล่ียนช่ือตําแหน่งใหม่ของ

พนักงานมหาวิทยาลัย (Position Name), หลักเกณฑ์และวิธีการปรับระดับตําแหน่งบริหาร

ภายใต้สังกัดสํานักงานมหาวิทยาลัย หรือการปรับแก้ไขระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่า

ด้วย หลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนพิเศษ สวัสดิการเพ่ิมเติม และค่าใช้จ่ายอ่ืนสําหรับ

พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการชาวต่างประเทศ เป็นต้น 

ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 *ไม่ได้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

 

สํานักบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

ร่วมกับสํานักกฎหมายและนิติการ 

และคณะนิติศาสตร์ 

5. โครงการแลกเปล่ียนความรู้การแก้ไขประเด็นข้อตรวจพบทางบัญชีการเงินของ สตง และ

สํานักตรวจสอบ เป็นการจัดอบรมและแลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาความรู้และทักษะ

ทางด้านบัญชีการเงินของบุคลากรในมหาวิทยาลัย โดยจะเน้นท่ีวิธีการอบรมและ

แลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย เป้าหมายของ

โครงการคือการแก้ไขประเด็นข้อตรวจพบจากการตรวจสอบรายส่วนงาน  

ไตรมาส 1–4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569-

2572 (ระยะเวลาดําเนินการ: 4 ปี) 

ปี 68: 1,000,000 บาท 

ปี 69: 750,000 บาท 

สํานักบริหารการเงิน การบัญชี และ

การพัสดุ เช่ือมโยงโดยตรงกับความ

โปร่งใสทางการเงินและการ

ตอบสนองต่อการตรวจสอบจาก

 

ส่วนงาน ศูนย์บริหารความเส่ียง สํานักงานมหาวิทยาลัย   โทร. 02-218-0267 หรือ 02-218-3068 
ท่ี     อว 64.2.19/394/2568                  วันท่ี     18  ธันวาคม  2568 
เร่ือง  แจ้งเวียนประกาศเจตนารมณ์นโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift  
        Policy) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 และขอความอนุเคราะห์รายงานผลการรับของขวัญและของกํานัลฯ 

 

เรียน คณบดี / ผู้อํานวยการ / หัวหน้าส่วนงาน 
  
 ตามท่ีมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2563 เห็นชอบแผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) ซ่ึงกําหนดให้หน่วยงานของรัฐทุกแห่งประกาศเป็นหน่วยงาน
ที่เจ้าหน้าที่ไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นในคุณธรรม ความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตนั้น บัดนี้ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ประกาศ
เจตนารมณ์นโยบายดังกล่าว ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ลงวันที่ 18 
ธันวาคม 2568 เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
 ในการนี้ เพื ่อติดตามการรายงานผลในระดับคณะ/ส่วนงานรอบ 6 เดือนและ 12 เดือนของทุก
ปีงบประมาณ และใช้ประกอบรายงานผลการดําเนินการตามแนวทางของสํานักงาน ป.ป.ท.ในเดือนกันยายน 2569 
ต่อไป จึงขอความอนุเคราะห์รายงานการรับของขวัญและของกํานัลฯ จากการปฏิบัติหน้าที่ ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ทุก 6 เดือนและ 12 เดือน โดยพิจารณาดําเนินการ ดังน้ี 

- เผยแพร่ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี (No Gift Policy) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในพ้ืนท่ีหรือช่องทางออนไลน์ของคณะ/
ส่วนงาน 

- ติดตามผลและสรุปรายงานการรับของขวัญและของกํานัลฯ จากการปฏิบัติหน้าท่ี รายละเอียดตาม
แบบฟอร์มเอกสารท่ีแนบ  

- กรอกรายงานผลฯ รอบ 6 เดือน (ภายในวันที่ 22 มีนาคม 2569) และ 12 เดือน (ภายในวันท่ี 21 
กันยายน 2569) ได้ท่ี https://forms.gle/kFCNHFaWRwrUdjrs9 หรือแสกน QR Code ด้านล่าง 

 ทั้งนี้ ข้อมูลที่แต่ละส่วนงานรายงานจะถูกสรุปเป็นภาพรวมในระดับมหาวิทยาลัย เสนอให้ผู้บริหาร
สูงสุดพิจารณาและรับรอง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยต่อไป  
 สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี ดร.อวิรุทธ์ ฉัตรมาลาทอง โทรศัพท์ 086-416-1566 หรือนางสาว
ร่มหทัย โชติกโสภณ โทรศัพท์ 082-992-0007  
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ และขอความอนุเคราะห์ดําเนินการตามที่กล่าวข้างต้น จักเป็นพระคุณย่ิง          

                                       
   (ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์สมบัติ ตรีประเสริฐสุข) 
รายงาน No Gift Policy 2569       รองอธิการบดี    

บันทึกข้อความ 



 

 
52 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กรอบการจัดทําแผน มาตรการและแนวทางปฏิบัติ โครงการ/กิจกรรม ช่วงระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ (บาท) ส่วนงาน/หน่วยงานรับผิดชอบ 

 หน่วยงานภายนอก (สตง.) และ

ภายใน (สํานักตรวจสอบ) 

6. โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมเก่ียวกับการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง (Risk 

Culture) รวมถึงธรรมาภิบาลองค์กร เช่น จัดสัมมนายกระดับวัฒนธรรมความเส่ียงสู่การ

ขับเคล่ือนความเป็นเลิศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย Chula Risk Universe 2025: Risk 

Culture for Excellence Actions และกิจกรรมต่อยอดเพ่ือสร้างวัฒนธรรมความเส่ียง 

รวมถึงการมอบรางวัล Chula RMEx Award หรือจัดกิจกรรม “Chula Targeted Risk 

Intelligence Series” เจาะลึกการบริหารความเส่ียงด้านความม่ันคงไซเบอร์ เป็นต้น เพ่ือ

เผยแพร่ความรู้และประสบการณ์ให้กับส่วนงานและผู้ปฏิบัติงาน ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนา

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็น Best Practice ในเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

(เช่น Chula Risk Universe 2025 จัดเม่ือ

วันท่ี 18 ธันวาคม 2568 หรือ Chula 

Targeted Risk Intelligence Series 

จัดเม่ือวันท่ี 26 มีนาคม 2569 และส่ือสาร

ต่อเน่ืองตลอดปี) 

ปี 69: 149,000 บาท  ศูนย์บริหารความเส่ียง  

ร่วมกับส่วนงานท่ีเก่ียวข้องตาม

เจ้าภาพความเส่ียง (Owner Risks) 

ตามวาระ อาทิ สํานักบริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ สํานักบริหาร

กิจการนิสิต สํานักตรวจสอบ เป็น

ต้น 

  7.โครงการบูรณาการการตรวจสอบเชิงรุกและให้คําปรึกษาเพ่ือยกระดับความโปร่งใส 

ผสานการทํางานระหว่างแผนป้องกันการทุจริตและแผนการตรวจสอบประจําปีเข้าด้วยกัน 

โดยมุ่งเน้นการให้คําปรึกษาและการตรวจสอบหน่วยงานท่ีมีความเส่ียงสูงอย่างเป็นระบบ 

เพ่ือให้เกิดการกํากับดูแลท่ีดีและป้องกันการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ  

• กิจกรรมการประเมินและช้ีเป้าความเส่ียง (Risk-Based Targeting) บูรณา

การแผนป้องกันการทุจริตซ่ึงเป็น "มาตรการเชิงรุก" เข้ากับแผนการ

ตรวจสอบประจําปีท่ีเป็น "มาตรการเชิงรับ" ผ่านกระบวนการประเมินความ

เส่ียง (Risk-Based Approach) และประเมินความเส่ียงและจัดอันดับคะแนน 

เพ่ือคัดเลือกหัวข้อและหน่วยงานท่ีจะตรวจสอบจากกระบวนการหรือ

โครงการท่ีมีความเส่ียงสูงสุดตามลําดับ 

• กิจกรรมบริการให้คําปรึกษาเชิงรุก (Proactive Consultation Service) 

บริการให้คําปรึกษากับส่วนงานและผู้ปฏิบัติงานในส่วนงานต่าง ๆ เก่ียวกับ

การปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ รวมถึงระบบการ

ควบคุมภายในท่ีดี  

• กิจกรรมการรายงานผลและการกํากับดูแลระดับบริหาร (Executive 

Reporting & Oversight) โดยกําหนดกลไกการรายงานผลและกรอบ

แผนการตรวจสอบ โดยนําเสนอในการประชุมร่วมระหว่างคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการกํากับการบริหารความเส่ียงเพ่ือรับทราบและ

กํากับดูแลอย่างใกล้ชิด  เป็นต้น 

ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569   

 

*ไม่ได้ใช้งบประมาณใน

การดําเนินการ 

 

สํานักตรวจสอบ 

รวม ยุทธศาสตร์ท่ี 3 7 โครงการ    
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บทท่ี 4 

การกํากับติดตามผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 

เพื่อให้การดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรม สามารถป้องกัน

ความเส่ียงด้านการทุจริตได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  

มหาวิทยาลัยจึงกําหนดกลไกการกํากับติดตามและประเมินผลแบบบูรณาการ ดังน้ี 

1. โครงสร้างการกํากับดูแลและความรับผิดชอบ (Governance & Accountability) 

1.1. การขับเคลื่อนระดับนโยบาย (Tone at the Top): ให้คณะกรรมการกํากับดูแลส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใสระดับมหาวิทยาลัย และคณะทํางานด้าน

ความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดําเนินงานระดับมหาวิทยาลัย เป็นกลไกหลักในการกํากับดูแลทิศทางนโยบาย และรับทราบรายงานผลการดําเนินงาน เพื่อใช้

ประกอบการตัดสินใจเชิงบริหาร 

1.2. การขับเคลื่อนระดับปฏิบัติการ: คณะ/ส่วนงาน และหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ ต้องแต่งตั้งผู้รับผิดชอบในบทบาทผู้ดูแลระดับหน่วยงาน (Unit Admin) และ

ผู้บริหารที่กํากับดูแล (Supervising Executive) ในระบบรับเรื่องร้องเรียนฯ หรือใช้เครือข่าย CU-ITA Agent เพื่อขับเคลื่อนมาตรการให้บรรลุเป้าหมาย ตัวชี้วัด และ

กรอบเวลาท่ีกําหนด 

2. การติดตามด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์และการรายงานผล (Data-Driven Tracking & Reporting) 

2.1. การติดตามสถานะรายไตรมาส: บูรณาการการติดตามผลผ่านระบบจัดการเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ https://petition.transparency.chula.ac.th/th ซึ่งเป็นระบบ

ข้อมูลกลาง เพ่ือให้สามารถเฝ้าระวังและประเมินความก้าวหน้าของโครงการได้อย่างโปร่งใสและเป็นปัจจุบัน (Real-time)  



 

 
54 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2.2. การรายงานผลตามวงจร (6 เดือน และ 12 เดือน): หน่วยงานเจ้าภาพ ร่วมกับหน่วยงานในสํานักงามหาวิทยาลัยร่วมกันรายงานความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค และผล

การเบิกจ่ายงบประมาณ ส่งต่อให้ศูนย์บริหารความเสี่ยง ทุก 6 เดือน เพื่อวิเคราะห์แนวโน้ม (Trend Analysis) และจัดทํารายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริต 

ปีงบประมาณ (กรณีปีงบประมาณ 2569 คือ ข้อ o24 รายงานผลการดําเนินการป้องกันการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) เสนอต่อสาธารณชน  

3. กลไกการบริหารความเส่ียงและการแก้ไขปัญหาอุปสรรค (Risk Management & Escalation Protocol) 

3.1. กรณีที่การดําเนินงานตามแผนมีความล่าช้า ไม่บรรลุตัวชี้วัด หรือพบปัจจัยเสี่ยงที่อาจนําไปสู่ความล้มเหลวของโครงการ ให้หน่วยงานประสานสํานักกฎหมายและนิติการ 

ศูนย์บริหารความเส่ียง และคณะทํางานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) เพ่ือทําการวิเคราะห์หาสาเหตุรากเหง้า (Root Cause Analysis) 

3.2. หากพบประเด็นความเสี่ยงสูงที่มีนัยสําคัญต่อความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย จะยกระดับรายงาน (Escalate) ปัญหาดังกล่าวต่อคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือ

พิจารณาส่ังการและปรับปรุงมาตรการควบคุมเป็นการเร่งด่วน  

4. การประเมินผลสัมฤทธ์ิและการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง (Evaluation & Continuous Improvement) 

4.1. นําผลการกํากับติดตามตลอดปีงบประมาณ ไปเช่ือมโยงกับผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ซ่ึงมีเป้าหมายไม่ต่ํากว่า 85 คะแนนในทุกเคร่ืองมือ  

4.2. นําสถิติจากระบบรับเรื่องร้องเรียนการทุจริต (transparency.chula.ac.th) และข้อตรวจพบจากหน่วยตรวจสอบภายใน มาเป็นข้อมูลป้อนกลับ (Feedback Loop) เพ่ือ

ใช้ทบทวน ปรับปรุง หรือร่างแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตในปีงบประมาณถัดไป ตามหลักการ Plan-Do-Check-Act อย่างสมบูรณ์ 

 

ท้ังน้ี ขอให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกภาคส่วนให้ความร่วมมือและสนับสนุนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการดังกล่าวอย่างจริงจัง เพ่ือเสริมสร้างจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ให้เป็นองค์กรต้นแบบด้านความโปร่งใส คุณธรรม และธรรมาภิบาลในระดับประเทศและระดับสากลอย่างย่ังยืน 
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