
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

9.0 3.05 2.168 2.5 1.23

การจัดงาน “Chula Achievement Day 2025” ในวันท่ี 27 ตุลาคม 2568 0.8

การจัดงาน “Chula Townhall” ในวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2569 2.168

การจัดงาน “Chula Achievement Day 2026” ในวันท่ี 10 สิงหาคม 2569 1.23

การก าหนด Definition Spirit of Chula โดยแยกตามสาย A/P และแผนการส่ือสาร 2.0

การจัดท าระดับย่อยของ Spirit of Chula ส าหรับการปรับกระบอกเงินเดือน A B C 0.25

โครงการ CU Employer Branding Phase III ร่วมกับศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2.5

 - จัดท าคู่มืออัตลักษณ์การส่ือสารและแนวทางการใช้งาน (Brand Book)

 - จัดท าส่ือประชาสัมพันธ์ Clip VDO, สต๊ิกเกอร์, ของท่ีระลึก

 - จัดท าแผนการส่ือสาร

1.4 0 0 0 1.4

การก าหนดอัตราค่าตอบแทนต าแหน่งวิชาชีพพัสดุ (ฉบับท่ี 2) 0

การก าหนดอัตราค่าตอบแทนต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพและผู้ช่วยพยาบาล 0

การประเมินค่างานและการปรับอัตราเงินประจ าต าแหน่งบริหาร สายปฏิบัติการ 0

การปรับโครงสร้างเงินเดือนใหม่ของพนักงานมหาวิทยาลัย 0

การก าหนดหลักเกณฑ์การปรับระดับต าแหน่งบริหาร (Promotion Adjustment) 0

โครงการออกแบบมาตรฐานการส ารวจและพัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลการส ารวจค่าตอบแทนและสวัสดิการของบุคลากรมหาวิทยาลัย ในสังกัดท่ีประชุมอธิการบดี
แห่งประเทศไทย (ทปอ.)

1.4

0

จัดท า Template ข้อมูล และประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานท่ีประสงค์ด าเนินการ เสนอเร่ืองกลับมายังมหาวิทยาลัย ภายใน 20 กุมภาพันธ์ 2569 0

ทีมท างานด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูล และจัดท าข้อสรุปรายหน่วยงาน 0

น าเสนอผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 0

0

จัดท าข้อมูลกรอบอัตราก าลังว่าง และน าเสนอผู้บริหารและคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 0

คณะกรรมการฯ มีมติให้อัตราก าลังว่างต้ังแต่ 7 ปีข้ึนไป น าส่งคืนมหาวิทยาลัย 0

แจ้งส่วนงาน/หน่วยงาน และดึงอัตราก าลังบนระบบ CUERP-HR 0

0

คณะกรรมการท่ีเก่ียวข้องพิจารณา และมีมติให้จัดท าโครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) ท้ังสายวิชาการและสายปฏิบัติการ 0

ประชาสัมพันธ์ให้กับส่วนงาน/หน่วยงาน และจัดส่งข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการ รอบท่ี 1 : พ้นสภาพ 1 เมษายน 2569 และคณะกรรมการฯ พิจารณาอนุมัติ 0

ส่วนงาน/หน่วยงานจัดส่งข้อมูลผู้เข้าร่วมโครงการ รอบท่ี 2 : พ้นสภาพ 1 ตุลาคม 2569 และคณะกรรมการฯ พิจารณาอนุมัติ 0

3.8 0 0 0 3.8

ด าเนินการกระบวนการจัดซ้ือ-จัดจ้างแบบ e-Bidding

เร่ิมโครงการกับบริษัทท่ีปรึกษา

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ 2569

โครงการสร้างภาพลักษณ์และส่ือสารคุณค่าขององค์กรเพ่ือก่อให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร (Employer Branding & Chula Culture)

การปรับโครงสร้างองค์กร (Organize Restructuring) : หน่วยงานภายในส านักงานมหาวิทยาลัย

การวิเคราะห์และจัดท าค่าตอบแทน Compensation

การบริหารกรอบอัตราก าลังว่าง (Redeployment)

โครงการเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement)

ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ

โครงการ Engagement Survey 2026

ฝ่ายการวางแผนกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาองค์กร

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

(ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน / งบประมาณ (ล้านบาท) / ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน

ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ

ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ



ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

2 0 0 0 2

ด าเนินการกระบวนการจัดซ้ือ-จัดจ้างแบบ e-Bidding

เร่ิมโครงการกับบริษัทท่ีปรึกษา

0

การปรับแนวทาง “การค านวณการปรับข้ึนเงินเดือนของพนักงานมหาวิทยาลัยท่ีผ่านการทดลองปฏิบัติงาน”  ไม่เกินร้อยละ 5 0

การต่อโครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งด้าน การเรียนการสอน และงานวิจัยเพ่ือก้าวไปสู่ระดับนานาชาติ (คร้ังท่ี 4) (พนักงานวิสามัญ ต าแหน่งอาจารย์ชาว
ต่างประเทศ - JE)

0

การปรับหลักเกณฑ์ วิธีการ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งอาจารย์สาธิตช านาญการ อาจารย์สาธิตเช่ียวชาญ หรืออาจารย์สาธิตเช่ียวชาญ
พิเศษ

0

การปรับแก้ไขระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. …. 0

การปรับเปล่ียนช่ือต าแหน่งใหม่ของพนักงานมหาวิทยาลัย (Position Name) 0

การต่อโครงการสนับสนุนการด าเนินงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและขับเคล่ือนภารกิจท่ัวไปของส่วนงาน คร้ังท่ี 3 (พนักงานวิสามัญกลุ่มภารกิจท่ัวไป – JR) 0

หลักเกณฑ์และวิธีการปรับระดับต าแหน่งบริหารภายใต้สังกัดส านักงานมหาวิทยาลัย 0

การปรับแก้ไขระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วย หลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนพิเศษ สวัสดิการเพ่ิมเติม และค่าใช้จ่ายอ่ืนส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย
สายวิชาการชาวต่างประเทศ

0

โครงการพัฒนาระบบ Adjunct Phase 3

งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร
(ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน / งบประมาณ (ล้านบาท) / ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน
กิจกรรมย่อย

ฝ่ายการวางแผนกลยุทธ์ทรัพยากรมนุษย์
และการพัฒนาองค์กร

กิจกรรมหลัก

แผนการด าเนินงานตามปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

โครงการ HR Regulatory Guillotine ไม่ได้ใช้งบประมาณด าเนินการ



ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

1.5 0.0 0.0 1.0 0.5

วางแผนด าเนินงานโครงการและหาบริษัทท่ีปรึกษา

เก็บความต้องการจากส่วนงาน

จัดท า TOR และเชิญบริษัทน าเสนอราคา

กระบวนการจัดจ้างบริษัทท่ีปรึกษา และ Go-Live

5.9 0.4 1 3 1.5

ศึกษา และเก็บรวบรวมความต้องการพัฒนาระบบ วิเคราะห์ และออกแบบระบบ

พัฒนาระบบ รวมถึงโปรแกรม ตามการออกแบบระบบ

ทดสอบการท างานของระบบท้ังหมด จัดอบรม เอกสารคู่มือการใช้งานระบบ และ Go-Live

สนับสนุนและแก้ไขปัญหาการใช้งานระบบหลังจากน าระบบข้ึนปฏิบัติงาน

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

6.305 0 4 2.305 0

เขียนโครงการและประชุมหารือกับหน่วยงาน/ส่วนงานต่าง ๆ

จัดท าบันทึกข้อตกลงการมอบหมาย (Terms Of Reference : TOR) ในการจัดท ากิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้โครงการ Chula Preventive Health Care

จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพใจ โดยความร่วมมือกับคณะจิตวิทยา โครงการ Enrichment Program for CU รุ่น 3

จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพกาย เสริมสร้างพลานามัย โดยความร่วมมือกับคณะวิทยาศาสตร์การกีฬา โครงการ เฮลท์ต้ี Young?  รุ่น 3

จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านการดูแลผู้สูงวัย โดยความร่วมมือกับคณะพยาบาลศาสตร์  โครงการ “จุฬาเดย์แคร์” ดูแลเม่ือสูงวัยใกล้เกษียณ ปี 2

จัดกิจกรรมส่งเสริมด้านสุขภาพ กายภาพบ าบัดและดูแลด้านโภชนาการ โดยความร่วมมือกับคณะสหเวชศาสตร์ โครงการ Eat Smart, Move Strong

จัดพิธีปิดกิจกรรมท้ัง 4 โครงการ Health fair

รายงานสรุปผลการด าเนินกิจกรรม

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ 2569

ฝ่ายบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

(ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน / งบประมาณ (ล้านบาท) / ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน

โครงการ ระบบสัญญาปฏิบัติงานรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

 โครงการ Pro-Active RC A Staff Headhunting

โครงการยุทธศาสตร์  Chula Preventive Health Care

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ 2569

ฝ่ายสิทธิประโยชน์และการดูแลทรัพยากร
มนุษย์

กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

(ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน / งบประมาณ (ล้านบาท) / ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน



ไตรมาสท่ี1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

9.5 0.5 0.0 5 4

โครงการพัฒนาผู้บริหาร The Leader Prospect 16 2.5

โครงการพัฒนาผู้บริหาร The Leader Prospect Plus 3

โครงการพัฒนาผู้บริหาร กลุ่มผู้อ านวยการ 1.5

โครงการพัฒนาผู้บริหาร กลุ่มหัวหน้างาน 2

โครงการ Onboarding กลุ่มผู้บริหาร 0.5

5.3 1 1.5 1.5 1.3

โครงการพัฒนาทักษะด้านการส่ือสารภาษาอังกฤษ English for Career Development รุ่นท่ี 5 0.8

โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายส าหรับบุคลากร 0.5

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ด้านการเรียนการสอน 1

โครงการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ด้านวิจัย 0.5

โครงการพัฒนาความรู้ทางการเงิน (Financial Literacy) 0.5

โครงการพัฒนาความรู้ทางด้าน AI และ Digital Literacy 2

8.9 2.6 1.5 0.5 4.3

โครงการแรกพบ 0.2

โครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่และนักวิจัยใหม่ 2.6

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม่สายปฏิบัติการ 2.4

โครงการพัฒนาเตรียมความพร้อมบุคลากร P7 เพ่ือการเติบโต 1

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เร่ือง เทคนิคการจัดท าคู่มือและเทคนิคการจัดท าผลงานเชิงวิเคราะห์ 0.5

โครงการเตรียมตัวปฏิบัติบัติตนหลังเกษียณอายุ 2.2

0.8 0.0 0.0 0.0 0.8

รางวัล ยกย่องเชิดชูเกียรติ "คนดีศรีจุฬาฯ" ประจ าปี 2569 0.8

รางวัล ข้าราชการพลเรือนดีเด่น "ครุฑทองค า" 0

รางวัล บุคลากรสายสนับสนุนผู้มีผลงานดีเด่นแห่งชาติ ปขมท. 0

26.8 8 5.4 5.4 8

อบรมพัฒนาด้านวิชาชีพ 18 เครือข่าย 3.2

สัมมนาหน่วยงานประจ าปี 30 หน่วยงาน 9

ทุนฝึกอบรม สัมมนา ณ หน่วยงานภายนอก 8

โครงการอบรมป้องกันอัคคีภัย 0.6

ทุนศึกษาเล่าเรียนต่อ 6

51.3 12.1 8.4 12.4 18.4

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ปีงบประมาณ 2569

ฝ่ายการเรียนรู้และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ กิจกรรมหลัก กิจกรรมย่อย
งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร

(ล้านบาท)

แผนการด าเนินงาน / งบประมาณ (ล้านบาท) / ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน

รวมงบประมาณ (ล้านบาท)

โครงการพัฒนาผู้บริหาร

โครงการพัฒนาความรู้ ทักษะเพ่ือการปฏิบัติงาน

โครงการเตรียมความพร้อมส าหรับบุคลากร

โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคลากร

โครงการพัฒนากลุ่มวิชาชีพ พัฒนาหน่วยงาน และทุนศึกษาเล่าเรียนต่อ


