
รายงานผลการดาํเนินงานตามแผนปฏบิตัิ
การป้องกันการทจุริต
จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

CURM CENTER l ศูนย์บริหารความเสี:ยง



(12 เดอืน)





คุณค่าหลักของององค์กร (Core Value)

4





























ผลงาน People Strategy towards Research University that Teaches ประจำป 2565





20



3. เจ้าภาพ Key Area : สาํนักบริหารทรัพยากรมนุษย์

4. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ : ประมาณ JK,MNO,PKQ.RN บาท

คณะทาํงานร่วมด้วย : 

1. สาํนักบริหารวจัิย
K. สาํนักบริหารวชิาการ

R. สาํนักบริหารกจิการนิสิต 

P. บณัฑติวทิยาลัย 

O. สาํนักงานการทะเบยีน ฯลฯ

1. Key Area : ผู้นําการพฒันา (Future Leaders)

2. ผลลัพธ์ทีDคาดหวัง : “สร้างบณัฑติในศตวรรษทีD TU ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ นิสิต 

บุคลากรสายวชิาการและสายปฏบิตักิาร ศิษย์เก่า และชุมชนโดยรอบ ยกระดบัสมรรถนะ

หลักการชูเชิดคุณธรรม ต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ”

J. แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. KOQ5 และรายงานการกาํกับ
ตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน การดาํเนินการระหว่างปี 2564-2565

4  ปี ถั ด ไ ป  พ ร้ อ ม มุ่ ง ห น้ า พ า จุ ฬ า ฯ  ท ะ ย า น ต่ อ
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1. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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# KPI คา่เปา้หมาย Q1/65 Q2/65 Q3/65 Q4/65

1 จํานวนบคุลากรทีAได้เข้าร่วมอบรมตามหลกัสตูรแผนการฝึกอบรมสง่เสริมคณุธรรมและความโปร่งใสของบคุลากร 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. YZ65 (มหาวิทยาลยัดําเนินการ)

4]] คนตอ่ปี N/A 365 N/A 475

2 ชัAวโมงเฉลีAยตอ่คน (นบัซํ dา) ของบคุลากรทีAมีชัAวโมงการฝึกอบรมพฒันาบรรลตุามเปา้หมายของหนว่ยงาน เฉลีAย 7 ชัAวโมงตอ่คน N/A 4.45 N/A 7.83

3 % ของบคุลากรทีAได้รับการพฒันาเปรียบเทียบกบัจํานวนผู้ผา่นนบัไมซ่ํ dา (นบัหวัจริง) ได้มาจาก (h) หารด้วย (i) คณู j]] - 23 - 48

4 บคุลากรมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กบับคุคลหรือองค์กรภายนอกทั dงในและตา่งประเทศ ≥ 80% - N/A - 72.04

1. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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3. เจ้าภาพ Key Area : สาํนักบริหารวจัิย สาํนักบริหารวชิาการ

P. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ  : ดาํเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ

คณะทาํงานร่วมด้วย : 

1. สาํนักกจิการวุฒยาจารย์
2. ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ 

R. ศูนย์การศกึษาทัkวไป (GenEd)

P. สาํนักบริหารกจิการนิสิต 

5. คณะและส่วนงานต่างๆ ทีkเกีkยวข้อง ฯลฯ

1. Key Area : องค์ความรู้ วจิยั และนวัตกรรม 

2. ผลลัพธ์ทีDคาดหวัง : “งานวจิยัและนวัตกรรมทีDมีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกจิและสังคม 

สินทรัพย์ของประเทศทางปัญญา สังคมอุดมปัญญา (Thailand’s Intellectual Assets)

และ “มีระบบบริหารงานวชิาการในอนาคตทีDยืดหยุ่น คล่องตวั และเป็นธรรม”

4  ปี ถั ด ไ ป  พ ร้ อ ม มุ่ ง ห น้ า พ า จุ ฬ า ฯ  ท ะ ย า น ต่ อ
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2. แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. KOQ5 และรายงานการกาํกับ
ตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน การดาํเนินการระหว่างปี 2564-2565



2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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# ตวัชี dวดั (Key Performance Indicator :KPI) คา่เปา้หมาย Q1/65 Q2/65 Q3/65 Q4/65

1 จํานวนของผู้ เรียนสง่เสริมรายวิชาศกึษาและกิจกรรมเสริมหลกัสตูรด้วยเปา้หมาย “ความรู้รอบประกอบด้วยคณุธรรม” ไมน้่อยกวา่ 1,Y]] คน - 1,269/1,470 - 1,740 คน /1,740

2 จํานวนนกัเรียน นิสิต นกัศกึษา และประชาชนทัAวไป Z,]]] คน ต้องทําคะแนนรวมทั dงหมดให้ได้ร้อยละ �] ขึ dนไป Z,]]] คน

ตวัอยา่ง - สญัญาจ้างก่อสร้าง: หลกัการและการจดัการ (CHULAMOOC3011) (เปิดมาแล้ว 3 รุ่น)

- กฎหมายกบัธุรกิจ Law of Business : กฎหมายกบัธุรกิจยคุ Thailand 4.0 และภาษีกบัธรุกิจ (เปิดมาแล้ว 4 รุ่น)

ผู้สมคัรเรียน /ผู้ ทีAได้รับ 

Certificate 

- 3,87] คน /940 คน

5,02Y คน /934 คน

- �,h�] คน /i�] คน

Z,]YY คน /i�� คน

- วทิยาการคํานวณ : สํารวจหลกัสตูรและก้าวแรก Coding (CHULAMOOC2008) (เปิดมาแล้ว � รุ่น) 

- การคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลสําหรับพนกังาน (Personal Data Protection for Officials) สําหรับนิสติและบคุลากรจฬุาฯ
(เปิดมาแล้ว 2 รุ่น)

ผู้สมคัรเรียน /ผู้ ทีAได้รับ 

Certificate 

- 5,000 คน /925 คน

236 คน /107 คน

- 5,000 คน /i25 คน

512 คน /145 คน

# สิ:งที:จะดาํเนินการ ในปี EFG5 ผู้รับผิดชอบ Q4/64 Q1/65 Q2/65 Q3/65 Q4/65

4 สง่เสริมรายวิชาศกึษาและกิจกรรมเสริมหลกัสตูรด้วยเปา้หมาย “ความรู้รอบประกอบด้วยคณุธรรม” เพืAอประเมินและการบรูณาการแนวคดิ

หลกัเกีAยวกบัคณุภาพผู้ เรียนในเชิงคณุธรรมและจริยธรรม
- ศนูย์การศกึษาทัAวไป (GenEd) เสริมรายวิชาพฒันาคณุลกัษณะบณัฑิตทีAพงึประสงค์ เชน่ IDEAL GRADUATE 

บณัฑิตอดุมคต ิj-Z, จริยธรรมและธรรมาภิบาลทางเทคโนโลยี, การมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียสําหรับนวตักรรม, การพฒันากลุม่

ทํางานและองค์กร, การบริหารงานอาชีพอยา่งมีประสิทธิภพ, LEGAL ETHICS จริยธรรมสําหรับนกักฎหมาย, SP ETHICS จริยธรรมใน

วงการกีฬา, พลิกนิยามความยตุธิรรมเพืAอนวตักร, ประเดน็คดัสรรด้านบริหารรัฐกิจในยคุดจิิตลั, การจดัการของเสีย เป็นต้น เพืAอให้นิสิตมี

จริยธรรมในวชิาชีพ การให้ความสําคญัและการพฒันาความรับผิดชอบในระดบับคุคล สงัคม และธุรกิจ 
- ศนูย์นวตักรรมการเรียนรู้ สูก่ารศกึษาตลอดชีวิต คอร์สเรียนออนไลน์ฟรีให้ทกุคนมีสิทธิทีAจะเรียนรู้ ฝึกทกัษะทางความคดิ ความสามารถ 

และสตปัิญญา เพืAอพฒันาศกัยภาพทีA CHULA MOOC เชน่ คอร์สเรียน Introduction to Data Analytics and Big Data, ก้าวแรกสูก่ารสร้าง

คณุคา่ด้วยข้อมลู, สญัญาจ้างก่อสร้าง: หลกัการและการจดัการ, Critical Thinking for Business, การงบประมาณภาครัฐ, การคุ้มครอง

ข้อมลูสว่นบคุคลสําหรับพนกังาน, การพฒันากลุม่ทํางานและองค์กร เป็นต้น

- บณัฑิตวิทยาลยั ร่วมมือกบัภาควิชา/คณะ/วิทยาลยั/สถาบนั จดัหลกัสตูรสาขาวิชาทีAทนัสมยั ตรงกบัความต้องการของสงัคม และพฒันา
องค์ความรู้ทีAเป็นสหสาขาวิชา เชน่ สาขาพฒันามนษุย์และสงัคม (Human and Social Development), สาขาวิชาสิAงแวดล้อม การพฒันา

และความยัAงยืน (นานาชาต)ิ (Environment, Development and Sustainability), ธุรกิจเทคโนโลยีและการจดัการนวตักรรม 

(Technopreneurship and Management) สาขาธรรมาภิบาล (นานาชาต)ิ เป็นต้น

สํานกับริหารวิชาการ

ศนูย์การศกึษาทัAวไป 

(GenEd)

ศนูย์นวตักรรมการเรียนรู้ 

(LIC)

บณัฑิตวิทยาลยั 
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2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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3. เจ้าภาพ Key Area : สาํนักบริหารการเงนิ การบญัชี และการพสัดุ (สบง)

4. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ  : Ju,uuu,uuu บาท

คณะทาํงาน : 

1. สาํนักบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ
K. ศูนย์กฎหมายและนิตกิาร

R. สาํนักตรวจสอบ

P. สาํนักบริหารแผนและการงบประมาณ

O. สาํนักงานจัดการทรัพย์สิน ฯลฯ

1. Key Area : การบริหารจดัการภายใน

2. ผลลัพธ์ทีDคาดหวัง : “สร้างนวัตกรรมและพฒันาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุกในการบริหารจดัการ 

สินทรัพย์และทรัพยากร ปรับการบริหารงานภายในให้โปร่งใส คล่องตวั มีคุณภาพ และประสิทธิผล 

ให้ชาวจุฬาอยู่ดมีีสุข (Chula Well-being)” “

4  ปี ถั ด ไ ป  พ ร้ อ ม มุ่ ง ห น้ า พ า จุ ฬ า ฯ  ท ะ ย า น ต่ อ
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3. แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. KOQ5 และรายงานการกาํกับ
ตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน การดาํเนินการระหว่างปี 2564-2565



3. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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3. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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3. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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# KPI คา่เปา้หมาย Q1/65 Q2/65 Q3/65 Q4/65

1 จํานวนหน่วยงานที=ใช้ชอ่งทางในการเปิดเผยข้อมลูจดัซื Lอจดัจ้าง ผา่นชอ่งทางเวบ็ไซต์ใหมข่องมหาวิทยาลยั 100% 100% 100% 100% 100%

2 จํานวนข้อร้องเรียนการทจุริตและประพฤตมิิชอบที=ถกูสง่ไปยงัศนูย์กฎหมายและนิตกิาร 0 เรื=องร้องเรียน 

(นบัสะสม)

- 6 - 6

3 จํานวนผู้ เข้าใช้งาน (Active User) แอปพลเิคชนั CUNEX (Graduated & Under graduate) 98% & 99.9% 85% & 99% 67% & 63% 73% & 97.8%

4 บคุลากรมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กบับคุคลหรือองค์กรภายนอกทั Lงในและตา่งประเทศ ≥ 70% N/A - N/A 72.04

สิ:งที:จะดาํเนินการ ในปี EFGU-EFGF ผู้รับผิดชอบ Q4/63 Q1/64 Q2/64 Q3/64 Q4/65

6 พฒันาระบบและกระบวนการบริหารจดัการด้านการเงิน เพืAอให้การทํางานเกิดความคลอ่งตวั มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

รองรับสงัคมไร้เงินสด (Cashless Society) และมีการนําเทคโนโลยีดิจิทลัมาปรับใช้กบังานให้มากขึ dน (Digital Transformation)
โดยโครงการการพฒันาการบริหารจดัการด้านการเงิน การบญัชี การพสัด ุและการบริหารเงินเพืAอรองรับการขบัเคลืAอน

ยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั พร้อมทั dงชี dแจงอบรมให้สว่นงานพฒันาบคุลากรเพืAอให้จดัทํารายงานการเงินทนัตามกําหนดเวลา

ตลอดปีงบ  � สว่นงาน ปีถดัมามีแผนพฒันาโครงการการพฒันาระบบ Less Paper สําหรับงานการเงินและการบญัชีเพืAอรองรับ

การขบัเคลืAอนยทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยั ระยะทีA Y โดยเริAมต้นและสิ dนสดุโครงการ รวม Y ปี เริAมต้นเดือนตลุาคม พ.ศ. YZ�� 

สิ dนสดุเดือนกนัยายน พ.ศ. YZ�Z 

สบง ร่วมกบัศนูย์วิเคราะห์รายได้เพืAอ

ปฏิบตักิารลงทนุ และศนูย์จดัการ
ทรัพยากรมหาวิทยาลยั

สบง ร่วมกบัสํานกับริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ ศนูย์บริหารกลาง และศนูย์

การจดัการทรัพยากรของมหาวิทยาลยั

7 ออกข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วา่ด้วยธรรมาภิบาลของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ.2564

ด้วยสภามหาวิทยาลยัในการประชมุครั dงทีA hZZ เมืAอวนัทีA �] กนัยายน พ.ศ. YZ�� มีมตใิห้ออกข้อบงัคบัฉบบัดงักลา่ว โดยให้มี
ผลบงัคบัใช้ตั dงแตว่นัทีA Y] ตลุาคม พ.ศ. YZ�� เป็นต้นไป ตามทีAพ.ร.บ.การอดุมศกึษา พ.ศ. YZ�Y กําหนดให้สถาบนัอดุมศกึษา

และบคุลากรต้องปฏิบตัหิน้าทีAตามหลกัธรรมาภิบาล และให้สภาสถาบนัอดุมศกึษาแตง่ตั dงคณะกรรมการชดุตา่ง ๆ  ทําหน้าทีA

ตามทีAกําหนดไว้ในข้อบงัคบัวา่ด้วยธรรมาภิบาลของสถาบนัอดุมศกึษา เพืAอให้การดําเนินภารกิจของมหาวิทยาลยัเป็นไปตาม

หลกัธรรมมาภิบาลทีAดีตอ่ไป 

ศนูย์กฎหมายและนิตกิาร 

และสว่นงานทีAเกีAยวข้องอืAนๆ

8 การจดัทําแผนการตรวจสอบ ประจําปี พ.ศ.YZ�5 การประเมินการควบคมุภายใน การบริหารความเสีAยง และกระบวนการการ

กํากบัดแูลทีAดีของหนว่ยงานวา่มีความเพียงพอ เหมาะสม และลดความเสีAยงทจุริตทีAอาจเกิดขึ dนอยา่งตอ่เนืAอง สํานกัตรวจสอบ
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3. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO



การดาํเนินการของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย : แนวทางปฏบิตั ิNo Gift Policy
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รายงานการกำกับติดตามการดำเนินการปองกันการทุจริตรอบ 12 เดือน ประจำป 2565 

แหล่งข้อมูล : แผนการตรวจสอบประจําปี 3454 และผลการปฏิบติังานตามแผนตรวจสอบประจําปี 3454 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 

(|) เพื=อสนับสนุนการบริหารจัดการและการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยให้ เ ป็นไปตามวิสัยทัศน์  และ สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน รวมทั Lงแนวทางการ

พฒันามหาวิทยาลยั ปี ���� - ���� รวมทั Lงมีการบริหารจัดการ

สนิทรัพย์และทรัพยากรอยา่งมีประสทิธิภาพ และปรับปรุงแก้ไขการ

บริหารงานภายใน ให้มีความโปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

(�) เพื=อประเมินความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความ

ประหยดัและความคุ้มคา่ ในการบริหารจดัการ และการดําเนินงาน

ตามกรอบของแผนงาน/กิจกรรม/โครงการตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลยั 

(�) เพื=อให้เกิดความเชื=อมั=นในรายงานการเงิน การปฏิบตัิตาม

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐาน การบัญชี และอื=น ๆ 

ตลอดจนนโยบายของมหาวิทยาลยั 

(�) สร้างมูลค่าเพิ=มให้หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยด้วย

ข้อเสนอแนะที=เป็นประโยชน์ และช่วยเพิ=ม ประสิทธิภาพของการ

ปฏิบตัิงาน การพฒันากระบวนการ และการกํากบัดแูลเกี=ยวกบัการ

บริหารความเสี=ยง การ วางระบบควบคุมภายใน และการปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรฐานการบัญชี และอื=น ๆ 

ตลอดจนนโยบายของมหาวิทยาลยั 

(�) เพื=อให้คําปรึกษา แนะนําและให้ความเห็นเกี=ยวกบักฎหมาย 

ข้อบังคับ  ระเบียบ และมาตรฐานการ บัญชี  ด้วยพื Lนฐาน

ความสมัพนัธ์ที=ดีและให้เกิดการยอมรับ 



3. เจ้าภาพ Key Area : คณะทาํงานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดาํเนินงานระดบัมหาวทิยาลัย

4. ผลการใช้จ่ายงบประมาณ :    รวมทั xงสิ xน RQ,uuu บาท

คณะทาํงาน : 

1. สาํนักงานจัดการทรัพย์สิน
K. ศูนย์บริหารความเสีkยง

R. ศูนย์สืkอสารองค์กร

P. และส่วนงานอืkนๆ ทีkเกีkยวข้อง 

1. Key Area : เชืDอมโยงกับทุกภาคส่วนของสังคมไทยและสังคมโลก

2. ผลลัพธ์ทีDคาดหวัง : “ชี zนําขับเคลืDอนการพฒันาสังคม เพิDมบทบาทในเวทวีชิาการระดบัภมูภิาคและ

นานาชาต ิส่งเสริมการใช้องค์ความรู้เป็นฐานขยายเครือข่ายเชืDอมโยงกับทุกภาคส่วน พร้อมกับ

ประชาสัมพนัธ์และสร้างภาพลักษณ์มหาวทิยาลัยโปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม”

4  ปี ถั ด ไ ป  พ ร้ อ ม มุ่ ง ห น้ า พ า จุ ฬ า ฯ  ท ะ ย า น ต่ อ
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4. แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. KOQ5 และรายงานการกาํกับ
ตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน การดาํเนินการระหว่างปี 2564-2565



4. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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# KPI ค่าเป้าหมาย Q1/65 Q2/65 Q3/65 Q4/65

1 ร้อยละของกลุม่ตวัอยา่งบคุลากรภายในทีAคาดวา่จะยินดีตอบแบบประเมิน ITA Chula 2565 100 N/A 90.3 N/A 93.7

2 จํานวนสมาชิกเครือขา่ยผู้แทนความโปร่งใสและคณุธรรม หรือ ITA Agent CU �]] คน - 368 - 320

3 จํานวนผู้ เข้าร่วมอบรมสร้างความเข้าใจในโครงการสมัมนาด้านการเสริมสร้างคณุธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลยั 

(Talk of Integrity) ประจําปีงบประมาณ 2565 (อบรม � รอบ)

�]] คน - 286 482 -

4 KPI 3.1 ร้อยละของโครงการพฒันาชมุชนทีAมหาวิทยาลยัได้ดําเนินการและตอบโจทย์ THE SDGs ≥ h]% และมี national/international 
Partnerships +Top5 THE impact 

Ranking in ASEAN

N/A 55 N/A 100
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4. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน
การดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO

# สิAงทีAจะดําเนินการ ในปี YZ�5 ผู้ รับผิดชอบ Q4/64 Q1/65 Q2/65 Q3/65 Q4/65

3

4

5

ความโปร่งใสด้านการบริหารจดัการ วิสยัทศัน์ และการวางยทุธศาสตร์

- การจดัทํา (ร่าง) เปา้หมาย นโยบาย และแนวทางการพฒันาของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. YZ��-YZ�� ทีAประชมุสภามหาวิทยาลยัเหน็
ด้วยวา่ ควรให้บคุลากรและนิสิตของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัทกุระดบัมีสว่นร่วมในการให้ข้อมลู เพืAอนํามาประกอบการจดัทําร่างเปา้หมาย 

นโยบาย แนวทางการพฒันา และควรพิจารณาให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ชาตด้ิวย เพืAอชว่ยให้สามารถวางกรอบระยะเวลาการ

ดําเนินงานได้งา่ยขึ dน

การสร้างความรู้และเข้าใจตอ่การประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานของหนว่ยงานภาครัฐ ประจําปีงบประมาณ YZ�5

- ชี dแจงหลกัเกณฑ์ กรอบเวลา และการใช้งานระบบตอ่ทีAประชมุคณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคณุธรรมฯ ครั dงทีA j/YZ�5 เมืAอวนั
จนัทร์ทีA 10 มกราคม 2565 ณ ห้องประชมุสืAออิเลก็ทรอนิกส์ โปรมแกรม Zoom กวา่ Y] สว่นงาน

- มอบหมายสว่นงานทีAรับผิดชอบแตล่ะข้อคําถาม OIT 43 ข้อ สํารวจจํานวน Internal (IIT) และรวบรวมบญัชีรายชืAอ External (EIT) จาก 10

สว่นงาน กวา่ 3,0]] รายชืAอ และเตรียมการประชาสมัพนัธ์ในชว่งมีนาคม-พฤษภาคม 2565

- สว่นงานแสดงข้อมลูบนเวบ็ไซต์ให้แล้วเสร็จ ภายใน 4/11/18 เม.ย. 2565 พร้อมสง่ลิงค์ (link) รวบรวมทีAศนูย์บริหารความเสีAยง 

การสืAอสารและสร้างความเข้าใจกบัผู้ มีสว่นได้สว่นเสียภายในและภายนอก
j. เพิAมประสิทธิภาพการนําเสนอภาพลกัษณ์ ITA-Chula 2565 ผา่นสืAอประชาสมัพนัธ์ตา่งๆ ของมหาวิทยาลยั เชน่ 

- จดัอบรม � โครงการสมัมนาด้านการเสริมสร้างคณุธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลยั (Talk of Integrity) ประจําปี 2565

- ผลิตสืAอ PR เชน่ บทความสร้างความเข้าใจกบัประชาคมชาวจฬุาฯ ลงใน วารสาร HR NEWS ฉบบัประจําเดือนมีนาคม.-พฤษภาคม ฯลฯ

- ก่อตั dงและรับสมคัรเครือขา่ยผู้แทนความโปร่งใสและคณุธรรม (CU-ITA Agent) ทีAมาจาก hi สว่นงาน มีสมาชิกกวา่ 400 คน

สํานกัยทุธศาสตร์และ
การขบัเคลืAอนและสว่น

งานทีAเกีAยวข้องอืAนๆ

ศนูย์บริหารความเสีAยง

และสว่นงานทีAเกีAยวข้อง
อืAนๆ

ศนูย์บริหารความเสีAยง

สํานกับริหารทรัพยากร

มนษุย์



การจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส2และขยะติดเช้ือ

ภายใต:โครงการ Chula Zero Waste 
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ถานไฟฉาย อุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
ปริมาณขยะอิเล็กทรอนิกส2ท่ีเก็บได8จาก E-Waste Bin
เป#าหมาย : เพ่ือลดและป#องกันป6ญหาที่เกิดจากการทิ้งขยะอิเล็กทรอนิกสA

ไมCถูกวิธี ซ่ึงกCอใหKเกิดผลกระทบของการปนเปNOอนโลหะหนักชนิดตCาง ๆ ใน
สิ่งแวดลKอม ซ่ึงสCงผลตCอสุขภาพ

• จัดต้ังถังรวบรวมขยะอิเล็กทรอนิกส.และ

แบตเตอร่ี จำนวน 32 จุด กระจายท่ัวท้ัง
มหาวิทยาลัย เพ่ือส@งขยะอิเล็กทรอนิกสCท่ีไม@ใชH
แลHวไปกำจัดอย@างถูกวิธี

• ทีมงานจัดเก็บขยะอิเล็กทรอนิกสCและแบตเตอร่ี 

ทุกวันศุกรCสิ้นเดือน พรHอมบันทึกขHอมูลน้ำหนั

• ขยะท่ีถูกรวบรวม นับว@ามีมูลค@าและสามารถ
นำมาหลอมเพ่ือใชHใหม@ไดH จึงถูกส@งต@อไปยังบริษัท 
TES-AMM (Thailand) Co., Ltd.

• ขยะอิเล็กทรอนิกสCขนาดใหญ@ (หลอดไฟ) 

เจHาหนHาท่ีของแต@ละอาคารจะจัดเก็บแยกไวH เม่ือมี

ปริมาณมากจะแจHงใหHทีมงานของกายภาพช@วย
ติดต@อสำนักงานเขตปทุมวัน เพ่ือเขHามารับไป
กำจัดอย@างถูกวิธี
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ศปอส. : ใหKความอนุเคราะหAการรับจัดการขยะติดเชื้อ (ขยะ ATK และ

หนKากากอนามัย) แกCสCวนงานที่ไมCมีระบบจัดการขยะติดเชื้อ ซ่ึงรCวมมือกับ 8 
ส Cวนงาน ไดKแก C คณะแพทยศาสตรA คณะทันตแพทยศาสตรA คณะสัตว

แพทยศาสตรA คณะเภสัชศาสตรA คณะสหเวชศาสตรA คณะวิทยาศาสตรA ศูนยA
สัตวAทดลอง และศูนยAบริการสุขภาพแหCงจุฬาฯ

• จัดทำ Zoning แบCงกลุCมสCวนงานที่ขอรับความอนุเคราะหA และสCวนงานที่
ชCวยรับจัดการขยะติดเชื้อ

• ศปอส. จัดทำแนวปฏิบัติสำหรับการจัดการขยะ ATK และหนKากาก 
สำหรับสCวนงานที่ตKองการต้ังถังทิ้งขยะติดเชื้อ

• สCวนงานที่ไมCมีระบบจัดการขยะติดเชื้อ ตKองสCงผูKที่เกี่ยวขKองกับการจัดการ

ขยะติดเชื้อมาอบรมกับ ศปอส. 
• มีระบบการรายงานปริมาณขยะ ATK และหนKากากอนามัยที่สCงกำจัด

ใหKกับ ศปอส. ทราบทุกคร้ังที่มีการนำสCงขยะติดเชื้อ

ในระยะแรก ศปอส. จะชCวยสนับสนุนคCาใชKจCายในการกำจัดขยะ ATK และ

หนKากากอนามัย รวมถึงถุงแดงใสCขยะติดเชื ้อและป#ายสัญลักษณAของเสีย
ชีวภาพสำหรับติดที่ถังขยะติดเชื้อและถังรวบรวมถุงแดง สCวนสำนักบริหาร

ระบบกายภาพจะชCวยสนับสนุนถังขนาด 240 ลิตร ใหKกับสCวนงานที่ชCวยรับ
จัดการขยะติดเชื้อ เพ่ือใชKสำหรับพักขยะติดเชื้อระหวCางรอสCงไปกำจัด

แผนการจัดการขยะติดเช้ือในอนาคตขยะติดเชื้อ (ATK และหน5ากากอนามัย)
เป#าหมาย : เพ่ือจัดต้ังภาชนะที่มีฝาปnด และรวบรวมสCงกำจัดอยCางถูกตKอง 

เปoนการป#องกันและระงับการแพรCเชื้อหรืออันตรายที่อาจเกิดจากขยะติดเชื้อ

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

เกษ
มอุท
ยาน
ิน 

โรงอ
าหา
รคณ
ะอัก
ษรศ
าสต
ร 

ศาล
าพร
ะเก้ี
ยว 

จุฬา
พัฒ
น 1

4 

จาม
จุรี 

9 

มหา
ธีรร
าชา
นุสร
ณ  

จาม
จุรี 

4  

จาม
จุรี 

5 

โรงอ
าหา
รหอ
พักน
ิสิต 

 

ตึก 
93 
ป ส
มเด็
จยา

  

เดือน ตค 2565 เดือน ธค 2565 

Chula Zero Waste x ศูนยAความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สิ่งแวดลKอม จุฬาฯ (SHECU) x ศูนยAบริการสุขภาพแหCงจุฬาฯ
จัดต้ังถังรับทิ้งหนKากากอนามัยที่ใชKแลKว จำนวน 10 จุด ในจุฬาฯ

เพ่ือรวบรวมและสCงไปกำจัดอยCางถูกตKองและปลอดภัย

ปริมาณขยะติดเช้ือ (ถึง Q4 ป@ 2565) ~ 21 kg
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รอบ 12 เดอืน



47

4. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ 12 เดอืน ดาํเนินการระหว่างปี KOQP-KOQO
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56

มาตรการ/

โครงการ/

กจิกรรม/

สมรรถนะ

หลักสูตรอบรม

ต่างๆ ของ สบม. 

ตามค่านิยมหลัก

องค์กร

โครงการสรรหา

บุคลากรดีเด่น 

"คนดี ศรีจุฬาฯ"

แผนการ

ตรวจสอบ

ประจาํปี 

พ.ศ.2565

รายวชิาและ

กจิกรรมเสริม

หลักสูตรของ CU

ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย ว่าด้วย

ธรรมาภบิาลของ

จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย 

พ.ศ.EFGU 

การประเมนิ

ความเสี:ยงเพื:อ

ป้องกันทุจริต

ประจาํปี
งบประมาณ

หลักสูตร 

"การบริหาร

สนิทรัพย์ ฯ”ของ 

สบง.และโครงการ
อบรมอื:นๆ ที:

เกี:ยวข้อง

โครงการการ

พฒันาการบริหาร

จดัการด้าน

การเงนิ การบญัชี 
การพสัดุฯ

3 Talk of Integrity 

ประจาํปี

งบประมาณ EFG5 

และต่อยอดใน
ปีงบประมาณ

ถัดไป

นํ dาหนึAงใจเดียวกนั 

ปลกูฝัAงการทํางาน
เป็นทีม

/ / /

มุง่มัAนพฒันาผลการ

ปฏิบตังิานสูค่วาม
เป็นเลิศ

/ / / / / / / / /

ชเูชิดคณุธรรม 

สง่เสริมให้เกิด
พฤตกิรรมทีAดี

/ / / / / / / / /

มีวิสยัทศัน์และการ

วางแผน กําหนด
และสืAอสารแผนงาน

สอดคล้องกบั

แผนปฏิบตัิงาน

/ / / / / /

คดิและทําเพืAอ

สงัคม 

/ / / /

2564-2565 ต่อเนื,อง 2566

ช่วงเวลา
ดาํเนินงาน Q3/65-Q2/66Q4/64-Q1/66Q3/64-Q1/66 Q4/63-Q3/66 Q1/65-Q2/66Q4/64-Q4/65Q4/64-Q4/65 Q4/64-Q3/65 Q4/64-Q4/65



57

มาตรการ/โครงการ/

กจิกรรม/สมรรถนะ

หลักสูตรอบรม

ต่างๆ ของ สบม. 

ตามค่านิยมหลัก

องค์กร

โครงการสรรหา

บุคลากรดีเด่น 

"คนดี ศรีจุฬา

ฯ"

แผนการ

ตรวจสอบ

ประจาํปี 

พ.ศ.2565

รายวชิาและ

กจิกรรมเสริม

หลักสูตรของ CU

ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย ว่าด้วย

ธรรมาภบิาลของ

จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลัย 

พ.ศ.EFGU 

การประเมนิ

ความเสี:ยงเพื:อ

ป้องกันทุจริต

ประจาํปี
งบประมาณ

หลักสูตร 

"การบริหาร

สนิทรัพย์ ฯ”

ของ สบง.และ
โครงการอบรม

อื:นๆ ที:

เกี:ยวข้อง

โครงการการ

พฒันาการบริหาร

จดัการด้าน

การเงนิ การบญัชี 
การพสัดุฯ

3 Talk of Integrity 

ประจาํปี

งบประมาณ EFG5 

และต่อยอดใน
ปีงบประมาณ

ถัดไป

การพฒันาบคุลากร

ให้ปฏิบตังิานตามทีA
ได้รับมอบหมาย

/ / / / / / / /

การแก้ไขปัญหาและ

การตดัสินใจวิเคราะห์
สถานการณ์ภายใต้

นโยบายและแนวทาง

ทีAกําหนด

/ / / / / /

การบริหาร

ทรัพยากร ตดิตาม 
และแนะนําการใช้

ทรัพยากร

/ / / / / / / /

การบริหารการ

เปลีAยนแปลง
สืAอสารให้ทีมเข้าใจ

การเปลีAยนแปลง

/ / / / / /

ช่วงเวลา
ดาํเนินงาน

2564-2565 ตอ่เนื,อง 2566

Q4/64-Q4/65 Q2/64-Q2/65 Q4/64-Q4/65 Q4/64-Q4/65 Q3/64-Q1/66 Q4/64-Q1/66 Q3/65-Q2/66 Q4/63-Q3/66 Q1/65-Q2/66
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01 แผนอบรมตา่งๆ ของฝ่ายการเรียนรู้และพฒันาทรัพยากรมนษุย์ สํานกับริหารทรัพยากรมนษุย์ จดัดําเนินการ ปีงบประมาณ HIJI 
(ข้อมลู ณ วนัทีM NO/OQ/HIJI) จํานวนผู้ผา่นกระบวนการพฒันา จําแนกตามประเภทบคุลากร คา่ใช้จา่ยทีMไมใ่ชฝึ่กอบรมสมัมนา HNY,Y[O.Q[ บาท
คา่ใช้จา่ยจากงบยทุธศาสตร์ N,YYY,QHI.HI บาท และรวมคา่ใช้จา่ยงบพฒันาฯ ทัง̀สิน̀ aN,IYI,HI[.bb บาท

02

04
03

รายงานผลการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี พ.ศ.2565

การสรรหาผู้ รับรางวลัยกยอ่งเชิดชเูกียรติบคุลากรสายปฏิบติัการ “คนดี ศรีจฬุาฯ” ประจําปี HIJ4
มีผู้ ได้รับรางวลัทัง̀ประเภทบคุคล รวม 43 รางวลั และรางวลัประเภทกลุม่ รวม 6 รางวลั
รายละเอียดเพิMมเติม : https://www.hrm.chula.ac.th/  หรือ สแกน QR Code ด้านข้าง

รายวิชาศกึษาและกิจกรรมเสริมหลกัสตูรด้วยเปา้หมาย “ความรู้รอบประกอบด้วยคณุธรรม” เพืAอประเมินและการบรูณาการแนวคดิหลกัเกีAยวกบัคณุภาพในเชิง
คณุธรรมและจริยธรรม เชน่ IDEAL GRADUATE 1-5, ETHICS GOVERN TECH (INTER), LEGAL ETHICS, การมีสว่นร่วมของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียสําหรับ 
นวตักรรม, SELF/CAREER MGT (INTER), จริยธรรมในวงการกีฬา เป็นต้น ปี YZ�Z (ไตรมาส 4) มีนิสิตที:ร่วม Regis/Max ทั }งหมด ~5,475/6,973 (คน)

หลกัสตูรพฒันาความรู้ให้กบัคณะกรรมการเครือขา่ยฯ วิชาชีพตา่งๆ รวมทัง̀สิน̀ มีจํานวนหลกัสตูร/กิจกรรม IH หลกัสตูร การฝึกอบรม/พฒันา

บคุลากร (แผน) การฝึกอบรม/พฒันาบคุลากร (ทําได้) I,YOO คน คาดประมาณรวมคา่ใช้จา่ยตอ่ปี aH,YQI,bHJ.NQ บาท

05

�.| รายงานผลการจดัดําเนินงานฝึกอบรมและสมัมนา มหาวิทยาลยัจดัดําเนินการ 
ประจําปีงบประมาณ ���� แผน 859 ชม. / ทําได้ 2,795.75 แผน 4,514 คน / ทําได้ 5,700

�.|.| รวมหลกัสตูร 0 / 0 6 / 0

�.|.� รวมกลุม่ 3 / 5 22 / 9

!.#. การให้รางวลัยกย่องเชิดชเูกียรตบิคุลากรสายปฏิบตักิาร “คนดี ศรีจฬุาฯ” รายละเอียดเพิHมเตมิ : https://www.chula.ac.th/news/36326/ เปา้หมาย 4[ / ทําได้ 43 เปา้หมาย 6 / ทําได้ 5

จํานวนข้อร้องเรียนการทจุริตและประพฤติมิชอบทีMถกูสง่ไปยงัศนูย์กฎหมายและนิติการ รวมทัง̀หมด 6 เรืMอง
ด้านจดัซือ̀จดัจ้าง H เรืMอง และด้านละเลยการปฏิบติังาน/การให้บริการ 4 เรืMอง



HEADING

5

05 ฝ่ายพสัด ุ(สบง.) ได้พฒันาระบบเชืMอมโยงข้อมลูการเปิดเผยประกาศจดัซือ̀จดัจ้างระบบ e-GP มายงัเว็บไซต์ของมหาวิทยาลยั โดยการรับสง่ข้อมลู
ด้วยเทคโนโลยี RSS (Really Simple Syndication) เพิMมประสทิธิภาพการปฏิบติังาน ลดภาระการนําเข้าทีMซํา̀ซ้อน ทัง̀เป็นประโยชน์ในการสืMอสาร
เผยแพร่ขา่วสารและบริการตา่งๆ แก่หนว่ยงานภายใน ทัง̀นี ̀แจ้งย้ายข้อมลูการเผยแพร่ประกาศจดัซือ̀จดัจ้าง เสร็จสิน̀เมืMอกนัยายน 2565

06

08
07

ออกข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วา่ด้วย ธรรมาภิบาลของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. MNOP และที,ประชมุ
สภามหาวิทยาลยั ครั Wงที, XNX เมื,อวนัที, MY ธนัวาคม MNON มีมติแต่งตั Wงคณะกรรมการธรรมาภิบาลและประมวลจริยธรรม 
มหาวิทยาลยั ประกาศ ณ วนัที, MX ธนัวาคม MNOP

ตระหนกัถงึความรับผิดชอบตอ่สงัคม การใช้พลงังานสะอาดลดโลกร้อน ลดฝุ่ นละออง ประหยดัเวลาและพลงังาน จงึได้กําหนดยทุธศาสตร์ 

Green University ทําให้มหาวิทยาลยัมีโครงการเพืMอสิMงแวดล้อมและเพืMอชมุชน ภายใต้โครงการตา่ง ๆ เชน่ โครงการปรับปรุงระบบการจดัการ

ขยะ โครงการติวเข้มเติมเตม็สงัคมไทย Envi Mission : วฒันธรรมรักษ์สิMงแวดล้อม และโครงการจดัการพลงังาน เป็นต้น

09
�.| พฒันาเครือขา่ยผู้แทนความโปร่งใสและคณุธรรม หรือ ITA Agent CU จากทกุสว่นงานทั=วมหาวิทยาลยั ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565

9.1.1 จํานวนพนกังานมหาวิทยาลยัหรือผู้ เข้าร่วมโครงการ (กลุม่เปา้หมายมากกวา่ ��� คน) ''( คน +,- คน 357 คน

9.1.2 ร้อยละความพงึพอใจของผู้ เข้าร่วมโครงการและรับทราบขา่วสารการดําเนินงานด้าน ITA ของมหาวิทยาลยั 87 % 91.9% 95.4%

โครงการสมัมนาด้านการเสริมสร้างคณุธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลยั (Talk of Integrity) ประจําปีงบประมาณ HIJN มุง่ผลลพัธ์ให้เกิด
เครือขา่ยการ บรูณาการต้านทจุริตระหวา่งหนว่ยงาน แลกเปลีMยนขา่วสารและสานตอ่คา่นิยมการทํางานบนหลกัคณุธรรมและความโปร่งใส และ
ผลกัดนักลไกขบัเคลืMอนคณุธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงาน มีแนวทางปอ้งปราบ ปลกูฝังการทํางาน ทีMมีสมาชิกเพิMมขึน̀และเกิดมีเครือขา่ย
บรูณาการต้านทจุริตในมหาวิทยาลยั

สยข. ร่วมกบัสาํนกับริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ และสว่นงานได้ดําเนินการโครงการเตรียมความพร้อมเพืMอการคุ้มครองข้อมลู จฬุาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั (รองรับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมลูสว่นฯ) เพืMอเตรียมความพร้อมการจดัการระบบ/กระบวนการให้รองรับกบัเมืMอ พ.ร.บ. มีผลบงัคบัใช้
ใน a มิถนุายน HIJ5 โดยค้นหารายละเอียดเพิMมเติมได้ทีM : https://www.cts.chula.ac.th/pdpa/ 

รายงานผลการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี พ.ศ.2565



ปัญหา/อุปสรรค

• ความซบัซ้อนในการดําเนินงาน: การดําเนินงานตามแผนปฏิบติัการป้องกนัการทจุริตต้องใช้การ
ปรับปรุงและการสร้างกระบวนการใหม่ โดยจะเน้นไปทีMการวิเคราะห์ความเสีMยง และการ
ประเมินผลกระทบทีMอาจเกิดขึน̀ภายในหน่วยงาน หากไมมี่การวางแผนงานและการจดัการทีMดี อาจ
ทําให้เกิดความสบัสนในการดําเนินงานและไมส่ามารถบรรลตุามเปา้หมายทีMวางไว้ได้ เนืMองจากแต่
ละสว่นงานตา่งมีภารกิจหลกัเฉพาะทีMต้องเร่งดําเนินงานควบคู่

• ขาดแรงจงูใจและความเข้าใจจากบคุลากรภายในบางส่วน: การป้องกนัการทจุริตต้องเริMมต้นด้วย
การสร้างความเข้าใจและแรงจงูใจให้กบับคุลากรในการปฏิบติังานตามแผนฯ บางสว่นยงัไม่เข้าใจ
ว่าทําไมจึงต้องป้องกนัการทจุริต (เพิMมเติม) และไม่มีแรงจงูใจในการปฏิบติังานตามแผนฯ อาจทํา
ให้การดําเนินงานไม่ได้ผลลัพธ์ตามทีMหน่วยงานคาดหวังได้เท่าทีMควร เช่น ส่วนงานไม่เข้าใจ
โครงสร้างองค์กรตามหลกั Three Lines of Defense ซึMงกําหนดบทบาทและความรับผิดชอบของ
หนว่ยงานในองค์กร เพืMอให้เกิดการ Check & Balance ตามกรอบการควบคมุภายใน เป็นต้น 

• การต่อยอดความรู้ความเข้าใจของผู้มาใช้บริการ: ผู้ ใช้บริการบางส่วนอาจไม่เข้าใจว่าการดําเนิน
แผนปฏิบติัการปอ้งกนัการทจุริต สามารถช่วยเสริมสร้างความน่าเชืMอถือให้กบัมหาวิทยาลยั รวมถงึ
การให้บริการทีMดีขึน̀ได้อย่างไร ซึMงอาจเป็นอปุสรรคในการดําเนินการตามแผนฯ เช่น การสง่เสริมให้
เกิดการมีส่วนร่วมในการประเมินแบบวัดการรับรู้ของผู้ มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External 
Integrity and Transparency Assessment: EIT) ภายหลงัการใช้บริการยงัไมเ่พียงพอ เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะ

• เร่งสร้างการเข้าใจร่วมกัน: ในการดําเนินการตามแผนปฏิบติัการป้องกันการทุจริต และการ
รายงานการกํากบัติดตามการดําเนินการป้องกนัการทจุริตประจําปี ควรสร้างการเข้าใจร่วมกนั
ระหวา่งสว่นงานผู้ รับผิดชอบหลกัและสว่นงานทีMเกีMยวข้องทกุฝ่าย เพืMอให้ทกุสว่นเข้าใจตรงกนัวา่ 
มหาวิทยาลยัมีเป้าหมายของแผนงานอย่างไร และมีแนวทาง/วิธีการดําเนินงานร่วมกนัอย่างไร
ในแตล่ะปี

• จัดทําแผนฉบบัเดียวกันและกระจายความรับผิดชอบลงสู่ระดบัส่วนงานให้มากขึน̀: ปัจจุบนั
มหาวิทยาลยัได้จัดทําแผนปฏิบติัการป้องกันการทุจริตในรูปแบบฉบบัเดียวกัน เพืMอให้มีการ
ปฏิบติังานทีMสอดคล้อง แตย่งัคงเป็นการมอบหมายเฉพาะสว่นงานทีMเกีMยวข้องหลกัๆ ในระหว่าง
สํานกังานมหาวิทยาลยั อนาคตอาจต้องกระจายความรับผิดชอบร่วมกันในระดบัส่วนงานให้
มากขึน̀ พร้อมๆ กบัการพฒันาความรู้ความเข้าใจและการสร้างความมัMนคงและความน่าเชืMอถือ
ให้กบัหนว่ยงานในภาพรวม

• พฒันาแนวทางการสืMอสาร: การสืMอสารเป็นสิMงสําคญัทีMจะช่วยให้การดําเนินงานตามแผนปฏิบติั
การปอ้งกนัการทจุริตเป็นไปได้อยา่งประสทิธิภาพ จงึควรพฒันาการสืMอสารภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยัอยา่งสมํMาเสมอและตอ่เนืMอง เพืMอเพิMมประสทิธิภาพในการดําเนินงาน

• ตรวจสอบและประเมินผล: ส่วนงานทีMเกีMยวข้องควรตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการ
ตามแผนปฏิบติัการปอ้งกนัการทจุริตฯ เพืMอให้สามารถปรับปรุงแผนงานและการดําเนินการทีMดี
ยิMงขึน̀ในปีต่อไป รวมถึงศึกษาผลการดําเนินการของหน่วยงานต้นแบบทีMดีอืMนๆ ทัง̀ในและนอก
ประเทศ เพืMอนํามาปรับใช้อยา่งเหมาะสม

ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ


