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หลักการและเหตุผล
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัเป็นสถาบนัอดุมศกึษาชั ?นนํา ซึCงมี

การกํากบัดแูลกิจการทีCดี มีคณุธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
จดัทําแผนปฏิบตักิารปอ้งกนัการทจุริต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ ?น เพืCอใช้เป็นมาตรการแนวทางการ
ปอ้งกนัและตรวจสอบปัญหาการทจุริตประพฤติมิชอบในภาครัฐ 
เพืCอให้ทกุสว่นงานภายใต้ใช้เป็นกรอบแนวทางในการดําเนินการ
ปอ้งกนัการทจุริต ทั ?งนี ? มุง่เน้นให้มีการดําเนินการปอ้งกนัการทจุริต
อยา่งตอ่เนืCอง ปรับปรุงระบบการปฏิบตังิานให้เกิดความโปร่งใส 
พร้อมสร้างระบบราชการทีCมีความโปร่งใส จดัระบบการตรวจสอบ 
และประเมินผลสมัฤทธิ]ตามมาตรฐานคณุธรรมจริยธรรม สามารถ
เปิดเผยข้อมลูตอ่สาธารณะ และสง่เสริมให้บคุลากรภายใน
คํานงึถงึคณุธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วัตถุประสงค
• เพืCอให้การดําเนินการของหน่วยงานในด้านการกํากบัดแูล

กิจการทีCดีมีการพฒันาอยา่งตอ่เนืCอง สอดคล้องกบัหลกัการ
กํากบัดแูลกิจการ หลกัปฏิบติัสากล และรัฐธรรมนญูแหง่
ราชอาณาจกัรไทย รวมทั ?งกฎหมายอืCน ๆ ทีCเกีCยวข้อง

• เพืCอให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร ข้าราชการและพนกังาน
มหาวิทยาลยัยดึถือเป็นแนวทางในการปฏิบตังิาน รวมทั ?งให้
ความสาํคญักบัการปฏิบตัติามกฎหมายของประเทศทีCเกีCยวข้อง 
ตลอดจนการปฏิบตัทีิCสอดคล้องกบัขนบธรรมเนียมประเพณี 
และวฒันธรรมอนัดีงามของประเทศ

• เพืCอทําให้หน่วยงานมีการจดัการทีCเหมาะสม มีประสทิธิภาพ 
และเกิดประสทิธิผลสงูสดุ สง่เสริมความสามารถในการแขง่ขนั
ของ องค์กรให้เตบิโตอยา่งยัCงยืน

แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริตจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ABCC

แผนปฏบิตักิารที/มวีตัถุประสงคเ์พื/อป้องกนัการทจุรติหรอืพฒันาดา้นคณุธรรมและความโปรง่ใส

ของจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยัในปี พ.ศ.2566
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• มาตรา 53 รัฐต้องดแูลให้มีการปฏิบติัตามและบงัคบัใช้กฎหมายอยา่งเคร่งครัด

• มาตรา 59 รัฐต้องเปิดเผยข้อมลูหรือขา่วสารสาธารณะในครอบครองของหนว่ยงานของรัฐทีJมิใชข้่อมลูเกีJยวกบั
ความมัJนคงของรัฐ หรือเป็นความลบัของทางราชการตามทีJกฎหมายบญัญติั และต้องจดัให้ประชาชน เข้าถงึ
ข้อมลูหรือขา่วสารดงักลา่วได้โดยสะดวกไปสูก่ารปฏิบติั

• มาตรา 63 รัฐต้องสง่เสริม สนบัสนนุ และให้ความรู้แก่ประชาชนถงึอนัตรายทีJเกิดจากการทจุริตและประพฤติมิ
ชอบทั Vงในภาครัฐและภาคเอกชน และจดัให้มีมาตรการและกลไกทีJมีประสทิธิภาพเพืJอปอ้งกนัและขจดัการ
ทจุริตและประพฤติมิชอบดงักลา่วอยา่งเข้มงวด รวมทั Vง กลไกในการสง่เสริมให้ประชาชนรวมตวักนั เพืJอมีสว่น
ร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ ตอ่ต้าน หรือชี Vเบาะแส โดยได้รับความคุ้มครองจากรัฐตามทีJกฎหมายบญัญติั

รัฐธรรมนูญฉบบั พ.ศ. ABCI หมวด B หน้าทีKของรัฐ
ประเดน็ทีKเชืKอมโยงหรือเกีKยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทจุริต

แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. ABCC
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Click to edit Master title style

วสัิยทศัน์ (Vision)
“ผู้นาการสร้างสรรค์องค์ความรู้และนวัตกรรม
เพืDอสร้างเสริมสังคมสู่การพฒันาอย่างยัDงยืน” 

“Leader creating knowledge and innovation for 
sustainable society”

พนัธกจิ (Mission) 

สร้างและพฒันาคน สร้างสรรค์องค์ความรู้และ
นวัตกรรม ชี BนําขับเคลืHอนสังคมไทยและสังคมโลก 

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย

4

3 Key strategies, 12 Key results ภายใต้แคมเปญ Leading Futures

#Innovations for Society

4 ปีถดัไป พร้อมมุ่งหน้าพาจฬุาฯ ทะยานต่อ

Financial crisis

Social Inequality

Law Enforcement

Political instability

Leading Futures
ผู้นําการพัฒนาอย่างยั0งยืน



รายการ Objectives and Key Results
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การปิดช่องว่าง

(Gap) ของแผน
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(Directions & 

Policy Review: 

DPR)



ทศิทางและนโยบาย DDR Targets and Execution Plan
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(Directions & 
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Click to edit Master title style

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ยดึหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงาน ตามพระราชบญัญัตจุิฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย พ.ศ.kllm 
มาตรา n มุ่งเน้นให้เกดิความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล โปร่งใส และตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม 

โดยกาํหนดให้ “คณะทาํงานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดาํเนินงานระดบัมหาวทิยาลัย” ขับเคลืyอน
และผลักดนัให้เกดิการดาํเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมในด้านธรรมาภบิาล  มีส่วนร่วมของส่วนงานทีyเกีyยวข้อง และรายงาน

ผลต่อคณะกรรมการกาํกับดแูลความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรม เพืyอจัดทาํนโยบายด้านความโปร่งใสต่อไป 

แผนปฏบัิตกิารป้องกันการทจุริต

ครอบคลุมปี พ.ศ. ;<==

วสัิยทศัน์ พนัธกจิ และเป้าหมาย
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แผนปฏบิตักิารทีDมีวัตถุประสงค์เพืDอป้องกันการทจุริตหรือพฒันาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส

ของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยในปีงบประมาณ พ.ศ.hij6

รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริต

ประจาํปี รอบ = เดอืน ครอบคลุมปี พ.ศ. ;<==

รายงานผลการดาํเนินการป้องกันการทจุริต

ประจาํปี พ.ศ. 2565

1. FUTURE LEADERS

• 21st Century learning paradigms 

(Critical thinking, Communication, Collaboration, 

Creativity & Entrepreneurship)

• Hybrid (Digital & Physical) learning experiences

• Life-long learning

2. IMPACTFUL RESEARCH AND INNOVATION

• Interdisciplinary approaches

• Value-based economy

• Integrated innovation enterprise, research and 

education

3. SUSTAINABILITY

• Open & Integrated Platform 

• Industry – University Partnership

• Local and Global engagements

• Innovation & Entrepreneurship Ecosystem

Chula Innovations for Sustainable Society
Integrated innovation enterprise, research, and education towards socio-economic impacts



ด้านการปรับสมดลุและพฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ 

4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทจุริตและประพฤติมิชอบ

ประชาชนมีวฒันธรรมและ

พฤตกิรรมซื6อสตัย์สจุริต

เครื6องมือสําหรับหนว่ยงานที6เกี6ยวข้องใช้ในการแปลงแนวทางการพฒันาของแผนแมบ่ทภายใต้

ยทุธศาสตร์ชาต ิประเดน็ (OP) การตอ่ต้านการทจุริตและประพฤตมิิชอบ (พ.ศ. OSTP – 2580) 

ผลกัดนัสูก่ารปฏิบติัดําเนินงาน ให้บรรลผุลสําเร็จตามเปา้หมาย

แผนระดับที: B สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ชาตด้ิานการปรับสมดลุและ พฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ

แผนระดับที: C สอดคล้องกบัแผนแมบ่ทภายใต้ยทุธศาสตร์ชาตปิระเดน็ทีH IJ การตอ่ต้านการทจุริตและประพฤตมิิชอบ กําหนด
เปา้หมายวา่ “ประเทศไทยปลอดการทจุริตและประพฤตมิิชอบ” 

แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริตและประพฤติมิชอบ และแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแหง่ชาติ

ฉบบัทีH JU หมดุหมายทีH JU ภาครัฐทีHทนัสมยั มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน โดยมี เปา้หมายทีHให้หนว่ยงานภาครัฐมีระบบ

ปอ้งกนัและแก้ไขการทจุริตและประชาชนไมเ่พิกเฉยตอ่การทจุริตของ หนว่ยงานภาครัฐ 

แผนระดับที: D ทีHเกีHยวข้องกบัแผนปฏิบตักิารด้านการตอ่ต้านการทจุริตและประพฤตมิิชอบ โดยนําหลกัธรรมาภิบาลเป็นกลไกในการ
พฒันา

รัฐธรรมนญูแหง่ราชอาณาจกัรไทย พทุธศกัราช wxyz มาตรา yx บญัญติัให้รัฐจดัให้มียทุธศาสตร์ชาติเป็นเปา้หมาย

การพฒันาประเทศอยา่งยั~งยืน เพื~อเป็นกรอบในการจดัทําแผนตา่ง ๆ เกิดการผลกัดนัไปสูเ่ปา้หมายเดียวกนั

หนว่ยงานที~เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั �งหมด (ร้อยละ �zz) ต้องได้คะแนน �x คะแนนขึ �นไป 

รวมทั �ง ประเทศไทยต้องมีคะแนนดชันีการรับรู้การทจุริต (Corruption Perception Index - CPI) 

ติดอยูใ่นอนัดบั � ใน �� และ/หรือได้คะแนนไมตํ่~ากวา่ x� คะแนน

ยุทธศาสตร์ชาต ิระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ภายใต้ความจําเป็นในการแก้ไขปัญหาการทจุริตของประเทศไทย มี w แนวทางการพฒันาหลกั ดงันี � 

(�) การปอ้งกนัการทจุริตและประพฤติมิชอบ และ (w) การปราบปรามการทจุริตแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาต ิ

ประเดน็การต่อต้านการทจุริตและประพฤตมิชิอบ 

(พ.ศ. 2561 – 2580)

แผนการปฏรูิปประเทศ

ด้านการป้องกันและปราบปรามการทจุริตและประพฤตมิชิอบ

(ฉบบัปรับปรุง)

แผนพฒันาเศรษฐกจิและสังคมแห่งชาต ิ

ฉบบัทีH 13 (พ.ศ. 2566 – 2570)

แผนปฏบิตักิารด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤตมิชิอบ 

ระยะทีH d (พ.ศ. deff - degh)

สอดคล้องกับกรอบการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใส ในการดาํเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

เพืHอให้บรรลุค่าเป้าหมาย ในปีงบประมาณ พ.ศ.degh

คดีทจุริตและประพฤตมิิชอบ

ลดลง

การดําเนินคดีทจุริตมีความ

รวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส 
ไมเ่ลือกปฏิบติั
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1. Future Leaders: ผู้ นําแหง่อนาคต

2. Impactful Research & Innovation: วิจยันวตักรรมที6มีประโยชน์สงูเพื6อสงัคม 
3. Sustainability: การพฒันาสงัคมอยา่งยั6งยืน

Digital Transformation + Digital Support + Productivity tools

Sales & Marketing

CU Brand + Open House 

+ CU Website  + Influencer 

ยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยั

เสริมระบบบริหาร

จดัการทีHดี โปร่งใส เป็น
ทีHยอมรับ เป็นสากล 

หนนุให้ CU มี
ศกัยภาพในการแขง่ขนั 

เฝา้ระวงัและปอ้งกนั

ความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ทีHอาจ

เกิดขึ Zน

สร้างความเชืHอมัHนแก่

ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทั Zง
ภายในและภายนอก 

โดยสนบัสนนุให้มีสว่น

ร่วมมากขึ Zน เพืHอเพิHม

มลูคา่บริการและ

ผลผลิต

สร้างกรอบ

ความรับผิดชอบตอ่
ผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทกุ

ฝ่าย รวมทั้งเป็นการ

สร้างพนัธะผกูพนั

เพืHอให้ฝ่ายบริหาร ใช้

อํานาจภายในขอบเขต
ทีHกําหนด

พฒันาเครืHองมือวดัผล 

การดําเนินงานและชว่ย
ตรวจสอบการทํางาน

ด้านตา่ง ๆ เพืHอ

ปรับปรุง แก้ไข้การ

ดําเนินงานและการ

บริการให้มี
ประสิทธิภาพยิHงขึ Zน

9

Governance Structure

Reputation 
(International + Local/Regional)

Customers (Students/Corporate/Society 

(Thai & Global Citizens +Government))

Products and Services (Research/Education)

Finance

Human Resource

Student & Alumni 

+ Academic admin 

+ Wellness center 

+ Sport complex 

Research & Innovation 

administration

Management

Planning + HR + Finance + Legal + 

IT + Property & Infrastructure + 

Physical resources

National Agenda Community & 

Global Engagement

Museum + Art Gallery + Ceremony 

+ Reception 

President’s Strategy and 

new Initiatives + PR

Sales & Marketing

Online + Social Media 

+ PR Online +MIS Dashboard

Sales & Marketing

Competition + Data Visualization

+ Word of mouth



คุณค่าหลักของององค์กร (Core Value)
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ก่อตั &งเครือข่ายผู้แทนความ
โปร่งใสและคุณธรรม 

(ITA Agent CU)

จากส่วนงานทัDว

มหาวทิยาลัย 

Future 
Leaders

Impactful 
Research & 
Innovation

Sustainability

นํ#าหนึ'งใจเดียวกัน 

(Teamwork)

มุ่งมั'นความเป็นเลิศ 

(Excellence) 
ชูเชิดคุณธรรม (Integrity)

คดิและทําเพื?อสังคม 

(Social-minded)

“ผู้นําการสร้างสรรค์

องค์ความรู้ และ

นวัตกรรม เพืaอ

สร้างเสริมสังคมสู่

การพฒันาอย่าง

ยัaงยืน”

จาก 3 สร้าง 1 ก้าว พ.ศ. /012-/014 . . . สู่ 3 Key strategiesใหม่ พ.ศ. /01C-/01D 

ก่อตั sงเครือข่าย ITA Agent CU 

� เปา้หมายระยะยาว

เพื~อพฒันา

มหาวิทยาลยั

11

สืบ เ นื~ องจากปีงบประมาณ wxy�  ที~ประชุมสภา

มหาวิทยาลยั (วาระที~ y.�) เมื~อวันพฤหัสบดีที~ �� ตุลาคม 

wxyw มีมติให้มุง่เน้นการชี �แจงข้อมลูและสร้างความเข้าใจถึง

ขั �นตอนการประเมิน จุดอ่อน จุดแข็ง เพื~อเปิดโอกาสการมี

สว่นร่วมในการวางแผนปอ้งกนัและตรวจสอบ   คอร์รัปชนัใน

มหาวิทยาลัย  และ เ พิ~ มประสิท ธิภาพในการสื~ อสาร

ภาพลกัษณ์องค์กรกับประชาคมชาวจุฬาฯ สอดคล้องตาม

ยทุธศาสตร์ชาติวา่ด้วยการปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต 

จึงก่อตั �งเครือข่ายผู้แทนความโปร่งใสและคณุธรรม หรือ 

ITA Agent CU จากทกุสว่นงานทั~วมหาวิทยาลยั เพื~อ

แลกเปลี~ยนข่าวสารและสานต่อกิจกรรมพัฒนาเสริมสร้าง

แนวคิด ทัศนคติ ค่านิยมการทํางานบนหลักคุณธรรมและ

ความโป ร่ งใส  และทักษะที~ เ กี~ ยว ข้องกับการสื~ อสาร 

ประสานงาน และผลกัดนักลไกขบัเคลื~อนคณุธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินงาน

ผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ของส่วนงานต่างๆ
ภายในมหาวทิยาลัย จาํนวน 81 ส่วนงาน จาํนวนรวมทั cงสิ cนกว่า C22 ท่าน



J. ร่วมแสดงความคดิเหน็และแนวทางการ

สง่เสริมคณุธรรมและความโปร่งใสของ
มหาวิทยาลยั

I. ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างแนวคดิ ทศันคต ิ

คา่นิยมการทํางานบนหลกัคณุธรรมและความ

โปร่งใส

U. ประสานงานเพืHอปอ้งกนัและแก้ไขปัญหาการ
ทจุริตทีHอาจเกิดขึ Zนในสว่นงาน

`. สืHอสาร ถ่ายทอดข้อมลูและสารสนเทศ

เกีHยวกบัมาตรการปอ้งกนัการทจุริตภายในสว่น

งาน

b. เป็นผู้แทนของมหาวิทยาลยัในการตอบแบบ
วดัการรับรู้ของผู้ มีสว่นได้สว่นเสียภายใน (IIT)

6. พฒันากลไกขบัเคลืHอนคณุธรรมและความ

โปร่งใสในการดําเนินงานเพืHอสร้างคณุคา่ให้แก่

สว่นงานและมหาวิทยาลยั

ชูเชิดคุณธรรม (Integrity)

จาก 3 สร้าง 1 ก้าว พ.ศ. /012-/014 . . . สู่ 3 Key strategies ใหม่ พ.ศ. /01C-/01D 

ก่อตั sงเครือข่าย ITA Agent CU 

� เปา้หมายระยะยาว

เพื~อพฒันา

มหาวิทยาลยั 12

ขอความอนุเคราะห์ส่วนงานทัaวทั gงมหาวทิยาลัย

มอบหมายผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม 

(CU-ITA Agent) ประจาํปีงบประมาณ

ผู้แทนความโปร่งใสและคุณธรรม (CU-ITA Agent) ของส่วนงานต่างๆ
ภายในมหาวทิยาลัย จาํนวน 81 ส่วนงาน จาํนวนรวมทั cงสิ cนกว่า C22 ท่าน

เครือขา่ยผู้แทนจาก 81 สว่นงาน (บคุลากรประจําสว่นงานทกุประเภทตําแหนง่ ตั �งแตร่ะดบัผู้บริหาร คณาจารย์ นกัวิจยั 

บคุลากรสายสนบัสนนุ พนกังานวิสามญั พนกังานจ้าง) ผา่นกลุม่ Line :CU-ITA Agent และ CU-ITA Workforce

Teamwork is the Key to Success

Rank A/AA



เพืCอให้การดําเนินงานในการจดัทํานโยบายด้านความโปร่งใส และ
เสริมสร้างคุณธรรมในระดบัมหาวิทยาลยั รวมถึงมีการกํากับดูแลเชิง

นโยบาย ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการขับเคลืCอนในการพัฒนาการ

ดําเนินงานทีC เ อื ?อให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย บรรลุพันธกิจด้วย

กระบวนการทีCโปร่งใสและส่งเสริมวัฒนธรรมทีCดีในองค์กร ทั ?งในการ

บริหารจดัการและการปฏิบติังาน

ประกาศ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย

เรื8อง แต่งตั =งคณะกรรมการกาํกับดแูลความโปร่งใส 

และเสริมสร้างคุณธรรม

สั8งประกาศ ณ วันที8 10 เมษายน 2566
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เพืCอให้เกิดการนํานโยบายด้านความโปร่งใส และเสริมสร้าง
คุณธรรมในระดับมหาวิทยาลัยมาขับเคลืCอนผลักดันให้เกิดการ

ดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม สร้างการมีสว่นร่วมของสว่นงานทีCมีความ

เกีCยวข้อง ประสานติดตามการดําเนินงาน รายงานข้อมลูความก้าวหน้า 

และผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการกํากับดแูลความโปร่งใส และ

เสริมสร้างคณุธรรม เสนอแนวทางปฏิบตัทีิCจะนําไปสูก่ารปฏิบตัไิด้จริง 

คาํสั8ง จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัยที8 7433/2565

เรื8อง แต่งตั =งคณะทาํงานด้านความโปร่งใส และ

เสริมสร้างคุณธรรมในการดาํเนินงานระดบั

มหาวทิยาลัย สั8งประกาศ ณ วันที8 1T ธันวาคม UVTV
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รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 
https://clla.chula.ac.th/Home/Search?keyword=ธรรมาภิบาล 15

ขอบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วาดวยธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย พ.ศ.2564
อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 

21(2) แหง พ.ร.บ.จุฬาฯ พ.ศ.2551 
ประกอบกับมาตรา 21 วรรคสองแหง 
พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ.2562 

สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังที่ 
855 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2564

15



ประกาศจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย  

เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการ
ธรรมภิบาลและจริยธรรม 

ประกาศ ณ วันท่ี  28 ธันวาคม 
พ.ศ. 2564
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อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 21 (2) แหง 
พ.ร.บ.จุฬาฯ 2551 และขอ 7 (1) แหงขอบังคับ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วาดวยธรรมาภิบาลของ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2564 

สภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังท่ี 864 
เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2565

ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
เร่ืองหลักธรรมาภิบาลของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 
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รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ :
https://clla.chula.ac.th/Home/Search?k
eyword=กำหนด

ขอบังคับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย วาดวย การ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ
ของคณาจารยประจำที่เปน
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2565 อาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 21(2) (3) (7) และ (8)
มาตรา 23 และมาตรา 55 
วรรคสี่แหง พ.ร.บ.จุฬาฯ

พ.ศ.2551 สภามหาวิทยาลัยใน
การประชุมคร้ังที่ 864 เมื่อวันที่ 

30 มิถุนายน 2565
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หมวด 9 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการและบทลงโทษ 

ข้อ 63 ในการประเมนิผลงานทางวชิาการฯ ให้พจิารณาจริยธรรม

และจรรยาบรรณ ตามหลักเกณฑ์ เช่น ความซืLอสัตย์ทางวชิาการ 

การไม่นําผลงานของผู้อืLนมาเป็นผลงานของตน ไม่นําผลงานของ
ตนในเรืLองเดียวกันไปเผยแพร่มากกว่าหนึLงแหล่ง หรือไม่คาํนึงถงึ

ผลประโยชน์ทางวชิาการจนละเลยหรือละเมดิสทิธิส่วนบุคคลของ

ผู้อืLน สทิธิมนุษยชนหรือจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ ซึLงก่อให้เกดิ

ความเสียหายแก่ผู้อืLน เป็นต้น 



3. เจ้าภาพ Key Area : สาํนักบริหารทรัพยากรมนุษย์

4. งบประมาณ : *ดาํเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ

คณะทาํงานร่วมด้วย : 

1. สาํนักบริหารวจัิย
h. สาํนักบริหารวชิาการ

�. สาํนักบริหารกจิการนิสิต 

�. บณัฑติวทิยาลัย 

i. สาํนักงานการทะเบยีน ฯลฯ

1. Key Area : ผู้นําการพฒันา (Future Leaders)

2. ผลลัพธ์ทีmคาดหวัง : “สร้างบณัฑติในศตวรรษทีm /s ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวติ นิสิต 

บุคลากรสายวชิาการและสายปฏบิตักิาร ศิษย์เก่า และชุมชนโดยรอบ ยกระดบัสมรรถนะ

หลักการชูเชิดคุณธรรม ต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ”

�. แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. hijj และรายงานการกาํกับ
ตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืน

4  ปี ถั ด ไ ป  พ ร้ อ ม มุ่ ง ห น้ า พ า จุ ฬ า ฯ  ท ะ ย า น ต่ อ
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# โครงการ/กจิกรรมที-ดาํเนินการ ในปี 5676-2567 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

1 การพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลภายใต้ CU-ERP HR ส่งเสริม รักษาวนัิย และเสริมสร้างสมรรถนะบุคลากรในทกุ

ส่วนงานทั-วมหาวทิยาลัย

1. การปรับระบบการบริหารทรัพยากรมนษุย์ของมหาวิทยาลยั (HR Transformation) มีการดําเนินการทีLเกีLยวข้อง ดงันี N

- วิเคราะห์และทบทวนกรอบอตัรากําลงัของมหาวิทยาลยั ปี 2566-2567 ปรับลดอตัรากําลงัในงานลกัษณะ Office Admin Support โดย

การควบรวมงาน เมืLอมีการเกษียณอาย ุP8 และ P7 การบริหารจดัการ Outsource (ตอ่เนือง) ขยายผลการดําเนินงาน Shared Service 

สว่นงาน/หน่วยงานอืLน และการ Spin-off : Service Delivery Unit รวมถงึ Flexible Hiring for Diverse Group 

- การบริหารจดัการ Outsourcing ระยะสั Nน/ยาว จดัหาบริษัท Outsource เพืLอดําเนินโครงการตามแผนทีLวางไว้ โครงการสขุใจก่อน

เกษียณ P9 ตั Nงแตปี่ wxyy - wxyz และการประเมินและตดิตามการบริหารของบริษัท Outsourcing (ตอ่เนืLอง) เพืLอให้มัLนใจวา่พนกังาน

ได้รับการดแูลเป็นอยา่งดี

- ขยายผล Shared Services และ Spin-Off Maximize productivity of SS โดย Upskill และ Reskill และใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกบั

ภาระงาน

- Flexible Hiring for Diverse Group ทบทวน International Package (เพิLมเตมิ) และขยายกรอบ International Faculty (IF) จํานวน x 

อตัรา (เพิLมเตมิ) 

2. Learning and Development การอบรมหลกัสตูรผา่นแผนการฝึกอบรมสง่เสริมคณุธรรมและความโปร่งใสของบคุลากร ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. wxyy ทีLได้ดําเนินการไปแล้วใน Q1/66 เชน่ โครงการพฒันาบคุลากรมหาวิทยาลยั (หลกัสตูร Strategic Development 

for Collaboration), โครงการพฒันาบคุลากรสายวิชาการ (หลกัสตูร  Excellence in Teaching for The Next Normal), โครงการพฒันา

ผู้บริหารมหาวิทยาลยั (หลกัสตูร Strategic Transformational Leadership for Leaders) เป็นต้น 

- ACADEMIC พฒันาด้านองค์ความรู้ สมรรถนะในศาสตร์การสอน การเรียนรู้ การเสริมสร้างประสบการณ์ผู้ เรียน พฒันาศกัยภาพ

บคุลากรด้านการวิจยั และการเป็น Innovations for Society และพฒันาสง่เสริมคา่นิยมและคณุคา่ในวิชาชีพอาจารย์

- LEADERSHIP ในผู้บริหารระดบัสงู-กลาง และสายปฏิบตักิาร เชน่  Onboarding คณบดี/ผู้ อํานวยการสถาบนัใหม ่CU Building 

Strategic Foresight : Shaping the Future การเสริมสร้างศกัยภาพการบริหารจดัการสาํหรับผู้บริหาร หรือพฒันาเสริมสร้างศกัยภาพ

ด้านกฎหมายเพืLอการบริหารมหาวิทยาลยั Servant Leadership Outward Mindset เป็นต้น

- SUPPORTING เชน่ Working Skills ทกัษะการปฏิบตังิานในศตวรรษทีL w�, Chula SDG, ตําแหน่งผู้ เชีLยวชาญระดบัต้น-พฒันาสง่เสริม

สนบัสนนุการเข้าสูก่ลาง-สงูและ Individual Development Plan (IDP) เป็นต้น

สาํนกับริหาร

ทรัพยากรมนษุย์

สาํนกับริหารวิจยั

และสว่นงานทีL

เกีLยวข้อง

สาํนกักิจการ

วฒุยาจารย์

2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj
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# โครงการ/กจิกรรมที-ดาํเนินการ ในปี 5676-2567 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

3. Performance Management (Performance & Compensation/ Cross Function/ Job Enrichment) ระบบการประเมินผลการปฏิบติังาน

แบบออนไลน์ e-PMS ทัง̀ศกึษาและวิเคราะห์ความต้องการพฒันาระบบประเมินผลการปฏิบตังิานแบบออนไลน์ และนําผลการประเมิน

ปฏิบตังิานมาใช้ประกอบการจดัทํา IDP, การจดัทําข้อตกลงภาระงาน เพืLอมอบหมายงานบคุลากรมีความชดัเจน และเชืLอมโยงกบั OKR ของ

มหาวิทยาลยักบัสว่นงาน เชน่ บนัทกึข้อมลูภาระงานให้มีข้อมลูทีLถกูต้องสาํหรับการประเมินผลการปฏิบตังิาน, การ Coaching & Feedback 

ตดิตามการปฏิบตังิานเป็นระยะทกุ � เดือน ให้บคุลากรมีประสทิธิภาพการทํางานทีLดีขึ Nน, การคํานวณผลคะแนนโดยระบบ และการบนัทกึ

ข้อมลูผลการประเมินในระบบ SAP เชืLอมโยงข้อมลูผลการประเมินจากระบบ e-PMS สูฐ่านข้อมลู CUERP-HR

4. สร้าง Employer Branding และการอบรมหลกัสตูรผา่นแผนการฝึกอบรมสง่เสริมคณุธรรมและความโปร่งใสของบคุลากร ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. wxy6 ทีLได้ดําเนินการไปแล้วใน Q1/66 เชน่ โครงการพฒันาบคุลากรมหาวิทยาลยั (หลกัสตูร Strategic Development for 

Collaboration), โครงการพฒันาบคุลากรสายวิชาการ (หลกัสตูร  Excellence in Teaching for The Next Normal), โครงการพฒันาผู้บริหาร

มหาวิทยาลยั (หลกัสตูร Strategic Transformational Leadership for Leaders) เป็นต้น เน้นเพิLมชอ่งทางโดยร่วมมือกบัสว่นงานหาชอ่งทาง

ใหม ่มหาวิทยาลยัสนบัสนนุ Communication Plan 2023 เพืLอเพิLมการรับรู้ในวงกว้างยิLงขึ Nน หรือผลติ Content เชน่ Clip VDO OfficialภาพนิLง 

สืLอสารผา่นโซเชียลมีเดีย สร้างภาพลกัษณ์ มี Internal Communication ผา่นกิจกรรมตา่ง ๆ สร้าง Engagement กบัพนกังานภายในฯลฯ

สาํนกับริหาร

ทรัพยากรมนษุย์

สาํนกับริหารวิจยั

และสว่นงานทีL

เกีLยวข้อง

สาํนกักิจการ

วฒุยาจารย์

2 การประเมนิผล (Performance Management System) และความก้าวหน้าอย่างเป็นธรรม สอดคล้องยุทธศาสตร์มหาวทิยาลัย

�. ศกึษาและกําหนดหลกัเกณฑ์การประเมินผลปฏิบตังิานทีLเหมาะสมกบัพนกังานมหาวิทยาลยัแตล่ะกลุม่ ลดทอนการถกูอคตใินการประเมิน

ฯ โดยชว่งระหวา่งปีงบประมาณ พ.ศ.wxyx-wxyy หน่วยงานได้ออกแจ้งเวียนระเบียบจุฬาฯ ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวธีิการปรับขึ wน

เงนิเดอืนประจาํปีของพนักงานมหาวทิยาลัย พ.ศ. 5676 และประกาศจุฬาฯเรื-อง เกณฑ์การปรับขึ wนเงนิเดอืนประจาํปีของ

พนักงานมหาวทิยาลัย พ.ศ. 5676 ข้อบังคับจุฬาฯ ว่าด้วย การกาํหนดตาํแหน่งทางวชิาการของคณาจารย์ประจาํที-เป็นพนักงาน

มหาวทิยาลัย พ.ศ. 5676 อาศัยอาํนาจตามความในมาตรา 5z(5) ({) (|) และ (}) มาตรา 5{ และมาตรา 66 วรรคสี-แห่ง พ.ร.บ.

จุฬาฯ พ.ศ.566z สภามหาวทิยาลัยในการประชุมครัwงที- }7~ เมื-อวันที- {� มถุินายน 5676 และอื-นๆ ที-เกี-ยวข้อง

2. 9 HR System อาทิ ระบบ Recruitment Plan ระบบการจ้างงานรูปแบบยืดหยุน่ ระบบ Employee Engagement & Retention ระบบ 

Talent Management Career Development แนวทางบริหารขีดความสามารถบคุลากร และแนวปฏิบตั ิRotation/Redeployment

3. โครงการสรรหาบคุลากรดีเดน่ "คนดี ศรีจฬุาฯ” เพืLอยกยอ่งผู้ มีความรู้ความสามารถ ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีLดี เป็นขวญัและกําลงัใจแก่

บคุลากรสายปฏิบตักิาร ซึLงมีผลงานเป็นทีLประจกัษ์ มีความมุง่มัLน ทุม่เท เสยีสละ ประพฤตตินเป็นแบบอยา่งทีLดี ทําคณุประโยชน์ โดย

คณะกรรมการสรรหาบคุลากรดีเดน่ ของจฬุาฯ ในคราวประชมุครั NงทีL 3/2565 เมืLอวนัทีL 29 สงิหาคม 2565

สาํนกับริหาร

ทรัพยากรมนษุย์

2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj
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# โครงการ/กิจกรรมทีaดาํเนินการ ในปี ;<=6-2567 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

3 ปรับเปลีaยนการบริหารจดัการและโครงสร้างกจิการนิสติให้ยืดหยุ่น เชืaอมโยง เปิดกว้าง และมีประสทิธิภาพเพืaอ

รองรับการเปลีaยนแปลง

�. เสริมสร้างและกระตุ้นให้นิสติ นกัวิจยั ภาคภมูิใจในการทําข้อสอบ หรือสร้างผลงานวิชาการอยา่งเตม็ความสามารถ 

w. รณรงค์ ประชาสมัพนัธ์ เพื~อให้นิสติเกิดความตระหนกัและสร้างคณุธรรม เอกลกัษณ์ และร่วมตอ่ต้านการทจุริตทกุรูปแบบ 

ผา่นกิจกรรมปฐมนิเทศนิสติใหมแ่ละพิธีถวายสตัย์ปฏิญาณตนเป็นนิสติจฬุาฯ ทั �งระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศกึษา เป็นต้น 

3. ปรับปรุงคูมื่อ ข้อบงัคบั ประกาศและระเบียบให้ทนัสมยั มหาวิทยาลยัได้ดําเนินการหลายสว่น เชน่ คูมื่อการเลอืกตั �ง (คูมื่อ

ฉบบั e-book) คูมื่อแผนปฏิบติังานกีฬามหาวิทยาลยัแหง่ประเทศไทย (คูมื่อฉบบั e-book) คูมื่อการประเมินนกัศกึษาเพื~อรับ

รางวลัพระราชทาน ระดบัอดุมศกึษา ระดบัคณะ/สาํนกัวิชาและระดบัสถาบนั  (e-book) หรือ คูมื่อนิสติโครงการพิเศษด้านกีฬา

เป็นต้น และที~อยูใ่นระหวา่งการดําเนินการพิจารณาอีก w ฉบบั ได้แก่ (ร่าง) ข้อบงัคบัสโมสรนิสติ จฬุาฯ (ประเด็นรับฟังความ

คิดเหน็) และ (ร่าง) ข้อบงัคบั วา่ด้วยวินยันิสติ พ.ศ..... (ประเด็นรับฟังความคิดเหน็) ซึ~งสมควรปรับปรุงให้สอดคล้องกบั

สถานการณ์ปัจจบุนั ทั �งนี � อยูร่ะหวา่งดําเนินการรับฟังความคิดเหน็ ข้อเสนอแนะ ครั �งที~ 2 และเสนอที~ประชมุคณะกรรมการ

พิจารณาร่างกฎ ข้อบงัคบั ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลยั พิจารณาให้ความเหน็และข้อเสนอแนะตอ่ (ร่าง) ข้อบงัคบั

วินยันิสติ เพื~อเสนอเข้าที~ประชมุสภามหาวิทยาลยัพิจารณาอนมุติัการบงัคบัใช้

สาํนกับริหารกิจการ

นิสติ 

สาํนกับริหารวิชาการ

คณะและสว่นงาน

ตา่งๆ 

องค์การบริหาร

สโมสรนิสติ (อบจ.)

4 การบริหารจดัการขององค์กรมีความโปร่งใส คล่องตวั มีประสทิธิผล ชาวบัณฑติวทิยาลัยอยู่ดมีีสุข

1.การบริหารจดัการศกึษาด้านวิชาการและด้านการบริหาร เชน่ ชําระข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศ ฯลฯ อนัเป็นอปุสรรคตอ่การ

บริหารมาตรฐาน/คณุภาพ และอนาคตภาพหลกัสตูร, ตั �งทีม Task Force พฒันาข้อบงัคบัใหมเ่พื~อรองรับกฎกระทรวงฯ

กฎหมายลาํดบัรองและการแบง่กลุม่สถาบนัอดุมศกึษา ตาม พ.ร.บ. กระทรวงการอดุมฯ บริบทชาติ/นานาชาติ ด้านบริหาร 

ชําระบรรดาข้อบงัคบั ระเบียบ ประกาศฯ อนัเป็นอปุสรรคตอ่การบริหารบณัฑิตวิทยาลยั รวมถงึการปรับโครงสร้างองค์กรการ

บริหารบณัฑิตวิทยาลยั เพื~อรองรับการบริหารหลกัสตูรสหสาขาวิชา และภารกิจวิจยั บริการวิชาการและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.แผนพฒันาระบบเสียงของลกูค้า (VOC) และลกูค้าสมัพนัธ์สูก่ารพฒันากระบวนการทํางาน เชน่ พฒันาระบบ VOC, 

Customer Relation Management, Customer Support, การประเมินความพงึพอใจและความผกูพนัของลกูค้า, การประเมิน

ความไมพ่งึพอใจของลกูค้า, การใช้ข้อมลูที~ได้จากเสยีงลกูค้า และระบบจดัการข้อร้องเรียน เป็นต้น

บณัฑิตวิทยาลยั 

สาํนกับริหารวิชาการ
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สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=4-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

5 พฒันาต่อยอดแอพพลเิคชัน CUNEX & CUNEX  STAFF ให้นิสติและบคุลากรจฬุาฯ ก้าวสู ่Digital Lifestyle University

1.แอปพลเิคชนั CUNEX & CUNEX  STAFF พร้อมใช้งานบน App Store และ Play Store ตั �งแต ่�x พ.ค. wxy� ประกอบด้วย 

My Digital ID /My QR & Barcode เข้าใช้สถานที~และงานบริการห้องสมดุตา่งๆ /สมดุรายชื~อของบคุลากรและหนว่ยงานตา่งๆ 

ในจฬุาฯ /การแจ้งเตือนเรื~องสาํคญั เร่งดว่น /อปัเดตเรื~องเลา่ ขา่วสาร /กิจกรรม สทิธิพิเศษ เพื~อนําเสนอผลติภณัฑ์ที~เหมาะสมกบั

บคุคล/ระบบ HR e-learning/CU ERP /การจา่ยเงินด้วย K PLUS แทนเงินสด /CLOCK IN-OUT เป็นต้น

2.เพิ~มฟีเจอร์ตา่งๆ ของ CUNEX  STAFF เป็นผู้ชว่ยให้บคุลากรใช้ชีวิตการทํางานได้สะดวกสบายมากขึ �น เชน่ การสแกนใบหน้า

เพื~อลงเวลาเข้าออกงาน สแกน QR Code เพื~อเข้าพื �นที~ตา่งๆ เป็นชอ่งทางไปสูก่ารให้บริการตา่งๆ ทางด้านระบบงานบคุคล (HR 

Services) เชน่ CUERP-FIORI หรือ e-learning นอกจากนี � ยงัมีสทิธิพิเศษตา่งๆ มากมายและฟีเจอร์ใหม่ๆ  ให้เลอืกใช้

3.ปรับปรุง/พฒันาเชื~อมโยงฟังก์ชนัอื~นๆ เพิ~มเติมในอนาคต เชน่ สร้าง Data Hub เพื~อเรียนรู้พฤติกรรมผา่น Machine Learning 

และใช้ Business Intelligence เพื~อออกแบบพฒันาหลกัสตูร จดักิจกรรมแตล่ะกลุม่คน พฒันาระบบสนบัสนนุการเรียนการสอน

และงานวิชาการ อยา่งระบบ Digital transformation ผา่น CUNEX App /พฒันาระบบชั �นของข้อมลู เพื~อกําหนดสทิธิการเข้าถงึ 

และรักษาชั �นความลบั /นํา Blockchain มาจดัการงานเอกสารสาํคญัของมหาวิทยาลยัอยา่งเต็มประสทิธิภาพ และอยูร่ะหวา่ง

พฒันา Touchless Face Recognition ทั �งนี � สามารถเข้าใช้บริการแอปพลเิคชนั CUDSON ได้ w ชอ่งทาง คือ �) เชื~อมตอ่จาก

แอปพลเิคชนั CUNEX และ w) เว็บไซต์ https://cudson.chula.ac.th/ เป็นต้น

สาํนกับริหารกิจการ

นิสติ

จฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั 

ร่วมกบั

ธนาคารกสกิรไทย 

6 ริเริaมและผลักดนัโครงการพฒันาเวบ็ไซต์แอปพลเิคชัน  “CUDSON” (คัดสรร) ช่วยนิสติค้นพบและพฒันาทกัษะชีวติ 

คัดสรรกิจกรรมและวชิาเรียนทีaเหมาะกับความต้องการ 

- พฒันา Website ให้รองรับการแสดงผล และการใช้งานเป็นภาษาองักฤษ (แล้วเสร็จ ก.พ. yy)

- พฒันาระบบ Search Engine ให้มีประสทิธิภาพ (แล้วเสร็จ ก.พ. yy)

- พฒันาแบบสอบถามให้ครอบคลมุ ตรง และมีหลายคําถามทําเป็น Pool ไว้ 

- สร้างความเชื~อมโยงกบั Chulaverse ของ CUNEX

- สร้างให้ระบบมีความยืดหยุน่มากขึ �นสามารถปรับแตง่ และการสร้างให้นิสติรู้สกึสนกุสนาน หรือได้รับผลประโยชน์และเข้ามาใช้

งานบอ่ยมากขึ �น ด้วยการสร้าง Feature ใหม่ๆ  ร่วมกบั CUNEX เป็นต้น 23

2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj

https://cudson.chula.ac.th/


# โครงการ/กิจกรรมทีaดาํเนินการ ในปี ;<=6-2567 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

7 สนับสนุนทนุเพืaอพฒันาศักยภาพของอาจารย์ และนิสติเพืaอผลติผลองค์ความรู้ใหม่และผลงานวจิยัคุณภาพ

พฒันาสืaอการเรียนรู้เผยแพร่ผ่านแพลตฟอร์ม คอร์สเรียนออนไลน์ระบบเปิดสาํหรับมหาชน เพืaอพฒันาความรู้

และทกัษะทั gง Soft skills และ Hard skills (สอดคล้อง SDG 4) สง่เสริมให้ผู้ เรียนรู้ทกุระดบัสามารถเข้าถงึองค์ความรู้ของ

จฬุาฯ ได้อยา่งสะดวกยิ~งขึ �น ด้วยแพลตฟอร์มคอร์สเรียนออนไลน์ระบบเปิดสําหรับมหาชน (MOOC: Massive Open Online 

Course) หรือออนไลน์คอร์สอื~นๆ ภายใต้แนวคิด “CU MOOC Anyone Can Learn” ร่วมกบัสร้างให้ผู้ นําในอนาคตที~ก้าวข้าม

วฒันธรรมและประสบการณ์ ผา่นโปรแกรมกิจกรรมการเรียนรู้ตา่ง ๆ  (Enabling future leaders through cross-cultural 

and experiential learning program activities) 

สาํนกับริหาร

ทรัพยากรมนษุย์ 

สาํนกับริหารวิชาการ

ศนูย์การศกึษาทั~วไป 

ศนูย์นวตักรรมการ

เรียนรู้ 

8 ผลดาํเนินงานของสาํนักงานการทะเบียน ในช่วงปีงบประมาณ ;561 – 2565 และแผนการดาํเนินงานต่อไป 

ในช่วงปีงบประมาณ ;565 – 2569 อาทิ การพฒันางานด้วยเทคโนโลยีอยา่งมีประสทิธิภาพ – การลงทะเบียนแบบจดัสรร 

เชน่ ปิดตํานาน Regwar, ตดัปัญหาความไมเ่ป็นธรรมทางเทคโนโลยี, ปอ้งกนัการซื �อขายรายวิชา, การลงทะเบียนเรียนโดยใช้ 

AI แนะนําการลงทะเบียนเรียน เป็นต้น

สาํนกังานการทะเบียน

ร่วมกบัคณะและสว่น

งานตา่งๆ 

# ตวัชี �วดั (Key Performance Indicator:KPI) คา่เปา้หมาย Q1/66 Q2/67 Q3/66 Q4/66

1 ความพงึพอใจของผู้ รับบริการในกระบวนการการให้บริการ 100 - 85 - -

2
จํานวนบคุลากรที~ได้เข้าร่วมอบรมตามหลกัสตูรแผนการฝึกอบรมสง่เสริมคณุธรรมและความโปร่งใสของบคุลากร 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. wxy� (มหาวิทยาลยัดําเนินการ)

4zz คนตอ่ปี 

(นบัสะสม)
388 477 - -

3 % ของบคุลากรที~ได้รับการพฒันา เปรียบเทียบกบัจํานวนผู้ผา่นนบัไมซํ่ �า (นบัหวัจริง) อยูร่ะหวา่งพิจารณา - 45.45 - -

4 บคุลากรมีโอกาสเรียนรู้เสริมประสบการณ์กบับคุคลหรือองค์กรภายนอกทั �งในและตา่งประเทศ มากกวา่ร้อยละ 80 N/A N/A - -

2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj

24*รายละเอียดงบประมาณท่ีใช3ดำเนินงานแต9ละโครงการ/กิจกรรม : ดำเนินการโดยไม9ใช3งบประมาณในด3านการปAองกันการทุจริตของหน9วยงาน
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สราง Employer Branding



§ มาตรการ Rightsizing สายวิชาการ-สายปฏิบัติการ

§ Increase Faculty Student Ratio
§ Internationalization (Faculty) (Student)
§ การจHางรูปแบบเฉพาะ จHางบุคคลท่ีเปVน High Performer
§ Define Strategic Position
§ สรHาง Network Collaboration ระหวcางองคeกร

ท้ัง Inbound & Outbound
§ ปรับโครงสรHาง New Business Model ใหHเปVน Service 

Delivery Unit โดยพิจารณาการทำ Outsource และ 
Spin-off บางหนcวยงาน

§ ขยายระบบการดำเนินงานแบบใชHทรัพยากรรcวมกัน 

(Shared Service / Shared Value)

Strategic Workforce 
Planning

People Strategy towards Research University that Teaches

§ ระบบ Recruitment Plan

§ ระบบการจ4างงานรูปแบบยืดหยุ?น

§ ระบบ Employee Engagement & Retention
§ ระบบ Talent Management

§ แนวปฏิบัติ Diversity Management

9  HR System
§ Career Development

§ แนวทางบริหารขีดความสามารถของบุคลากร 

ด4วยแผนพัฒนารายบุคคล
§ แนวปฏิบัติ Rotation

§ แนวปฏิบัติ Redeployment

ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน

และการขึ้นเงินเดือนใหUสอดคลUองกับ
ยุทธศาสตร\ของมหาวิทยาลัย

Performance 
Management System

§ ขอตำแหนcงทางวิชาการโดย Objective Based

o Track Teaching 

Career ของสายวิชาการ

ประชุมหารือรcวมกับ วจ. ในการกำหนดเกณฑe

ผลงานท่ีใชHย่ืนขอ ตน.ทางวิชาการท่ีสูงข้ึน

§ อาจารยeพิเศษ : สcวนงานมีความยืดหยุcน

ในการเพิ่มจำนวนอาจารยe โดยไมcกระทบ
ตcอกรอบอัตรากำลังของมหาวิทยาลัย

§ Research Faculty : อาจารยeท่ีมุcงเนHน

ผลิตผลงานวิจัย Publication T1 & Q1
§ International Faculty : เพิ่มอาจารยe

ชาวตcางชาติ เพื่อเพิ่มและสรHางบรรยากาศ
ความเปVนนานานาชาติ

Internationalization
สายวิชาการ

§ เพิ่มคุณภาพการเรียนการสอน : 
Professional Capabilities
/ Professional Values

§ Teaching in Digitalization
§ Student Enhancement

/ การพัฒนาความเปVนครู 
§ การสรHางผลงานวิจัย Research 

Knowledge Creation 

§ High Quality Research & 
Innovation Ecosystem

§ Leadership Development
/Collaboration Enhancement

People Development
สายปฏิบัติการ

§ พัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอน : 
Smart Skills / Smart Characters

§ Leadership & Managerial 

Essentials / Technical Essentials

/ Working Essentials 
§ Cultivate Life Long Learning 

Culture /Fit with New Working 
Styles / Growth Mindset and 

Adaptability / Curiosity & 

Initiative / Embedded with
SDG Values

o Track Research

MSS & ESS

§ สcงเสริมสุขภาวะทางกายและจิตใจ

§ การจHางงานท่ีไมcเลือกปฏิบัติตcอ
เช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ

สถานภาพการสมรส ความทุพพลภาพ
หรือเร่ืองอ่ืนใด

Well-being / SDG 3,8



ประกาศจุฬาลงกรณม์หาวทิยาลัย เร่ือง การใหรางวัลยกยองเชดิ ชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ
“คนดี ศรีจุฬาฯ” กองทุนเพ่ือการพัฒนาบุคลากร ประจำป พ.ศ. 2565

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 
https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/คนดีศรีจุฬาฯ/

https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/wp-
content/uploads/2022/09/ประกาศผลคนดีศรีจุฬาฯป65.pdf

ประกาศผลการพิจารณาคดัเลือก 

รายละเอียดตามประกาศ 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เรืHอง การ

ให้รางวลัยกยอ่งเชิดชเูกียรติ

บคุลากรสายปฏิบตักิาร “คนดี ศรี

จฬุาฯ” กองทนุเพืHอการพฒันา

บคุลากร ประจําปี พ.ศ.Ibjb
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ระเบียบจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย วาดวย 
หลักเกณฑและวิธีการ
ปรับข้ึนเงินเดือนประจำป

ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 

30

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 
shorturl.at/emOZ4 หรือ 
https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/wp
-content/uploads/2023/01/v3.7-ร5-ราง
รบ-หลักเกณฑและวิธีการปรับขึ้นเงิ.pdf

เพืLอให้มหาวทิยาลัยปรับขึ Vนเงนิเดือนประจาํปีพนักงาน

มหาวทิยาลัยตามผลการปฏบิตังิานทีLแตกต่างกันอย่างโปร่งใสและ

เป็นธรรม โดยคาํนึงถงึผลผลิต ปริมาณงาน คุณภาพงาน 

คุณลักษณะและการพฒันาส่วนบุคคล ประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผลของการปฏบิตังิาน รวมถงึ การพฒันางานทีLส่งเสริม

ผลผลติและผลลัพธ์ของส่วนงานเพืLอสนับสนุนเป้าหมายของ

มหาวทิยาลัย 



รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : shorturl.at/H1479 หรือ 
https://www.hrm.chula.ac.th/newhrm/wp-
content/uploads/2023/01/v3.10-ป5-รางปก-เกณฑการปรับข้ึน
เงินเดือนประจ.pdf

ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เร่ือง 
เกณฑการปรับขึ้นเงินเดือนประจำป

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 
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เพืLอให้มหาวทิยาลัยปรับขึ Vนเงนิเดือนประจาํปีพนักงาน

มหาวทิยาลัยตามผลการปฏบิตังิานทีLแตกต่างกันอย่างโปร่งใสและ

เป็นธรรม โดยคาํนึงถงึผลผลิต ปริมาณงาน คุณภาพงาน 

คุณลักษณะและการพฒันาส่วนบุคคล ประสทิธิภาพและ
ประสทิธิผลของการปฏบิตังิาน รวมถงึ การพฒันางานทีLส่งเสริม

ผลผลติและผลลัพธ์ของส่วนงานเพืLอสนับสนุนเป้าหมายของ

มหาวทิยาลัย 



รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 
https://clla.chula.ac.th/Home/Search?keywo
rd=กำหนด

ขอบังคับจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย วาดวย การ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ
ของคณาจารยประจำที่เปน
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

2565 อาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 21(2) (3) (7) และ (8)
มาตรา 23 และมาตรา 55 
วรรคสี่แหง พ.ร.บ.จุฬาฯ

พ.ศ.2551 สภามหาวิทยาลัยใน
การประชุมคร้ังที่ 864 เมื่อวันที่ 

30 มิถุนายน 2565

32

หมวด 9 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการและบทลงโทษ 

ข้อ 63 ในการประเมนิผลงานทางวชิาการฯ ให้พจิารณาจริยธรรม

และจรรยาบรรณ ตามหลักเกณฑ์ เช่น ความซืLอสัตย์ทางวชิาการ 

การไม่นําผลงานของผู้อืLนมาเป็นผลงานของตน ไม่นําผลงานของ
ตนในเรืLองเดียวกันไปเผยแพร่มากกว่าหนึLงแหล่ง หรือไม่คาํนึงถงึ

ผลประโยชน์ทางวชิาการจนละเลยหรือละเมดิสทิธิส่วนบุคคลของ

ผู้อืLน สทิธิมนุษยชนหรือจรรยาบรรณแห่งวชิาชีพ ซึLงก่อให้เกดิ

ความเสียหายแก่ผู้อืLน เป็นต้น 



คูมือนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565

33

04

คูมือนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2565 

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://online.fliphtml5.com/ballp/gwbb/#p=1



3. เจ้าภาพ Key Area : สาํนักบริหารวจัิย สาํนักบริหารวชิาการ

�. งบประมาณ : *ดาํเนินการโดยไม่ใช้งบประมาณ

คณะทาํงานร่วมด้วย : 

1. สาํนักกจิการวุฒยาจารย์
2. ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ 

�. ศูนย์การศกึษาทัDวไป (GenEd)

�. สาํนักบริหารกจิการนิสิต 

5. คณะและส่วนงานต่างๆ ทีDเกีDยวข้อง ฯลฯ

1. Key Area : องค์ความรู้ วจิยั และนวัตกรรม 

2. ผลลัพธ์ทีmคาดหวัง : “งานวจิยัและนวัตกรรมทีmมีผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกจิและสังคม สินทรัพย์ของ

ประเทศทางปัญญา สังคมอุดมปัญญา (Thailand’s Intellectual Assets) และ “มีระบบบริหารงานวชิาการ

ในอนาคตทีmยืดหยุ่น คล่องตวั และเป็นธรรม”

4  ปี ถั ด ไ ป  พ ร้ อ ม มุ่ ง ห น้ า พ า จุ ฬ า ฯ  ท ะ ย า น ต่ อ
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2. แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. hijj และรายงานการกาํกับ
ตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืน การดาํเนินการระหว่างปี 2565-2566



# สิyงทีyจะดาํเนินการ ในปี kl�5-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

1 ปรับปรุง และเสริมสร้างการสืaอสารสร้างสังคมทีaไม่ทนต่อการทจุริต สมัมนากรรมการและสมาชิกเครือขา่ยกิจการนิสติ 

เพื~อการเปลี~ยนแปลงการพฒันานิสติในศตวรรษที~ w� สื~อสารนโยบายการพฒันานิสติ นําเสนอโครงการใหม ่และติดตามผลการ

ดําเนินงาน พฒันาวิชาชีพ ตลอดจนประเมินการดําเนินงานของกิจกรรม แลกเปลี~ยนเรียนรู้ นําไปสู ่Best Practice เชน่ สมัมนา

เชิงปฏิบติัการโดยนํายทุธศาสตร์ของมหาวิทยาลยัมากําหนดนโยบายในการพฒันานิสติ วางแผนเชิงปฏิบติัการ และวางระบบ

การทํางานโดยสอดแทรกให้นิสติ“ที~ไมท่น ตอ่การทจุริต” เริ~มตั �งแตก่ระบวนการกลอ่มเกลาทางสงัคม สร้างวฒันธรรมตอ่ต้านการ

ทจุริต และปลกูฝังความพอเพียง มีวินยั ซื~อสตัย์ สจุริต ให้มีความเป็นพลเมืองที~ดี มีจิตสาธารณะ จิตอาสา

สาํนกับริหารกิจการ

นิสติ

2 ป้องปราม และฟืgนฟู เพืaอพฒันาระบบป้องกันการทจุริตและความไม่เท่าเทยีมในมหาวทิยาลัยในเชงิรุก

�.จดัทําคูมื่อนิสติจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัปริญญาตรี ปี wx65 (คูมื่อนิสติฉบบั e-book) และเผยแพร่ให้นิสติรับทราบ

2.สนบัสนนุให้ความรู้คณะและสว่นงานในการประเมินความเสี~ยงในรายงานการประเมินความเสี~ยงเพื~อปอ้งกนัการทจุริตและ

จดัการความเสี~ยงที~เกี~ยวข้องกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนให้ครอบคลมุทกุประเภทความเสี~ยงทจุริต สอดคล้องตามคูมื่อแนวทางการ

ประเมินความเสี~ยงทจุริต ประจําปีงบประมาณ 2566 ของสํานกังาน ป.ป.ช.

3.วางแผนออกแนวทางปฏิบติั ซึ~งจะมีการหารือกบัสาํนกับริหารกิจการนิสติ และศนูย์ความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สิ~งแวดล้อม (SHE) ทั �งนี � นโยบายการสร้างเสริมสขุภาวะของมหาวิทยาลยั จะต้องมีประเด็น Zero Violence, Zero Harassment 

และ Zero Discrimination ซึ~งพยายามจะสาํรวจปัญหาในมหาวิทยาลยัในเรื~องความรุนแรงที~เป็นต้นเหตใุห้เกิดความเกี~ยวโยง

เหตกุารณ์ที~ผิดปกติในมหาวิทยาลยั หรือเกิดความรุนแรงด้านตา่งๆ ตอ่มา

สาํนกับริหารกิจการ

นิสติ

ศนูย์บริหารความเสี~ยง

และสว่นงานอื~นๆ ที~

อาจเกี~ยวข้อง

3 ขับเคลืaอนการพฒันาระบบบริหารงานทางวชิาการ เพืaอผลติงานวจิยัและนวัตกรรมทีaสร้างผลกระทบทางเศรษฐกจิ

1.แตง่ตั �งกรรมการผู้ทรงคณุวฒุิ ทําหน้าที~ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ อยูร่ะหวา่ง

ดําเนินการ

w. ทบทวนแนวปฏิบติัในการปลดลอ็คภาระงานขั �นตํ~าให้เน้นผลผลติทางวิชาการ ยืดหยุน่ คลอ่งตวั และเป็นธรรมตอ่ผู้ปฏิบติังาน

โดยสภามหาวิทยาลยัในการประชมุครั �งที~ �y4 วนัที~ 30 มิถนุายน 2565 เหน็สมควรปรับปรุงการกําหนดตําแหนง่ฯ ให้มีความ

เหมาะสมกบัการพฒันาวิชาการของมหาวิทยาลยั ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั วา่ด้วยการกําหนดตําแหนง่ทางวิชาการ

ของคณาจารย์ประจําที~เป็นพนกังานมหาวิทยาลยั พ.ศ. wxy5

สาํนกักิจการ

วฒุยาจารย์

สาํนกับริหารวิชาการ 
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2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj



# สิyงทีyจะดาํเนินการ ในปี kl�5-2566 ผู้รับผิดชอบ Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66 Q1/67

3 ผา่นโครงการพฒันาแพลตฟอร์มต่อยอดงานวจิยัสู่การใช้ประโยชน์และผลกระทบสูง

3. สร้างระบบพฒันาคณาจารย์เชิงรุก ที~เน้น Performance-based โดยปรับเปลี~ยนด้านโครงสร้าง&ระบบงานด้านวิชาการ สะท้อน

ตําแหนง่ทางวิชาการที~สอดคล้องกบัลกัษณะวิชาการแหง่อนาคต

4. พฒันาระบบและกลไกการจดัการและดําเนินงานถ่ายทอดเทคโนโลยี รวมถงึการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และนวตักรรมทางสงัคม

ของมหาวิทยาลยัอยา่งเป็นรูปธรรม

5. เชื~อมโยงปฏิสมัพนัธ์ของกระบวนการทํางาน ภายใต้ CU Research & Venture Ecosystem อยา่งไร้รอยตอ่

6. นําผลงานวิจยัของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และสงัคม เพื~อสร้างรายได้กลบัคืนสูม่หาวิทยาลยั เป็น

ทนุในการวิจยั และพฒันาตอ่ไป

ทั �งนี � เพื~ออบรมบม่เพาะ อาจารย์และนกัวิจยั เพื~อพฒันาและสง่เสริมศกัยภาพและทกัษะในการพฒันา งานวิจยัสูก่ารใช้

ประโยชน์เชิงพาณิชย์และนวตักรรม เพื~อตอบโจทย์สงัคม ผา่นการดําเนินงาน ร่วมกบัสว่นงานตา่ง ๆ ของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

และคณะทํางาน One Stop Service  ผลกัดนัการจดัตั �งหนว่ยงาน CU TTO (ปฏิบติังานจริงภายในไตรมาส � ปีงบประมาณ wxy�) 

ให้เกิดขึ �นเป็นแพลตฟอร์ม เพื~อการบริหารจดัการ ถ่ายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจยัและนวตักรรมตั �งแตต้่นนํ �าจนถงึปลายนํ �า

สาํนกับริหาร

วิชาการ

สาํนกับริหารวิจยั 

ร่วมกบัสว่นงานอื~นๆ  

ที~เกี~ยวข้อง 

4 ส่งเสริมรายวชิาศึกษาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรด้วยเป้าหมาย “ความรู้รอบประกอบด้วยคุณธรรม” เพืaอประเมินและ

การบูรณาการแนวคดิหลักเกีaยวกับคุณภาพผู้เรียนในเชงิคุณธรรมและจริยธรรม เพื~อสะท้อนผลงานร่วมพฒันาชมุชนและ

สงัคมเพื~อความยั~งยืนสอดรับกบัเปา้ตาม THE SDGs โดยคาดหวงัที~จะได้รับการยอมรับในระดบันานาชาติ สงัคมไทยมีการพฒันา

อยา่งยั~งยืนและเป็นสงัคมคณุธรรม มีธรรมาภิบาล จนเป็นมหาวิทยาลยัชั �นนําของอาเซียน สร้าง Global Impact อยา่งตอ่เนื~อง

- ศนูย์การศกึษาทั~วไป (GenEd) เสริมรายวิชาพฒันาคณุลกัษณะบณัฑิตที~พงึประสงค์ เชน่ การศกึษาเพื~อการพฒันาที~ยั~งยืน 

(CUGE2746292) โดย ผศ. ดร.อบุลวรรณ หงษ์วิทยากร ผศ. ดร.หทยัรัตน์ ทบัพร ผศ. ดร.เฟื~ องอรุณ ปรีดีดิลก อ. ดร.สวรส

ธนาพรสงัสทุธิ° อ. ดร.เปศล ชอบผล และ อ. ดร.ดวงกมล บางชวด, พระไตรปิฎกกบัวิถีชีวิต (CUGE2200330) โดยอาจารย์แม่

ชีวิมตุติยา (รศ. ดร.สภุาพรรณ ณ บางช้าง), มนษุย์กบัสิ~งแวดล้อม (CUGE2303165) อ. ดร.วรัญญา อรัญวาลยั อ.ดร.

นนทิวืชญ ตณัฑวณิช และ ผศ. ดร.พงษ์ชยั ดํารงโรจน์วฒันา หรือมนษุย์กบันิเวศวิถีในบริบทโลกาภิวฒัน์ (CUGE0296110) 

โดยรศ. ดร.ตรีศิลป์ บญุขจร เป็นต้น

สาํนกับริหาร

วิชาการ

ศนูย์การศกึษาทั~วไป 

(GenEd)
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2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj



# สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=5-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

4 - ศนูย์นวตักรรมการเรียนรู้ สูก่ารศกึษาตลอดชีวิต คอร์สเรียนออนไลน์ฟรีให้ทกุคนมีสทิธิที~จะเรียนรู้ ฝึกทกัษะทางความคิด 

ความสามารถ และสติปัญญา เพื~อพฒันาศกัยภาพที~ CHULA MOOC เชน่ คอร์สเรียน SDGs x CHULA : จฬุากบั

นวตักรรมเพื~อการพฒันาที~ยั~งยืน (CHULAMOOC3019), การทําความเข้าใจงบการเงิน(�zzw.�.CU), Service Design 

Innovation (จฬุาฯ) (CHULAMOOC2010.CU01), หลกัการพื �นฐานทางกฎหมายทั~วไป (Introduction to Laws)

(4631.2.CU) หลกัการพื �นฐานทางกฎหมายแพง่ (�y��.�.CU), Critical Thinking for Business 

(CHULAMOOC3003.CU01), Designing Your University Life (CHULAMOOC4014.CU01) เป็นต้น

- บณัฑิตวิทยาลยั ร่วมมือกบัภาควิชา/คณะ/วิทยาลยั/สถาบนั จดัหลกัสตูรสาขาวิชาที~ทนัสมยั ตรงกบัความต้องการของสงัคม

และพฒันาองค์ความรู้ที~เป็นสหสาขาวิชา เชน่ สาขาการกํากบัดแูลกิจการ (MSCG), ธรรมาภิบาล (นานาชาติ), วิทยาศาสตร์

สิ~งแวดล้อม (สหสาขาวิชา), การจดัการเทคโนโลยีและนวตักรรมผู้ประกอบการ (สหสาขาวิชา), เทคโนโลยีและการจดั

การพลงังาน (สหสาขาวิชา), การจดัการทางวฒันธรรม (หลกัสตูรนานาชาติ/สหสาขาวิชา), พฒันามนษุย์และสงัคม (สห

สาขาวิชา), สิ~งแวดล้อม การพฒันาและความยั~งยืน (หลกัสตูรนานาชาติ/สหสาขาวิชา), การจดัการสารอนัตรายและ

สิ~งแวดล้อม (หลกัสตูรนานาชาติ/สหสาขาวิชา), เคมีสเีขียวและความยั~งยืน (หลกัสตูรนานาชาติ) หรือนโยบายประชากรกบั

การพฒันามนษุย์ (นานาชาติ) เป็นต้น 

ศนูย์นวตักรรมการ

เรียนรู้ (LIC)

บณัฑิตวิทยาลยั

ร่วมกบัคณะ/สว่น

งานอื~น ๆ ที~

เกี~ยวข้อง 

2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj

# ตวัชี Zวดั (Key Performance Indicator:KPI) คา่เปา้หมาย Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

1 จํานวนผู้ เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผา่นการ เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหลง่เรียนรู้ในรูปแบบ Lifelong Learning ไมน้่อยกวา่ I��,��� คน N/A N/A - -

2 จํานวนของผู้ เรียนสง่เสริมรายวิชาศกึษาและกิจกรรมเสริมหลกัสตูรด้วยเปา้หมาย “ความรู้รอบประกอบด้วยคณุธรรม” 20,��� คน N/A 25,887 คน 

(ผา่น 3,767 คน)

- -

ตวัอยา่ง - หลกัการพื ZนฐานทางกฎหมายทัHวไป (Introduction to Laws) (เปิดให้เรียนเฉพาะนิสิตและบคุลากรจฬุา)

- SDGs x CHULA : จฬุากบันวตักรรมเพืHอการพฒันาทีHยัHงยืน

ตามจํานวนผู้สมคัรเรียน /

ผู้ ทีHได้รับ Certificate 

- 486 คน /41 คน

3,871 คน /752 คน

- -

- กฎหมายคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลสําหรับผู้ปฏิบตังิานในหนว่ยงานและองค์กรธุรกิจ 

- การทําความเข้าใจงบการเงิน

ตามจํานวยผู้สมคัรเรียน /

ผู้ ทีHได้รับ Certificate 

- 512 คน /145 คน

5,000 คน /375 คน

- -

37*รายละเอียดงบประมาณท่ีใช3ดำเนินงานแต9ละโครงการ/กิจกรรม : ดำเนินการโดยไม9ใช3งบประมาณในด3านการปAองกันการทุจริตของหน9วยงาน



ตัวอยางสงเสริมรายวิชาศึกษาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรดวยเปาหมาย “ความรูรอบประกอบดวยคุณธรรม” 
เพื่อประเมินและการบูรณาการแนวคิดเกี่ยวกับคุณภาพผูเรียนในเชิงคุณธรรมและจริยธรรม
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HR NEWS CHULA : Volume 124 : 
ตัวอยางจัดทำสื่อประชาสัมพันธ การสรางวัฒนธรรม No Gift Policy

HR NEWS CHULA : Volume 124

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://issuu.com/hrmcommuchula/docs/hr_news_vol_124

ภาพตัวอยางดาํเนินงานตามนโยบาย No Gift Policy และประกาศ
คณะกรรมการ ป.ป.ช. เร่ืองหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือ

ประโยชนอื่นใด พ.ศ. 2563 ซ่ึงเปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2566
เผยแพรเม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ 2566
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การสรางวัฒนธรรม No Gift Policy : ภาพตัวอยางกิจกรรมในลักษณะการประชุม การสัมมนา เพื่อถายทอดหรือมอบ
นโยบาย หรือเสริมสรางความรูความเขาใจ หลังประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาท่ี

ภาพระชุมช้ีแจงเครือขาย CU GM: เรื่องการดำเนินงานตาม
นโยบาย No Gift Policy และประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. 
เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด พ.ศ. 

2563 โดย ศาสตราจารย ดร.คณพล จันทรหอม 
(ผูชวยอธิการบดี งานดานกฎหมายและการพัสดุ)

เมื่อวันพุธที่ 1 มีนาคม 2566 เวลา 15.00 – 16.00 น. 
ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส Zoom

เพ่ือประโยชนตอการแสดงการประเมินผลและรายงานผลตาม
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหนาที่ 

รอบ 6 เดือนของป พ.ศ. 2566

สรุปสาระสำคัญการประชุมช้ีแจงเครือขาย CU GM: เรื่องการดำเนินงาน
ตามนโยบาย No Gift Policy และประกาศคณะกรรมการ ป.ป.ช. เรื่อง

หลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใด พ.ศ. 2563

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://transparency.chula.ac.th/news/detail/35 40



HR NEWS CHULA : Volume 125 : ตัวอยางสื่อประชาสัมพันธเสริมสรางความรูความเขาใจในเชิงปฏิบัติ 
แนวทางการขับเคลื่อน “Do’s and Don’ts พฤติกรรมทางจริยธรรม” แกบุคลากร

ภาพตัวอยางสื่อประชาสัมพันธการจัดทำแนว
ปฏิบัติ Dos & Don’ts เพ่ือลดความสับสน

เก่ียวกับพฤติกรรมสีเทาและเปนแนวทางในการ
ประพฤติตนทางจริยธรรมแกบุคลากร HR NEWS CHULA : Volume 125

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://issuu.com/hrmcommuchula/docs/hr_news_vol_125
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3. เจ้าภาพ Key Area : สาํนักบริหารการเงนิ การบญัชี และการพสัดุ (สบง)

4. งบประมาณ : รวมเป็นวงเงนิทีDใช้ดาํเนินการ 13,885,000 บาท

คณะทาํงาน : 

1. สาํนักบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ
h. ศูนย์กฎหมายและนิตกิาร

�. สาํนักตรวจสอบ

�. สาํนักบริหารแผนและการงบประมาณ

i.สาํนักบริหารระบบกายภาพ ฯลฯ

1. Key Area : การบริหารจดัการภายใน

2. ผลลัพธ์ทีmคาดหวัง : “สร้างนวัตกรรมและพฒันาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุกในการบริหารจดัการ 

สินทรัพย์ และทรัพยากร  ปรับการบริหารงานภายในให้โปร่งใส คล่องตวั มีคุณภาพ และ

ประสิทธิผล ให้ชาวจุฬาอยู่ดมีีสุข (Chula Well-being)” “

4  ปี ถั ด ไ ป  พ ร้ อ ม มุ่ ง ห น้ า พ า จุ ฬ า ฯ  ท ะ ย า น ต่ อ
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3. แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. hijj และรายงานการกาํกับ
ตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืน



สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี 2565-2566 ผู้รับผิดชอบ Q1/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

1 ต่อยอดองค์ความรู้ ปรับปรุง/พฒันาระบบการเปิดเผยข้อมูลจดัซื gอจดัจ้างให้เป็นระบบ และสะดวกต่อการใช้งาน

1.พฒันาระบบเชื~อมโยงข้อมลูการเปิดเผยประกาศจดัซื �อจดัจ้างระบบ e-GP และย้ายชอ่งทางการเปิดเผยข้อมลูจดัซื �อจดัจ้าง

ให้เข้าถงึงา่ยและหลากหลายผา่นชอ่งทางเว็บไซต์ใหมข่องมหาวิทยาลยั (แผน-วิธีจดัซื/อจดัจ้าง-ราคากลาง-เอกสารจดัซื/อจดั

จ้าง-ผลการจดัซื/อจดัจ้าง) (ปัจจบุนั : www.procurement.chula.ac.th/procurement)

- จดัทําแผนจดัซื �อจดัจ้างประจําปีงบประมาณ wx66

- ประกาศตา่ง ๆ เกี~ยวกบัการจดัซื �อจดัจ้างหรือการจดัหาพสัด ุwxy6

- สรุปผลการจดัซื �อจดัจ้างหรือการจดัหาพสัดรุายเดือน wxy6 ฯลฯ

2. จดัโครงการฝึกอบรมจากสาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน หวัข้อ  “ข้อสงัเกตและข้อตรวจสอบการจดัซื �อจดัจ้างและการ

บริหารพสัดภุาครัฐ และการบนัทกึสนิทรัพย์ในระบบ CU-ERP” เมื~อวนัที~ 9 มีนาคม 2566 ณ ห้อง w�w อาคารมหิตลาธิ

เบศร โดย นางกลุสิราพ์ บญุทบั รองผู้วา่การตรวจเงินแผน่ดิน สาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน เพื~อเสริมสร้างความรู้ความ 

เข้าใจในการปฏิบติังาน แก่บคุลากรผู้ปฏิบติังานด้านพสัดใุนการดําเนินการจดัซื �อจดัจ้างภาครัฐได้อยา่งถกูต้องและ มี

ประสทิธิภาพประสทิธิผลสงูสดุ

สาํนกับริหารการเงิน 

การบญัชี และการพสัดุ

เครือขา่ยแลกเปลี~ยน

เรียนรู้วิชาชีพ สาย

ปฏิบติัการวิชาชีพพสัด ุ

สาํนกับริหารทรัพยากร

มนษุย์

สาํนกับริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ

2 พฒันาและปรับปรุงระบบบริหารการเงนิ การบัญชีและการพสัดุ เพืaอป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อนและมีส่วนร่วม

1.เครือขา่ยแลกเปลี~ยนเรียนรู้วิชาชีพ สายปฏิบติัการ วิชาชีพการเงิน จะจดัโครงการอบรมการปฏิบติังานด้าน การเงิน 

หลกัสตูร “การใช้งานโปรแกรมสําหรับบนัทกึเอกสารการรับเงินและพิมพ์หลกัฐานการรับเงิน” 2 รุ่น (รุ่นที~ � วนัที~ ��, �x 

มีนาคม wxyy /รุ่นที~ w วนัที~ ��, wz มีนาคม จํานวน xz คน) เพื~อให้ผู้ใช้งานสามารถปฏิบติังานได้อยา่งสะดวกและรวดเร็ว

มากยิ~งขึ �น ซึ~งสว่นหนึ~งของงานคือพฒันาและปรับปรุงระบบ CUERP ในการบนัทกึเอกสารการรับเงินและพิมพ์หลกัฐานการ

รับเงิน สําหรับผู้ปฏิบติังานด้าน การเงิน (ดรูายละเอียดภาคผนวก)

2.โครงการข้อตกลงคณุธรรม (Integrity Pact) และโครงการความโปร่งใสในการก่อสร้างภาครัฐ (Construction Sector

Transparency Initiative: CoST) สง่รายงานข้อมลูโครงการก่อสร้างที~มีงบประมาณสงูสดุ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.wxyy 

ชื~อโครงการก่อสร้างอาคารเลี �ยงลงิแบบกึ~งเปิดขนาดใหญ่ B5 ตําบลขําผกัแพว อําเภอแก่งคอย จงัหวดัสระบรีุ ในวงเงิน

งบประมาณ yz,zzz,zzz.zz บาท (หกสบิล้านบาทถ้วน) 

สาํนกับริหารการเงิน 

การบญัชี และการพสัดุ

เครือขา่ยวิชาชีพ

การเงิน วิชาชีพการ

บญัชี

และวิชาชีพการพสัดุ

สาํนกับริหารทรัพยากร

มนษุย์
43

2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj

http://www.procurement.chula.ac.th/procurement


สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=5-2566 ผู้รับผิดชอบ Q1/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

3 พฒันาระบบบริหารเวบ็ไซต์ พร้อมระบบบริหารจดัการรายได้ (CU e-Receipt) (*วงเงนิทีDจัดจ้าง 700,000 บาท)

1.ปรับปรุงระบบเว็บไซต์ (Web Site) และระบบบริหารจดัการรายได้จากการฝึกอบรม ของสํานกับริหาร การเงิน 

การบญัชี และการพสัด ุพฒันาระบบเทคโนโลยี สารสนเทศบริหารจดัการทางด้านเว็บไซต์ เพื~อให้ทนัสมยั 

สะดวกตอ่การใช้งานมากยิ~งขึ �น พร้อมทั �งเจ้าหน้าที~ สามารถบริหารจดัการทางด้านข้อมลูที~ต้องการเผยแพร่ได้เอง 

รวมถงึสามารถเชื~อมตอ่กบัเว็บไซต์ที~เกี~ยวข้อง

- ศกึษา วิเคราะห์ความต้องการ รวมทั �งศกึษาขั �นตอนการดําเนินการตา่งๆ ในสว่นของ ระบบบริหารเว็บไซต์ 

และการบริหารจดัการข้อมลูของสํานกับริหารการเงิน การบญัชี และการพสัด ุ(สบง) 

- ดําเนินการพฒันา และติดตั �งระบบบริหารเว็บไซต์ และระบบบริหารจดัการรายได้จากการฝึกอบรม สบง

- จดัทารายงานการพฒันา ติดตั �ง และผลการทดสอบ

- จดัหา/จดัทําเอกสารคูมื่อตา่งๆ พร้อมสาํเนาไฟล์อิเลก็ทรอนิกส์ เชน่ คูมื่อการใช้งานสาํหรับผู้ดแูลระบบ 

(Admin) พร้อม System Diagram และคูมื่อการใช้งานสําหรับผู้ใช้งาน (User)

- จดัทําเอกสารรายงานสรุปการดําเนินงาน (Final Report)

2.อํานวยความสะดวกในการบริหารจดัการการจดัเก็บรายได้ ของสว่นงานและหนว่ยงานภายในจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั ตลอดจนการโอนเงิน รวมถงึการออกใบเสร็จรับเงิน และจดัเตรียมข้อมลูจําแนกประเภทรายได้ตาม

ศนูย์ต้นทนุ เงินทนุ บญัชีแยกประเภท เพื~อบนัทกึรายเข้าสูร่ะบบ CUERP

สาํนกับริหารการเงิน การบญัชี และ

การพสัดุ

ศนูย์การจดัการทรัพยากรของ

มหาวิทยาลยั

สาํนกับริหารทรัพยากรมนษุย์

สาํนกับริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

4 พฒันาและปรับปรุงระบบ CUERP ด้านบัญชีการเงนิ) (*วงเงนิทีDจัดจ้าง 6,455,000 บาท) ปรับปรุงระบบ CUERP 

ให้เป็นซอฟต์แวร์ SAP เวอร์ชั~น S/4 HANA พร้อมปรับปรุงการทํางานด้วยระบบ CUERP โดยใช้งานตั �งแตปี่ 

2563 จงึพฒันาเพิ~มเติม เพื~อให้ปฏิบติังานได้สะดวกและรวดเร็วยิ~งขึ �นและสามารถเชื~อมโยงกบัระบบภายนอกได้

1.พฒันาระบบ CUERP ในการประมวลผลเชื~อมโยงข้อมลูกบัระบบ CU E-Payment เพื~อสร้างเอกสารบญัชี

สาํหรับตั �งหนี �เจ้าหนี � รวมถงึบนัทกึข้อมลู Link ให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถงึระบบในการตรวจสอบข้อมลูและเอกสาร

ที~เกี~ยวข้องได้

2.พฒันาระบบ CUERP ให้สามารถบนัทกึและตดัรายการระหวา่งกนัได้ครบถ้วนและถกูต้องตามหลกัการบญัชี

3.พฒันาและปรับปรุงระบบ CUERP ในการบนัทกึเอกสารการรับเงินและพิมพ์หลกัฐานการรับเงิน  เป็นต้น

สาํนกับริหารการเงิน การบญัชี และ

การพสัดุ

ศนูย์จดัการทรัพยากรมหาวิทยาลยั
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2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj



สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=5-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

5 พฒันาระบบการเบกิจ่ายอเิลก็ทรอนิกส์ (CU E-Payment) (*วงเงนิทีDจัดจ้าง 4,000,QQQ บาท) สามารถบริหารจดัการข้อมลู 

การเบิกจา่ยเงินของมหาวิทยาลยั และเชื~อมโยงข้อมลูในทกุระบบที~มหาวิทยาลยัใช้งานอยูไ่ด้อยา่งถกูต้องและมี

ประสทิธิภาพ สอดคล้องกบันโยบายของมหาวิทยาลยัในการขบัเคลื~อนการบรูณาการข้อมลูในทกุระดบัชั �น

1.จดัประชมุเพื~อนําเสนอแนวทางและแผนการดําเนินงานโครงการ รวบรวมความต้องการของผู้ใช้งาน พร้อมทั �งวิเคราะห์

และจดัลําดบัความสําคญัของความต้องการ

2. รับสง่ข้อมลูระหวา่งระบบอื~น ๆ ได้ เชน่ CU Less Paper กบั CU E-Payment, CU E-Payment กบั ระบบ CUERP 

(SAP S/4 Hana), CU E-Payment กบั ระบบ Digital signature platform และระบบ Portal หรือ CU E-Payment กบั 

ระบบ Digital signature platform เป็นต้น

3. พฒันาโปรแกรมนําข้อมลูเข้าระบบการเบิกจา่ยอิเลก็ทรอนิกส์ (CU E-Payment) w ชอ่งทาง

4. เชื~อมโยงข้อมลูกบัระบบ CU Data Gateway ของมหาวิทยาลยั เพื~อนําข้อมลูที~เกี~ยวข้องมาใช้ในการประมวลผล

5. ระบบสามารถเรียกดรูายงาน และสั~งพิมพ์รายงานตา่ง ๆ เชน่ สถานการณ์ดําเนินงานของหนงัสอื (เรื~องระหวา่ง

ดําเนินการ และเรื~องดําเนินการเสร็จแล้ว) หรือสถิติสถานะการดําเนินงาน เซน่ จํานวนเรื~องที~ดําเนินงานลา่ช้า,

ดําเนินงานเสร็จก่อนกําหนดและดําเนินงานทนัเวลาที~กําหนด เป็นต้น

6. จดัทําเอกสารคูมื่อพร้อมสาํเนาไฟล์อิเลก็ทรอนิกส์และดําเนินการจดัฝึกอบรมให้กบับคุลากรของจฬุาฯ

สาํนกับริหารการเงิน การ

บญัชี และการพสัดุ

ศนูย์การจดัการทรัพยากร

ของมหาวิทยาลยั

สาํนกับริหารทรัพยากร

มนษุย์

สาํนกับริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ

6 โครงการเตรียมความพร้อมเพืaอการคุ้มครองข้อมูล จุฬาฯ (รองรับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนฯ) 

1. ประกาศให้ข้อบงัคบัจฬุาฯ วา่ด้วย การคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. wxy� มีผลบงัคบัใช้ตั �งแตม่ิถนุายน wxyx 

ตามที~รัฐบาลเริ~มให้มีการบงัคบัใช้พระราชบญัญติัคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ.wxyw มีผลบงัคบัใช้ตั �งแตว่นัที~ � 

มิถนุายน wxyx ออกประกาศจฬุาฯ เรื~อง การคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. wxyx ลงวนัที~ � พฤศจิกายน พ.ศ. wx65 

2. แตง่ตั �ง “คณะกรรมการดําเนินการเกี~ยวกบัการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล จฬุาฯ” (คําสั~งจฬุาฯ ที~ ���y/wxy� สั~ง ณ 

วนัที~ y สงิหาคม wxy�) และได้พิจารณาเอกสาร (ร่าง) นโยบายการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล ร่างเอกสารข้อตกลงให้

ประมวลผลข้อมลูสว่นบคุคล (Data Processing Agreement) และเอกสารที~เกี~ยวข้องของสว่นงาน/หนว่ยงาน ก่อนที~

เจ้าหน้าที~คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคลจะเสนอความเหน็ตอ่อธิการบดี เพื~อพิจารณาอนมุติัตอ่ไป เพื~อให้สว่นงาน/หนว่ยงาน 

ประกาศใช้เผยแพร่ตอ่ไป  โดยในชว่งพฤศจิกายน wxyx – มีนาคม wxyy นั �น

CTO

สาํนกับริหารเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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ที~ได้รับอนมุติัให้ประกาศใช้เผยแพร่ ได้แก่ เอกสารข้อตกลงให้ประมวลผลข้อมลูสว่นบคุคล (Data Processing 

Agreement) โครงการประเมินสมรรถนะทางการบริหารเชิงสถานการณ์ ในหลกัสตูรอบรมนกัปกครองระดบัสงู สถาบนั

ดํารงราชานภุาพ กระทรวงมหาดไทย โดยคณะจิตวิทยา, นโยบายคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล สาํหรับผู้ รับบริการของ

โรงพยาบาลคณะทนัตแพทยศาสตร์, สาํหรับผู้ใช้บริการของศนูย์เครือขา่ยการเรียนรู้เพื~อภมูิภาค และสาํหรับผู้ใช้บริการ

โครงการตรวจสขุภาพบคุลากรประจําปี wxyy ของศนูย์บริการสขุภาพแหง่จฬุาฯ

3. มุง่เน้นให้สว่นงาน/หนว่ยงาน ตระหนกัถงึความจําเป็นที~จะต้องมีเอกสารนโยบายการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล/

เอกสารที~เกี~ยวข้อง หรือไม ่ให้ขึ �นกบับริบทของสว่นงาน/หนว่ยงาน ดงัเชน่เอกสารแนบท้ายประกาศ จฬุาฯ เรื~องการ

คุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล พ.ศ. wxyx ลงวนัที~ � พฤศจิกายน พ.ศ. wxyx กําหนด

- แบบข้อตกลงการประมวลผลข้อมลูสว่นบคุคล (Data Processing Agreement) 

- แบบนโยบายการเก็บรักษาข้อมลูสว่นบคุคล (Data Retention Policy) 

ทั �งนี � มหาวิทยาลยัจดัให้มีทีมงานสนบัสนนุทํางานร่วมกบัสว่นงาน/หนว่ยงาน เพื~อจดัทํา (ร่าง) เอกสารตั �งแตก่ารจดัทํา

ตารางกิจกรรม (ร่าง) นโยบายการคุ้มครองข้อมลูสว่นบคุคล (ร่าง) ข้อตกลงการประมวลผลข้อมลูสว่นบคุคล

4. จดัชี �แจงให้ตระหนกัถงึการใช้ข้อมลูสว่นบคุคลในการปฏิบติังาน ผา่นการปิด Gap จากการวิเคราะห์ข้อมลูที~มีการ

บนัทกึรายการกิจกรรมผา่นโปรแกรม One Trust จดัทําเป็น “รายงานการบนัทกึกิจกรรมการประมวลผลขององค์การ 

(RoPA)” ให้กบัสว่นงาน/หนว่ยงานของทั �งมหาวิทยาลยั x รอบ (ตั �งแตธ่นัวาคม wxyx – มกราคม wxyy)

5. ในชว่งระยะตอ่ไป มหาวิทยาลยักําลงัวิเคราะห์ข้อมลูบนัทกึรายการกิจกรรมที~ให้สว่นงาน/หนว่ยงานดําเนินการปิด 

Gap สิ �นสดุข้อมลูแล้ว ณ �x มีนาคม wxyy เพื~อดคูวามคืบหน้าของการดําเนินงาน โดยจดัทําเป็น “รายงานการบนัทกึ

กิจกรรมการประมวลผลขององค์การ (RoPA)” ของสว่นงาน/หนว่ยงานของทั �งมหาวิทยาลยั อีกครั �ง 

เพื~อทําให้ผู้ปฏิบติังานเข้าใจและระมดัระวงัการใช้ข้อมลูสว่นบคุคล จงึจดัให้มีทีมงานจดัประชมุ/อบรมเชิงปฏิบติัการ 

เพื~อเรียนรู้และจดัทําตารางกิจกรรมร่วมกนั ซึ~งจะเป็นข้อมลูที~นําไปสูก่ารจดัทํา (ร่าง) นโยบายการคุ้มครองข้อมลูสว่น

บคุคลตอ่ไปอีกด้วย พร้อมทั �งนําระบบ ITSM มาใช้ในการนดัหมาย เพื~อดําเนินการเกี~ยวกบั PDPA ใน y หวัข้อ ได้แก่ �) 

การทํางานในระบบ One Trust 2) การจดัทําตารางกิจกรรม �) การจดัทําร่าง Policy PDPA  4) การจดัทําร่าง Data 

Sharing Agreement 5) การจดัทําร่าง Cookies Policy และ y) การขอคําปรึกษาเกี~ยวข้องกบั PDPA

CTO

สาํนกับริหารเทคโนโลยี
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7 ประกาศ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย เรืaอง นโยบายไม่รับของขวัญและของกาํนัลทกุชนิดจากการปฏบัิติ

หน้าทีa (No Gift Policy) ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกาศ ณ วนัที~ 29 ธนัวาคม พ.ศ. 2565 และ

ร่วมดําเนินการการสร้างวฒันธรรม No Gift Policy เพื~อปลกุจิตสาํนกึหรือสร้างวฒันธรรมให้เจ้าหน้าที~ในการ

ปฏิเสธการรับของขวญัและของกํานลัทกุชนิดจากการปฏิบติัหน้าที~

ศนูย์กฎหมายและนิติการ 

ศนูย์บริหารความเสี~ยง

และสว่นงานที~เกี~ยวข้องอื~นๆ

8 1.ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ว่าด้วยธรรมาภบิาลของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย พ.ศ.;<=�  

อาศยัอํานาจตามความในมาตรา w�(w) แหง่ พ.ร.บ.จฬุาฯ พ.ศ.wxx� ประกอบกบัมาตรา w� วรรคสองแหง่ 

พ.ร.บ. การอดุมศกึษา พ.ศ.wxyw สภามหาวิทยาลยัในการประชมุครั �งที~ �xx เมื~อวนัที~ �z กนัยายน 2562

2.ประกาศจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เรื~องแตง่ตั �งคณะกรรมการธรรมภิบาลและจริยธรรม ประกาศ ณ วนัที~  w8 

ธนัวาคม พ.ศ. 2564

3.ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย เรืaองหลักธรรมาภบิาลของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย พ.ศ. ;<=< 

อาศยัอํานาจตามความในมาตรา w� (w) แหง่ พ.ร.บ.จฬุาฯ wxx� และข้อ � (�) แหง่ข้อบงัคบัจฬุาลงกรณ์

มหาวิทยาลยั วา่ด้วยธรรมาภิบาลของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ.wxy� สภามหาวิทยาลยัในการประชมุครั �ง

ที~ �y� เมื~อวนัที~ �z มิถนุายน wxyx

4.อยู่ระหว่าง (ยกร่าง) ประมวลจริยธรรมสาํหรับบุคคลหรือผู้ดาํรงตาํแหน่งต่างๆ ในมหาวทิยาลัย 

เสนอเข้าสภามหาวทิยาลัย (�) นายกสภามหาวิทยาลยั และกรรมการสภามหาวิทยาลยั (w) ผู้บริหาร

มหาวิทยาลยั (�) ผู้ปฏิบติังานในมหาวิทยาลยั (�) คณาจารย์และ (x) นิสติ ตามพระราชบญัญติัมาตรฐานทาง

จริยธรรม พ.ศ. wxyw เพื~อให้เป็นแนวทางประพฤติปฏิบติัตอ่ไป (คาดวา่แล้วเสร็จ พฤษภาคม 2566)

5. ดาํเนินการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมให้แก่บุคลากรจุฬาฯ อย่างต่อเนืaอง สมํaาเสมอ

ประกอบด้วย การจดัตั �งทีมให้คําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรมหรือคณะทํางานขบัเคลื~อนเรื~องจริยธรรม การ

จดัทําแนวปฏิบติั Dos & Don’ts เพื~อลดความสบัสนเกี~ยวกบัพฤติกรรมสเีทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตน

ทางจริยธรรม และการฝึกอบรมที~มีการสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที~ของรัฐในหลกัสตูร หรือ 

กิจกรรมเสริมสร้าง/สง่เสริมจริยธรรมของหนว่ยงาน

ศนูย์กฎหมายและนิติการ 

ศนูย์บริหารความเสี~ยง

และสว่นงานที~เกี~ยวข้องอื~นๆ

47

2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj



สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=4-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

9 โครงการให้บริการระบบ platform TUN-T (ทนัท)ี: The University Notification Technology สาํหรับจุฬาฯ
(*วงเงนิทีDจัดจ้าง 2,730,QQQ บาท)

1. จดัทําแผนการดําเนินโครงการและแผนงานการให้บริการระบบให้จฬุาฯ พิจารณาโดยแผนงานต้องสามารถ

ดําเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที~กําหนด

2. จดัประชมุเพื~อชี �แจงวตัถปุระสงค์และขอบเขตงานของการดําเนินงานโครงการให้แก่บคุลากรจฬุาฯ

3. รวบรวมความต้องการของผู้ใช้งานทกุระดบัเพื~อพฒันาระบบ platform TUN-T (ทนัที): The University 

Notification Technology จากหนว่ยงานตา่งๆ ของจฬุาฯ กําหนดโครงสร้างหนว่ยงานและผู้ รับผิดชอบ 

4. วิเคราะห์ ออกแบบระบบ platform TUN-T (ทนัที): The University Notification Technology ให้เหมาะสม

ตามบริบทของจฬุาฯ

5. พฒันาระบบ platform TUN-T (ทนัที): The University Notification Technology สาํหรับหนว่ยงานตา่งๆ ดงันี �

5.1 ระยะหนึaง กําหนดขอบเขตการร้องเรียนโดยให้ความสาํคญักบัเรื~อง ”จฬุานา่อยู”่ เพื~อเน้นรับฟังปัญหา

พื �นที~กายภาพ สิ~งอํานวยความสะดวกสาํหรับการเรียนการสอนในมหาวิทยาลยั �z ประเภท กําหนดผู้ใช้เพื~อ

ร้องเรียน ได้แก่ กลุม่นิสติ กลุม่บคุลากรและอาจารย์ (ไมปิ่ดกั �นบคุคลภายนอก) ผู้ รับผิดชอบรับเรื~องและสง่ตอ่ให้

ทีมผู้บริหารรับทราบ หรือกําหนด Hierarchy ให้ชดัเจน กําหนดผู้ ที~จะเข้าถงึข้อมลูทั~วไป ข้อมลูลบัที~ทางเทคนิค

สามารถจดัแยกตามลาํดบัความสาํคญัได้ 

x.w ข้อมลูรายงานและการแสดงผลเป็น Dashboard ได้รับการเผยแพร่ เพื~อสง่ข้อร้องเรียนไปยงัสว่นงานที~

เกี~ยวข้องได้รวดเร็วขึ �น ข้อมลูจดัเก็บอยูใ่นระบบบน Cloud และข้อมลูสามารถ Export to csv.file สามารถนํามา

ตอ่ยอดทําเป็นรูปกราฟ แผนภมูิตามต้องการได้ และนําไปใช้จดัทํา Dashboard ของจฬุาฯตอ่ไป

x.� ข้อมลูร้องเรียนที~ได้รับมาจะไมมี่การบนัทกึหมายเลขโทรศพัท์ และชื~อนามสกลุของผู้ ร้องเรียน แตส่ามารถ

ประสานติดตอ่ได้สองทางผา่นชอ่งทาง LINE 

5.4 หลงัจากได้รับเรื~องร้องเรียนแล้วหวัข้อเรื~องนั �นจะถกูบนัทกึเป็นสี~สว่นยอ่ย ได้แก่ รายละเอียดของปัญหา, 

ตําแหนง่ที~ตั �งของปัญหา, รูปภาพ, สว่นงานที~ควรรับไปดําเนินการแก้ไข 

รองศาสตราจารย์ เภสชักร ดร.วนั

ชยั ตรียะประเสริฐ

ผู้ชว่ยอธิการบดี งานด้านกิจการ

พิเศษ 

ร่วมกบัสาํนกับริหารระบบ

กายภาพ และสว่นงานอื~น ๆ ที~

เกี~ยวข้อง 
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2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj



สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี 2565-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

x.x เมื~อได้รับเรื~องร้องเรียนแล้วจะมีการบนัทกึข้อมลูแบบ Real time เพื~อสง่ตอ่ไปยงัสามกลุม่ที~เกี~ยวข้องคือผู้ ร้อง

ปัญหา ผู้ รับเรื~องปัญหาและฝ่ายบริหารที~ดแูล 

x.y ชี �แจงผู้ ที~เกี~ยวข้อง จดัอบรมเจ้าหน้าที~และผู้ รับผิดชอบหนว่ยงานที~เกี~ยวข้องสามารถทดสอบการใช้งานระบบ 

platform TUN-T (ทนัที): The University Notification Technology ประมวลผลข้อมลูร้องเรียน จากโครงการให้

ผู้บริหารรับทราบทกุสปัดาห์ 

x.� ประชมุสรุปผลการดําเนินงานในระยะแรกกบัทีมพฒันา ดร.วสนัต์ ภทัรอธิคม ปรับปรุงพฒันาดําเนินการแก้ไข

5.8 ระยะทีaสอง ขยายระบบ platform TUN-T (ทนัที): The University Notification Technology ไปยงัหนว่ยงาน

ตา่ง ๆ ของมหาวิทยาลยั เพื~อนําใช้ในการบริการและติดตามผลการดําเนินงานของหนว่ยงาน 

รองศาสตราจารย์ เภสชักร 

ดร.วนัชยั ตรียะประเสริฐ

ผู้ชว่ยอธิการบดี งานด้าน

กิจการพิเศษ ร่วมกบัสาํนกั

บริหารระบบกายภาพ และ

สว่นงานอื~น ๆ ที~เกี~ยวข้อง 

10 แผนการตรวจสอบประจาํปี ;<== เป็นการประเมินการควบคมุภายใน การบริหารความเสี~ยง และกระบวนการการ

กํากบัดแูลที~ดีของหนว่ยงาน วา่มีความเพียงพอ เหมาะสมและลดความเสี~ยงทจุริตที~อาจเกิดขึ �นอยา่งตอ่เนื~อง เพื~อให้

ความเชื~อมั~นและการให้คําปรึกษาอยา่งเที~ยงธรรมและเป็นอิสระ ซึ~งจะเพิ~มคณุคา่และปรับปรุงการปฏิบติังานของ

หนว่ยงานของรัฐให้ดีขึ �น และชว่ยให้มหาวิทยาลยั บรรลถุงึเปา้หมาย และวตัถปุระสงค์ที~กําหนดไว้ด้วยการประเมิน

และปรับปรุงประสทิธิผลของกระบวนการบริหารความสี~ยง การควบคมุ และการกํากบัดแูลอยา่งเป็นระบบตอ่ไป

สาํนกัตรวจสอบ

2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj

# ตวัชี Zวดั (Key Performance Indicator : KPI) คา่เปา้หมาย Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

1 ความพงึพอใจของผู้ รับบริการในกระบวนการการให้บริการ 100 85.0 85.0 N/A N/A

2 จํานวนข้อร้องเรียนการทจุริตและประพฤตมิิชอบทีHถกูสง่ไปยงัศนูย์กฎหมายและนิตกิาร อยูร่ะหวา่งหารือ 0 3 N/A N/A

3 จํานวนผู้ เข้าใช้งานแอปพลิเคชนั CUNEX & CU NEX STAFF 37,901& 6,000 คน 7.4K(98.9%) & 3,152 (39%) 2K (98.9%) & 3,266 (41%) N/A N/A

4 ร้อยละความสําเร็จของโครงการทีHสง่ผลตอ่การบรรลเุปา้หมายภายใต้ยทุธศาสตร์ชาต ิ 100 N/A N/A N/A N/A
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จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประกาศ “นโยบายไมรับหรือใหทรัพยสิน ของขวัญและของ

กำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาที่ 
(No Gift Policy) 

ประจำปงบประมาณ 2566”
ตามประกาศจุฬาฯ ลงวันท่ี 29 ธันวาคม 2565

ไมรับ ไมใหของขวัญ ของกำนัล ประชาคมจุฬาฯ รวมแสดง
เจตนารมณตอตานการทุจริต สรางคานิยม “ชูเชิดคุณธรรม 
(Integrity)” และสุจริตในการปฏิบัติหนาท่ี พึงปฏิบัติใหเปน
วัฒนธรรมของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนองคกรท่ีมี

ความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล
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รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : 

https://www.chula.ac.th/news/96014/

ประชุมคณบดีคร้ังท่ี 3/2566 เม่ือวันพุธท่ี 18 มกราคม 
2566 ณ หองประชุม 202 ช้ัน 2 อาคารจามจุรี 4 ควบคูกับ
การประชุมออนไลนผานโปรแกรม Zoom ในวาระท่ี 2.2.4 ได
มีการช้ีแจงเร่ืองรายงานการรับของขวัญและของกำนัลฯ
จากการปฏิบัติหนาท่ี ประกอบการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสฯ (ITA) ประจำปงบประมาณ 2566 
โดยผูชวยอธิการบดี (ศาสตราจารย ดร.คณพล จันทนหอม) 
แจงวา มติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2563 ได

เห็นชอบแผนปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) ขอความ

รวมมือใหหนวยงานของรัฐทุกหนวย ประกาศเปนหนวยงาน
ท่ีเจาหนาท่ีของรัฐทุกคนไมรับ ของขวัญและของกำนัลทุก
ชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift Policy) ซ่ึงจุฬาฯ ได
ประกาศเจตนารมณ เร่ือง นโยบายไมรับหรือใหของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหนาท่ี (No Gift 

Policy) ประจำปบัญชี 2566 
เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2565 เชนเดียวกัน
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ขอบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย วาดวย การคุมครองขอมูลสวนบุคคล 
พ.ศ. 2563 มีผลบังคับใชตั้งแต มิถุนายน 2565 

เพื$อให้การดาํเนินงานทั 3งปวงเป็นไปตามหน้าที$และความรับผิดชอบของมหาวทิยาลัย 

ในฐานะที$เป็นผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลตามพระราชบญัญัตคุ้ิมครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พ.ศ.MNOM และกฎที$เกี$ยวข้อง ดงัรายละเอียดตามประกาศ
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ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วาดวย การคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2565 (1) 



ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วาดวย การคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2565 (2) 
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รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : 

https://www.chula.ac.th/wp-
content/uploads/2023/03/2565-11-ปก.คุมครองขอมูลสวน
บุคคล-2565-signed.pdf
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แนวปฏิบัติการยืมพัสดุไดแจงเวียนหนวยงานภายใตสำนักงานมหาวิทยาลัย และ
ทุกสวนงานของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยทราบและ ถือปฏิบัติโดยเครงครัดตอไป
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ดวยพระราชบัญญัติการจัดซ้ือจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

หมวด 13 การบริหารพัสดุ 

มาตรา 112 มาตรา 113 และระเบียบการ
จัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 ขอ 207 ถึง ขอ 211 กำหนด 
เร่ืองการยืมพัสดุ เพ่ือประโยชนในการ
ควบคุมและดูแลพัสดุใหมีการใชและ
บริหารพัสดุอยางเหมาะสม คุมคา และ 

เกิดประโยชนมากที่สุด

จึงกำหนดแนวปฏิบัติการยืมพัสดุรวมทั้ง
วัสดุและครุภัณฑ เพ่ือใหหนวยงานใน

สำนักงานมหาวิทยาลัยและสวนงานมีวิธี
ปฏิบัติในการยืม และการคืนพัสดุไดอยาง
ถูกตองและเปนไปในแนวทางเดียวกัน 



แผนการตรวจสอบประจาํปี ABCC

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://www.internal-audit.chula.ac.th/news/auditplan/
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Dashboard จุฬาฯ เขาถึงไดเพียงแคมี CUNET Account สามารถ login เขามาไดท่ี 
MISDashboard ผานคอมพิวเตอรก็ทำไดงายดาย

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยนำ
ขอมูลจากหนวยงานของ

มหาวิทยาลัยและสวนงาน คณะ 
สถาบัน มาทำการวิเคราะห 
(Data Analytic) จัดทำเปน 

Dashboard เพ่ือนำมาใชในการ
บริหาร วางแผนตัดสินใจ 

ติดตามงาน และนำเสนอขอมูล
สรุปผลการดำเนินงานและสถิติ
ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย อีกทั้ง
ยังชวยสื่อสารใหประชาคมจุฬาฯ
ไดเห็นเปาหมาย ทิศทางการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยรวมกัน

จุฬาฯ ถือเปนมหาวิทยาลัยแรกท่ีริเริ่มนำขอมูล
มาใชขับเคล่ือนมหาวิทยาลัย (Data-Driven 

Organization) อยางจริงจัง

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : 

คนหาใน Google พิมพคำวา
MISDashboard.chula.ac.th
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Chula TUN-T ระบบรายงาน แกไข ติดตามปญหาไดทันที

Chula TUN-T (ทันที) 
เปนเทคโนโลยีที่เขามา
ชวยรับเร่ืองราวจากชาว
จุฬาฯ เพ่ือนำไปสูการ
แกปญหา และติดตาม
การดำเนินงานตางๆ ใน
พ้ืนที่จุฬาฯ ปญหาที่รับ
แจง 9 ประเภท มีดังนี้ 

1. ความสะอาด
2. ตนไม กลิ่น เสียง สัตว
3. อาคาร อุปกรณชำรุด

4. ถนน ทางเทา
ที่จอดรถ

5. รถ Muvmi สกูตเตอร
ไฟฟา จักรยานเชา

6. รถ POP
7. IT & Internet

8. จุดเสี่ยง / จุดอันตราย 
9.เหตุดวนเหตุราย

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี :

https://www.chula.ac.th/news/98157/
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Chula TUN-T พรอมใชงานกับบุคลากรและนิสิต
จุฬาฯ ในวันที่ 23 มกราคม 2566 เปนตนไป



จุฬาฯ เปด “CUDSON” เว็บไซตแอปพลิเคชัน ชวยนิสิตพัฒนา 
Soft Skills เรียนตามถนัด ทำกิจกรรมเสริมสมรรถนะ

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://www.chula.ac.th/highlight/106392/

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : 

https://www.chula.ac.t
h/highlight/106392/ 



3. เจ้าภาพ Key Area : คณะทาํงานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคุณธรรมในการดาํเนินงานระดบัมหาวทิยาลัย

4. งบประมาณ :  รวมเป็นวงเงนิทีDใช้ดาํเนินการ �j,��� บาท

คณะทาํงาน : 

1. สาํนักงานจัดการทรัพย์สิน
h. สาํนักบริหารระบบกายภาพ

�. ศูนย์บริหารความเสีDยง

�. ศูนย์สืDอสารองค์กร และส่วนงานอืDนๆ ทีDเกีDยวข้อง 

1. Key Area : เชืmอมโยงกับทุกภาคส่วนของสังคมไทยและสังคมโลก

2. ผลลัพธ์ทีmคาดหวัง : “ชี cนําขับเคลืmอนการพฒันาสังคม เพิmมบทบาทในเวทวีชิาการระดบัภมูภิาคและ

นานาชาต ิส่งเสริมการใช้องค์ความรู้เป็นฐานขยายเครือข่ายเชืmอมโยงกับทุกภาคส่วน พร้อมกับ

ประชาสัมพนัธ์และสร้างภาพลักษณ์มหาวทิยาลัยโปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม”

4  ปี ถั ด ไ ป  พ ร้ อ ม มุ่ ง ห น้ า พ า จุ ฬ า ฯ  ท ะ ย า น ต่ อ
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4. แผนปฏบิตักิารป้องกันการทจุริต จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. hijj และรายงานการกาํกับ
ตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืน การดาํเนินการระหว่างปี 2565-2566



# สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=3-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/63 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/64

1 CITY AS PARTICIPATORY GOVERNANCE (Communication & Suggestion Channel/Participation of Citizens 

in Community)

มีนโยบายในการเดินหน้าสู ่“Open-minded City” หรือเมืองที~เปิดกว้างทางความคิด ซึ~งนอกคนในชมุชนจะมีพื �นที~ในการ

แสดงความคิดเหน็ คําแนะนํา ข้อเสนอแนะ หรือร่วมกบัพฒันาเมืองแหง่นี �ไปด้วยกนัอยา่งทนัสมยั ผา่นชอ่งทางออนไลน์ 

หรือการแสดงความคิดเหน็ผา่น QR Code เสมือนได้สง่ข้อความสง่ตรงถงึผู้บริหาร อนัจะสง่เสริมให้เกิดการมีสว่นร่วมของ

ชมุชน ในการตดัสนิใจ ร่วมตรวจสอบ และเป็นสว่นหนึ~งในการพฒันาโครงการตา่ง ๆ ไปด้วยกนั เพื~อนําไปสูก่ารพฒันาสิ~งที~

ดีที~สดุตอ่ชมุชนและสงัคม

CITY AS TRANSPARENCY (Open Data : Web Service / Web API / Public Access)

คนทั~วไปยงัสามารถเข้าถงึข้อมลูในการดําเนินงานตา่ง ๆ ขององค์กรในรูปแบบ OPEN DATA ที~เป็นการเปิดเผยข้อมลูให้

บคุคลภายนอกองค์กรได้เข้าถงึอยา่งเสรีไมมี่ข้อจํากดั เพื~อความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ อีกทั �งยงัเปิดโอกาสให้

ภาคเอกชนและสตาร์ทอพัตา่ง ๆ สามารถนําข้อมลูเหลา่นี �ไปวิเคราะห์ เพื~อปรับปรุง แก้ไข และพฒันานวตักรรมใหม ่ๆ มา

ชว่ยในการขบัเคลื~อนเมือง ขบัเคลื~อนชมุชน ธรุกิจในพื �นที~ไปข้างหน้า และยงัชว่ยในการเชื~อมโยงระหวา่งภาครัฐและ

ภาคเอกชนได้อีกด้วย

GOVERNANCE SERVICE (Digital infrastructure : Underground Fiber Optic Network Cover 100%, Free Wifi) 

เชน่ โครงการ “สยามสแควร์โฉมใหม ่ไร้สาย” ร่วมกบัการไฟฟา้นครหลวงและพนัธมิตรด้านโทรคมนาคมอยา่ง บจก. ทรู 

อินเตอร์เน็ต คอร์ปอเรชั~น นําสายสื~อสารและสายไฟลงใต้ดิน นําร่องโครงการตั �งแตปี่ wxy� และขยายผลไปยงัพื �นที~สวน

หลวง-สามยา่น เพื~อทศันียภาพ ความปลอดภยัและเสถียรภาพของกระแสไฟฟา้ที~มากขึ �น นอกจากนั �น ยงัมีโครงการจดั

ระเบียบหาบเร่แผงลอยร่วมกบัเทศกิจ เพื~อเป็นการสร้างพื �นที~ที~เหมาะสมให้แก่พอ่ค้าแมค้่าภายในยา่นได้สามารถค้าขายได้

อยา่งมีระเบียบ สามารถหารายได้อยา่งยั~งยืน และเอื �อตอ่การใช้ชีวิตและการสญัจรของคนในชมุชนและอีกหลากหลาย

โครงการที~ร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื~อสร้างคณุภาพชีวิต และสิ~งแวดล้อมที~ดีขึ �นให้กบัคนในชมุชน เชน่ การติดตั �งหลงัคาโซลา่ร์

(Solar Roof) โครงการสถานีพลงังานอจัฉริยะ โครงการฟรี Wi-Fi ในพื �นที~ โครงการรีไซเคิลและบําบดันํ �าเสยี โครงการ

ตรวจวดัคณุภาพอากาศ โครงการ Zero Waste เป็นต้น

สาํนกังานจดัการทรัพย์สนิ

สาํนกับริหารระบบกายภาพ

และสว่นงานที~เกี~ยวข้องอื~นๆ
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2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj



# สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=3-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/63 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

2 เพิaมการมีความร่วมและความโปร่งใสด้านการบริหารจดัการ วสัิยทศัน์ และการวางยุทธศาสตร์

- การจดัทํา (ร่าง) เปา้หมาย นโยบาย และแนวทางการพฒันาของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั พ.ศ. wxy�-wxy� ที~ประชมุสภา

มหาวิทยาลยัเหน็ด้วยวา่ ควรให้บคุลากรและนิสติของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยัทกุระดบัมีสว่นร่วมในการให้ข้อมลู เพื~อนํามา

ประกอบการจดัทําร่างเปา้หมาย นโยบาย แนวทางการพฒันา และควรพิจารณาให้สอดคล้องกบัแผนยทุธศาสตร์ชาติด้วย

เพื~อชว่ยให้สามารถวางกรอบระยะเวลาการดําเนินงานได้งา่ยขึ �น

สาํนกัยทุธศาสตร์

และการขบัเคลื~อน

และสว่นงานที~

เกี~ยวข้องอื~นๆ

3 สร้างความรู้และเข้าใจต่อการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ (ITA) วัฒนธรรมองค์กรและปลูกฝังจติสาํนึกด้าน

การกาํกับดแูลทีaด ีการบริหารความเสีaยง การควบคุมภายใน และการปฏบัิตติามกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร โดยให้

มีการสืaอสารระหว่างกันอย่างทัaว ประจาํปีงบประมาณ 2566 (*วงเงนิทีDใช้ดาํเนินการ VW,QQQ บาท)

1.ชี �แจงหลกัเกณฑ์ กรอบเวลา และการใช้งานระบบตอ่ที~ประชมุคณะทํางานด้านความโปร่งใสและเสริมสร้างคณุธรรมฯ ครั �งที~ 

1/2566 เมื~อวนัองัคารที~ 10 มกราคม 2566 ณ ห้องประชมุสื~ออิเลก็ทรอนิกส์ โปรมแกรม Zoom กวา่ 3z สว่นงาน

- มอบหมายสว่นงานที~รับผิดชอบแตล่ะข้อคําถาม OIT 43 ข้อ สาํรวจจํานวน Internal (IIT) และวางแผนการ PR สว่น 

External (EIT) จาก 11 สว่นงาน และเตรียมความพร้อมทกุสว่นงานก่อนสิ �นสดุการสง่ OIT ในชว่งเมษายน 2566

- ดําเนินการปรับปรุงโครงการพฒันาและปรับปรุงเว็บไซต์การเปิดเผยข้อมลูสาธารณะของจฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

(www.transparency.chula.ac.th) ปีงบประมาณ 2566

- สว่นงานแสดงข้อมลูบนเว็บไซต์ให้แล้วเสร็จ ภายในวนัศกุร์ที~ � เมษายน wxyy (ไมเ่กินวนัพธุที~ �w เมษายน wxyy)

2. จดัโครงการอบรมสมัมนาด้านการเสริมสร้างคณุธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลยั (Chula Integrity Vibes: สร้างเสริม

คณุธรรมสูค่า่นิยมชาวจฬุาฯ) ประจําปีงบประมาณ 2566 เพื~อสร้างความเชื~อมั~นภายในมหาวิทยาลยัให้ได้มากที~สดุ

- จดัประชมุยอ่ย สมัมนา เพื~อถ่ายทอดหรือมอบนโยบาย หรือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และ PR ประเด็นตา่งๆ ที~เกี~ยวข้อง 

เชน่ บทความตา่งๆ ลงวารสาร HR NEWS ฉบบัประจําเดือน ก.พ.-พ.ค. หรือเว็บไซต์หลกั www.chula.ac.th ฯลฯ

- ก่อตั �งและรับสมคัรเครือขา่ยผู้แทนความโปร่งใสและคณุธรรม (CU-ITA Agent) จาก �1 สว่นงาน มีสมาชิกกวา่ �zz คน  

- ออกแบบและจดัทําแผน่พบั “ปลกูฝังคา่นิยมชาวจฬุาฯ นํ �าหนึ~งใจเดียวกนั มุง่มั~นสูค่วามเป็นเลศิ “ชเูชิดคณุธรรม” คิดและทํา

เพื~อสงัคม สูก่ารประเมินคณุธรรมและความโปร่งใส (ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.wxyy” เผยแพร่แก่ประชาคมจฬุาฯ เชน่ ชอ่ง

ทางการแจ้งเบาะแสทจุริต ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบติัหน้าที~ของจฬุาฯ เป็นต้น

ศนูย์บริหารความ

เสี~ยง

คณะทํางานด้าน

ความโปร่งใส และ

เสริมสร้างคณุธรรม

ในการดําเนินงาน

ระดบัมหาวิทยาลยั

ศนูย์บริหารความ

เสี~ยง

ศนูย์สื~อสารองค์กร

สาํนกับริหาร

ทรัพยากรมนษุย์

และสว่นงานที~

เกี~ยวข้องอื~นๆ

สาํนกังาน ป.ป.ช. 
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http://www.chula.ac.th/


# สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=5-2566 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

- จดัทําแผนปอ้งกนัการทจุริต รวมทั �งการประเมินความเสี~ยงเพื~อปอ้งกนัการทจุริต จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ประจําทกุ

ปีงบประมาณ และขยายผลในระดบัสว่นงานโดยมีการติดตามความก้าวหน้ารอบ 6/12 เดือน

ศนูย์บริหารความ

เสี~ยง

4 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและดจิทิลัมาใช้ เพิaมช่องทางการเข้าถงึบริการและโอกาสในการพฒันาการดาํเนินงาน

เกีaยวกับการกาํกับดแูลกิจการทีaด ีงานบริการและการปฎบัิตงิานในมหาวทิยาลัยมีความรวดเร็ว ง่าย และสะดวกต่อ

ผู้รับบริการ/ ผู้ใช้งาน รวมทั gงสร้างความพงึพอใจสูงสุด

- พฒันาระบบ Chula TUN-T (ทนัที) : The University Notification Technology นําเทคโนโลยีเข้ามาชว่ยรับแจ้งปัญหา 

สาํหรับบคุลากรจฬุาฯ นิสติ และผู้ ที~เข้ามาทํากิจกรรมภายในจฬุาฯ โดยเน้นรับแจ้งปัญหาด้านกายภาพและสิ~งอํานวยความ

สะดวกในมหาวิทยาลยั เพื~อนําไปสูก่ารแก้ปัญหาและติดตามการดําเนินงาน ได้อยา่งทนัทว่งทีและเทา่เทียม

- ใช้ระบบ CU NEX เป็นเครื~องมือในการสื~อสารเชิงรุก หรือโครงการพฒันาตอ่ยอดการเชื~อมโยง ข้อมลูจากแหลง่ข้อมลูใหม่ๆ  

เข้าสูร่ะบบฐานข้อมลูเชิงปฏิบติัการ Data Gateway

- เริ~มพฒันา Chula Dashboard เครื~องมือวิเคราะห์ตดัสนิใจ วางแผน และติดตามงานอยา่งมีประสทิธิภาพ มี � ประเภท 

ประกอบด้วย �.Strategic Dashboards เป็น Dashboard เชิงกลยทุธ์สําหรับผู้บริหารมหาวิทยาลยั คณบดี ผู้ อํานวยการ

นําเสนอข้อมลูภาพรวมของมหาวิทยาลยั w.Analytical Dashboards เป็น Dashboard เชิงวิเคราะห์ ซึ~งเป็นประโยชน์สาํหรับ

หวัหน้าภาควิชา �.Operational Dashboards เป็น Dashboard ที~ใช้ตรวจสอบการทํางานอยา่งตอ่เนื~องและ �.Information 

Dashboards เป็น Dashboard ที~แสดงข้อเทจ็จริงหรือสถิติที~ทกุคนสามารถเหน็ข้อมลูได้ เป็นต้น

สาํนกับริหาร

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศนูย์กฎหมายและนิติ

การ 

ศนูย์บริหารกลาง

และสว่นอื~นๆ ที~อาจ

เกี~ยวข้อง

5 ทบทวนประสทิธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการแจ้งเหตุต่อต้านการทจุริต เมืaอพบการปฏบัิตทิีaไม่สอดคล้อง 

กับกฎหมาย กฎ ระเบียบองค์กร รวมถงึรายงานปัญหาอย่างสมํaาเสมอ 

- จดัให้มีชอ่งทางการแจ้งเบาะแสการทจุริตและการคุ้มครองผู้รายงาน เพื~อให้บคุลากรสามารถแจ้งข้อมลู หรือเบาะแส 

รวมทั �งเมื~อบคุลากรต้องการคําแนะนําเกี~ยวกบัการปฏิบติั ตามมาตรการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนั ทั �งนี � ให้เป็นไปตาม

ข้อกําหนดการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส การทจุริตตอ่หน้าที~ การประพฤติมิชอบ และการไมป่ฏิบติั ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ

ของหนว่ยงาน

- จดัตั �งทีมให้คําปรึกษาตอบคําถามทางจริยธรรมหรือคณะทํางานขบัเคลื~อนเรื~องจริยธรรม

ศนูย์กฎหมายและนิติ

การ 

ศนูย์บริหารความ

เสี~ยง

และสว่นงานที~

เกี~ยวข้องอื~นๆ
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2. รายงานการกาํกับตดิตามการดาํเนินการป้องกันการทจุริตประจาํปี รอบ j เดอืนแรกของปี พ.ศ. hijj



# สิaงทีaจะดาํเนินการ ในปี ;<=6 ผู้รับผิดชอบ Q4/65 Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

- ปรับปรุงและเผยแพร่แนวปฏิบติัการจดัการเรื~องร้องเรียนการทจุริตและประพฤติมิชอบบนเว็บไซต์หลกัของหนว่ยงาน

- สรุปข้อมลูเชิงสถิติเรื~องร้องเรียนการทจุริตและประพฤติมิชอบ และความก้าวหน้าการจดัการเรื~องร้องเรียนการทจุริตและ

ประพฤติมิชอบประจําปีงบประมาณ และเผยแพร่เป็นการถอดบทเรียน หรือแนวทางในการปรับปรุงและพฒันางานให้ดียิ~งขึ �น

- จดัทําแนวปฏิบติั Dos & Don’ts เพื~อลดความสบัสนเกี~ยวกบัพฤติกรรมสเีทาและเป็นแนวทางในการประพฤติตนทาง

จริยธรรม เชน่ บทความกรณีเมื~อสงสยัวา่ตนเองก้าวข้ามเส้นการกระทําที~ผิดตอ่จริยธรรมในระหวา่งการปฏิบติัหน้าที~ หรือแนวทาง

การขบัเคลื~อนการกํากบัดแูลที~ดี “Do’s and Don’ts พฤติกรรมทางจริยธรรม” แก่บคุลากร เป็นต้น

- จดัฝึกอบรมที~มีการสอดแทรกสาระด้านจริยธรรมของเจ้าหน้าที~ในหลกัสตูร หรือกิจกรรมเสริมสร้าง/สง่เสริมจริยธรรมของ

หนว่ยงาน เชน่ หวัข้อ จริยธรรมในการทํางานที~บคุลากรจฬุาฯ ควรทราบ เมื~อวนัที~ ��-�� กมุภาพนัธ์ wxyy เป็นต้น

6 กาํกับดแูลมหาวทิยาลัยให้มีธรรมภบิาล และบริหารงานอย่างมีประสทิธิภาพ สร้างนโยบายและมาตรการจดัการนํ gา 

ขยะ และพลังงานตามเป้า SDG 6/7/11 เชน่ ประกาศจฬุาฯ เรื~อง “นโยบายด้านการบริหารจดัการขยะมลูฝอยและขยะ

อนัตราย พ.ศ. wxyx” ลงวนัที~ �z พฤศจิกายน wxyx ประกาศจฬุาฯ เรื~อง อตัราคา่ธรรมเนียมการใช้ยานพาหนะสว่นกลาง 

พ.ศ.wxyy ลงวนัที~ �� มกราคม wxyy หรือโครงการปรับปรุงระบบการจดัการขยะ/โครงการโรงอาหารอิ~มอร่อย สะอาด (Chula 

clean & good taste)/ เชิญชวนคณาจารย์และบคุลากรภายในประเมินผลผู้ประกอบการโรงอาหารรวมแบบออนไลน์ เป็นต้น

สาํนกับริหารระบบ

กายภาพ และสว่น

งานที~เกี~ยวข้องอื~นๆ

# ตวัชี �วดั (Key Performance Indicator:KPI) คา่เปา้หมาย Q1/66 Q2/66 Q3/66 Q4/66

1 ร้อยละของกลุม่ตวัอยา่งบคุลากรภายในที~คาดวา่จะยินดีตอบแบบประเมิน ITA Chula 2566 100 (นบัสะสม) 77.7 99.5 - -

2 จํานวนสมาชิกเครือขา่ยผู้แทนความโปร่งใสและคณุธรรม หรือ ITA Agent CU �zz คน 320 360 - -

3 จํานวนผู้ เข้าร่วมอบรมสร้างความเข้าใจในโครงการอบรมสมัมนาด้านการเสริมสร้างคณุธรรมและความโปร่งใสของ

มหาวิทยาลยั (Chula Integrity Vibes: สร้างเสริมคณุธรรมสูค่า่นิยมชาวจฬุาฯ) ประจําปีงบประมาณ wxyy (4 กิจกรรม)

�zz คน 353 445 - -

4 จํานวนโครงการที6สง่ผลตอ่การบรรลเุปา้หมายภายใต้ ยทุธศาสตร์ชาต ิ 4 โครงการ N/A 4 - -
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SDG 11  Flagship Project - Samyan Smart City

Chula - City  
SDGs Model

Chula SDGs
Academy

Health BCGEducation Sustainable Society

Samyan Smart City
Chula 

Sustainable City 
Model

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://www.samyansmartcity.com/th/7-smarts/governance

Smart Governance การรับฟัง

ความเหน็ของชมุชน ซึ~งคนในชมุชน

และผู้ใช้บริการสามารถร้องเรียนหรือ

แสดงความคิดเหน็ผา่น QR Code ที~

ติดไว้ตามจดุตา่งๆ ในพื �นที~ ซึ~งจะสง่

ตรงถงึผู้บริหาร สง่เสริมให้เกิดการมี

สว่นรวมของชมุชน ในการร่วม

ตดัสนิใจ ร่วมตรวจสอบ เพื~อสร้าง

ความรู้สกึในการเป็นสว่นหนึ~งของการ

พฒันาโครงการตา่ง ๆ ในพื �นที~ 

นอกจากนี � ยงัมีนโยบายเปิดเผยข้อมลู

สูส่าธารณะและข้อมลูเปิด (Open 

Data) ที~เปิดให้บคุคลภายนอกเข้าถงึ

ได้อยา่งเสรีโดยไมมี่ข้อจํากดั เพื~อ

ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และให้

ภาคเอกชนและสตาร์ทอพัสามารถนํา

ข้อมลูไปวิเคราะห์ เพื~อปรับปรุง แก้ไข 

พฒันานวตักรรมใหม่ๆ  ที~ชว่ย

ขบัเคลื~อนธรุกิจและเป็นการเชื~อมโยง

ระหวา่งภาครัฐและภาคเอกชนอีก

ด้วย

Research
Academic
Student
Service

& 
CU SDGs Teams 

&  
PMCU

& 
PPP
&

Local, 
National,

Global network



จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พัฒนาระบบ Chula TUN-T (ทันที) : The University Notification Technology 
เทคโนโลยีชวยรับแจงปญหา สำหรับบุคลากรจุฬาฯ นิสิต และผูท่ีเขามาทำกิจกรรมภายในจุฬาฯ

HR NEWS CHULA : Volume 123

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://issuu.com/hrmcommuchula/docs/hr_news_vol_123

เนนรับปญหาดานกายภาพ และสิ่งอำนวยความสะดวกใน
มหาวิทยาลัย เพื่อนำไปสูการแกปญหา และติดตามการ
ดำเนินงาน และการแกไข ในพื้นท่ีจุฬาฯ ไดอยางทันทวงที 
สามารถเขาถึงไดงาย สะดวก รวดเร็ว โดยเขาใชผานไลน 

@chula.tun-t
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HR NEWS CHULA ฉบับที่ 122 ประจำเดือน
ธันวาคม 2565 ระบุวา ปจจุบัน CU NEX มี
ยอดผูดาวนโหลดจากนิสิต 99.5% โดยมี 

Active User ประมาณ 73% ชวยใหการใชชีวิต
ในมหาวิทยาลัยงายขึ้น 

จฬุาฯ พฒันาแอปพลเิคชัJน CU NEX Daily Used Application 
สาํหรับอํานวยความสะดวกแก่นิสติและบคุลากร จฬุาฯ ก้าวสูโ่ลกแหง่การเรียนรู้และโลกแหง่อนาคต

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : https://online.pubhtml5.com/keyf/ipky/#p=4



HR NEWS CHULA : Volume 124 : ตัวอยางฝกอบรมท่ีมีการสอดแทรกสาระดานจริยธรรม
ของเจาหนาท่ีของรัฐในกิจกรรมโครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม สายปฏิบัติการ รุนท่ี 94 

HR NEWS CHULA : Volume 124

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : https://issuu.com/hrmcommuchula/docs/hr_news_vol_124

ภาพตัวอยางการฝกอบรมท่ีมีการสอดแทรกสาระดานจริยธรรมของ
เจาหนาท่ีของรัฐในหลักสูตร หรือ กิจกรรมเสริมสราง/สงเสริม
จริยธรรมของหนวยงาน ซ่ึงเปนการดำเนินการในป พ.ศ. 2566

หัวขอ จริยธรรมในการทำงานท่ีบุคลากรจุฬาฯ ควรทราบ 
เม่ือวันท่ี 13-17 กุมภาพันธ 2566 ณ หอง 2001 ช้ัน 20 อาคาร

เฉลิมราชกุมารี 60 พรรษา 67



HR NEWS CHULA : Volume 126 : ตัวอยางสื่อประชาสัมพันธ “กรณีเม่ือสงสัยวาตนเองกาวขามเสนการกระทำ
ท่ีผิดตอจริยธรรมในระหวางการปฏิบัติหนาท่ี” พรอมท้ังแนะนำชองทางการรองเรียนเรียนทุจริตของหนวยงาน

HR NEWS CHULA : Volume 126

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 
https://issuu.com/hrmcommuchula/docs/hr_news_vol_126?fr=sNjIzNDUzOTI0ODI

ภาพตัวอยางสื่อประชาสัมพันธเพื่อการสอดแทรกสาระดาน
จริยธรรมของเจาหนาท่ีของรัฐในหลักสูตร หรือกิจกรรม
เสริมสราง/สงเสริมจริยธรรมของหนวยงาน ซ่ึงเปนการ

ดำเนินการในป พ.ศ. 2566 “กรณีเม่ือสงสัยวาตนเองกาวขามเสน
การกระทำท่ีผิดตอจริยธรรมในระหวางการปฏิบัติหนาท่ี” พรอม
ท้ังแนะนำชองทางการรองเรียนเรียนทุจริตของหนวยงาน 68

     เราทราบดวีา่การตัดสนิใจเกี�ยวกับความ
"ถกู" และ "ผดิ" มกัเป�นเรื�องยากในชวีติ
ประจาํวนั เมื�อชวีติต้องไหลไปตาม
สถานการณ ์และเกี�ยวโยงกับภมูหิลังของ
บุคคล แต่เพื�อขานรบัต่อประกาศเจตนารมณ ์ 
No Gift Policy ที�ออกมา และเสรมิสรา้ง
ค่านยิมชูเชดิคณุธรรม (Integrity) ที�เรา
ยดึมั�น 

     วนันี�ขอนาํเสนอวธิพีจิารณาการตัดสนิใจ
ในกรณทีี�ท่านเกิด "สงสยัวา่ตนเองกําลังก้าว
ขา้มเสน้ของการกระทําที�ผดิต่อจรธิรรมใน
ระหวา่งการปฏิบติังานอยูห่รอืไม"่ 
    เพราะนอกจากบุคลากรจะไมค่วรเสนอ รบั
ทรพัยส์นิ ของขวญั หรอืประโยชน์อื�นใดจาก
การปฏิบติัหนา้ที� เพื�ออํานวยความสะดวกใน
การใชบ้รกิารแก่นิสติ หรอืผูม้ารบับรกิาร
ต่างๆ ของหนว่ยงานแล้ว 
    หลายหนว่ยงานก็ยงัคาดหวงัถึงการยดึมั�น
ต่อหลักปฏิบติัที�ดทีางจรยิธรรมโดยพื�นฐาน
สะท้อนใหเ้หน็ถึงความคาดหวงัของสงัคมที�มี
ต่อบุคลากรภาครฐัทกุคน 
ทกุหนว่ยงานตามเกณฑ์
การประเมนิคณุธรรม
และความโปรง่ใสฯ 
หรอื ITA 2023 
อีกดว้ยนะ

Ethical decision-making
framework
ขั�นตอนสาํรวจตนเองเพื�อการตัดสนิใจ
อยา่งมจีรยิธรรม

เมื�ออยูร่ะหวา่งทางแยก... ลองถามตนเองวา่

Step 1 :

No Gifts,
entertainment
and hospitality

การกระทําของฉนัผดิกฎหมาย ผดิจรรยา
บรรณ หรอืไมเ่ป�นไปตามมาตรฐานทาง
วชิาชพี/ตําแหน่งหรอืไม?่
ฉนักําลังประนีประนอมต่อความซื�อสตัย์
สจุรติของตนเอง หรอืหลักคณุธรรมของ
องค์กร หรอืความซื�อสตัยต่์อผูม้ารบับรกิาร
หรอืไม?่
ฉนัยงัคงยุติธรรมและซื�อสตัยห์รอืไม?่
โดยสว่นตัวแล้วฉนัไมส่บายใจเกี�ยวกับการ
ดําเนนิการนั�นหรอืไม?่
การกระทําที�ตั�งใจจะทํา อาจดไูมเ่หมาะสม
สาํหรบับุคคลที� 3 หรอืไม?่
ฉนัปฏิบติัต่อผูอื้�นในแบบที�ฉันคาดหวงัให้คน
อื�นปฏิบติัต่อฉนัหรอืไม?่
ชวีติหรอืชื�อเสยีงของใครบางคน อาจได้รบั
อันตรายจากการกระทําของฉันหรอืไม?่
ฉนัไมเ่ต็มใจ หรอือายเกินกวา่ที�จะบอกเล่า
ประเด็นนั�นๆ ต่อครอบครวั เพื�อน หรอืเพื�อน
รว่มงาน?
ชื�อเสยีงของฉันหรอืชื�อเสยีงขององค์กรจะ
ได้รบัความเสยีหายหรอืไม ่ถ้าการกระทํานั�น
เป�นที�รบัรู ้หรอืถกูรายงานต่อสาธารณชน
เชน่ สื�อโซเชยีลมเีดีย หนังสอืพมิพ ์หรอืสื�อ
อื�น ๆ ?

Identify dilemma
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มาตรการ/

โครงการ/

กจิกรรม/

สมรรถนะ

นิสติ บุคลากร ได้

เรียนรู้หรือ 

ทาํงานเพื:อเพิ:ม

ขีดความสามารถ
ตามค่านิยมหลัก

องค์กร

โครงการสรรหา

บุคลากรดีเด่น 

"คนดี ศรีจุฬาฯ”

ประจาํปี
งบประมาณ

แผนการ

ตรวจสอบ

ประจาํปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

พฒันาและ

ปรับปรุงระบบ 

CUERP ด้าน

บญัชีกาเงนิ 

ขับเคลื:อนตาม

ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย ว่าด้วย

ธรรมาภบิาลของ
จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย 

พ.ศ.C��� 

พฒันาและ

ปรับปรุงระบบ

บริหารการเงนิ 

การบญัชีและ
การพสัดุ และ

อื:นๆ ที:เกี:ยวข้อง

ขับเคลื:อน “นโยบาย 

No Gift Policy จาก

การปฏบิตัหิน้าที: 

ประจาํปีงบประมาณ 
ตามประกาศจุฬาฯ

ระบบ Chula 

TUN-T (ทนัท)ี : 

The University 

Notification 
Technology และ

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศอื:นๆ

โครงการอบรม

สัมมนา

Chula Integrity 

Vibes: สร้างเสริม
คุณธรรมสู่ค่านิยม

ชาวจุฬา ประจาํปี

งบประมาณ C��� 

นํ ZาหนึHงใจเดียวกนั 

ปลกูฝัHงการทํางาน
เป็นทีม

/ / / /

มุง่มัHนพฒันาผลการ

ปฏิบตังิานสูค่วาม
เป็นเลิศ

/ / / / / / / / /

ชเูชิดคณุธรรม 

สง่เสริมให้เกิด
พฤตกิรรมทีHดี

/ / / / / / / / /

มีวิสยัทศัน์และการ

วางแผน กําหนด
และสืHอสารแผนงาน

สอดคล้องกบั

แผนปฏิบตัิงาน

/ / / / / / /

คดิและทําเพืHอ

สงัคม 

/ / / /

2565-2566 ต่อเนื-อง 2567

ช่วงเวลา
ดาํเนินงาน

Q4/65-Q2/67Q4/64-Q1/67Q1/65-Q4/66 Q4/65-Q3/67 Q2/64-Q3/67Q4/65-Q4/66Q4/65-Q4/66 Q1/66-Q2/66 Q4/65-Q4/66
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มาตรการ/

โครงการ/กิจกรรม/

สมรรถนะ

นิสติ บุคลากร ได้

เรียนรู้หรือ ทาํงาน

เพื:อเพิ:มขีด

ความสามารถตาม
ค่านิยมหลักองค์กร

โครงการสรรหา

บุคลากรดีเด่น 

"คนดี ศรีจุฬาฯ”

ประจาํปี
งบประมาณ

แผนการ

ตรวจสอบ

ประจาํปี

งบประมาณ 
พ.ศ.2566

พฒันาและ

ปรับปรุงระบบ 

CUERP ด้าน

บญัชีกาเงนิ 

ขับเคลื:อนตาม

ข้อบงัคับจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย ว่าด้วย

ธรรมาภบิาลของ
จุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลัย 

พ.ศ.C��� 

พฒันาและ

ปรับปรุงระบบ

บริหารการเงนิ 

การบญัชีและการ
พสัดุ และอื:นๆ ที:

เกี:ยวข้อง

ขับเคลื:อน 

“นโยบาย No Gift 

Policy จากการ

ปฏบิตัหิน้าที: 
ประจาํปี

งบประมาณ 

ตามประกาศจุฬาฯ

ระบบ Chula 

TUN-T (ทนัท)ี : 

The University 

Notification 
Technology และ

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศอื:นๆ

โครงการอบรม

สัมมนา

Chula Integrity 

Vibes: สร้างเสริม
คุณธรรมสู่ค่านิยม

ชาวจุฬา ประจาํปี

งบประมาณ C��� 

การพฒันาบคุลากร

ให้ปฏิบตังิานตามทีH
ได้รับมอบหมาย

/ / / / / / /

การแก้ไขปัญหาและ

การตดัสินใจ
วเิคราะห์

สถานการณ์ภายใต้

นโยบายและ

แนวทางทีHกําหนด

/ / / / / / /

การบริหาร

ทรัพยากร ตดิตาม 
และแนะนําการใช้

ทรัพยากร

/ / / / / / /

การบริหารการ

เปลีHยนแปลง
สืHอสารให้ทีมเข้าใจ

การเปลีHยนแปลง

/ / / / / / /

ช่วงเวลา
ดาํเนินงาน

2565-2566 ตอ่เนื+อง 2567

Q4/65-Q4/66 Q1/66-Q2/66 Q4/65-Q4/66 Q4/65-Q4/66 Q1/65-Q4/66 Q4/64-Q1/67 Q4/65-Q4/67 Q4/65-Q3/67 Q2/64-Q3/67



ตัวอยางสื่อประชาสัมพันธชองทางการตอบ แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 
(IIT) และชองทางการตอบ แบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT)

สื่อประชาสัมพันธใหเขาทำแบบสำรวจวัดการรับรู
ผูมีสวนไดสวนเสียภายใน 

สื่อประชาสัมพันธใหเขาทำแบบสำรวจวัดการรับรู
ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก

รายละเอียดเพิ่มเติมไดท่ี : 

https://www.chula.ac.th/news/108948/



ตัวอยางสื่อประชาสัมพันธชองทางการตอบแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (IIT)
และชองทางการตอบแบบวัดการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT)

ภาพสว่นงานร่วมประชาสมัพนัธ์ชอ่งทาง

การเข้าทําแบบวดัการรับรู้ของผู้ มีสว่นได้
สว่นเสียภายนอก (External Integrity 

and Transparency Assessment: EIT) 

ได้แก่ บคุคล นิตบิคุคล บริษัทเอกชน 

หรือหนว่ยงานของรัฐทีHเคยมารับบริการ

หรือมาตดิตอ่ตามภารกิจของสว่นงาน/
หนว่ยงาน ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 

Ibjj รวมไปถงึ ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย

สําคญัหรือผู้ มีสว่นได้สว่นเสียทางใดทาง

หนึHงหรือทีHได้รับผลกระทบจากการ

กําหนดนโยบาย การปฏิบตัหิน้าทีH หรือ
การดําเนินงานตามภารกิจ เชน่ นิสิต ผู้

มาใช้บริการวิชาการ ผู้ เรียนคอร์สออน

ไลน์ ศษิย์เก่า ผู้ เชา่/ลกูค้า 

Vendor/Supplier เป็นต้น



โครงการอบรมสัมมนาดานการเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใสของมหาวิทยาลัย 
(Chula Integrity Vibes: สรางเสริมคุณธรรมสูคานิยมชาวจุฬาฯ) ประจำปงบประมาณ 2566 

วัตถุประสงคเพ่ือสรางความรูความ
เขาใจ เพ่ิมความตระหนักในประเด็นการ
เปดเผยขอมูล การปองกันการทุจริต 
และการใหบริการสาธารณะของ

หนวยงานอยางทั่วถึง โดยเปนสวนหนึ่ง
ของมาตรการในการสงเสริมความ

โปรงใสและปองกันการทุจริตภายในของ
มหาวิทยาลัย ตามแผนยุทธศาสตร

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ.2564-
2567 

พรอมทั้งสนับสนุนใหผูเขารวมโครงการฯ
มีวัฒนธรรมการทำงานที่พรอมยึดมั่นใน

หลักธรรมภิบาล ตลอดจนปลูกฝง
สมรรถนะหลัก (Core Competencies) 

ผานคานิยม “ชูเชิดคุณธรรม”



Visual Note จากโครงการสัมมนา Chula Integrity Vibes หัวขอท่ี 1 

คณะแพทยศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั

เปลี~ยนแปลงหลกัสตูรแพทยศาสตร์บณัฑิตตั �งแตปี่ wxyz เพื~อให้คําวา่ “คณุธรรม” อยูใ่นหลกัสตูรอยา่ง

ชดัเจนและวดัผลได้ กําหนดรายวิชา “Medical professional development” ตลอด y ปี โดยประเมิน S/U 

ตามความเหมาะสมของนิสติแพทย์แตล่ะชั �นปี เพื~อให้นิสติเข้าใจคนไข้ได้ดียิ~งขึ �น และทางคณะฯ ยงัได้จดั

กิจกรรมชื~นชมคนดี “เชิดช ูคนดี ด้วยหวัใจ ตามรอยพอ่” เพื~อเป็นความภาคภมูิใจให้แก่บคุคลที~มีพฤติกรรม

ตามอตัลกัษณ์ � ประการ โครงการพฒันาบคุลกิภาพเพื~อเพิ~มประสทิธิภาพในการทํางานด้วยศาสตร์แหง่

นพลกัษณ์ เพื~อเพิ~มเข้าใจตนเอง เพื~อนร่วมงาน และหวัหน้างาน ทําให้บรรยากาศในการทํางานภายใน

หนว่ยงานมีความสขุมากขึ �น อีกทั �งยงัจดัทํา “Code of Conduct: จรรยาบรรณอาจารย์” โดยรวบรวม

เกณฑ์จากแหลง่ที~เกี~ยวข้องตา่งๆ มากําหนดเป็นจรรยาบรรณอาจารย์ � หมวด เพื~อเป็นบรรทดัฐาน 

เดียวกนั ได้แก่ จรรยาบรรณพื �นฐานของอาจารย์ จรรยาบรรณของอาจารย์ตอ่นิสติ และจรรยาบรรณของ

อาจารย์ตอ่วิชาชีพ นอกจากนี � ยงันําระบบ IT มาใช้ในกระบวนการทํางาน เพื~อเพิ~มประสทิธิภาพงาน/

ปรับปรุงระบบการทํางาน การประเมินความพงึพอใจ/ผลปฏิบติังาน ให้โปร่งใส และตรวจสอบได้ เชน่ E-

donation, E-payment, E-voice of customer, การเบกิจา่ยคา่ลว่งเวลาด้วยการสแกนนิ �ว เป็นต้น

ดงันั �น เปา้หมายในปีงบประมาณ wxyx-wxy� อยากให้เกิดขึ �นกบัทกุภาคสว่นในโรงพยาบาลโรงเรียน

แพทย์ คณุธรรม คือ การเป็นสถาบนัทางการแพทย์ที~มีคณุธรรม อทิุศตนเพื~อประโยชน์ของสงัคมและลด

ความเหลื~อมลํ �าของประเทศและเป็นองค์กรคณุธรรมที~ดําเนินการประสบความสาํเร็จทั �งใน

กระบวนการพฒันาและการเปลี~ยนแปลงพฤติกรรมของคน ซึ~งจะสง่ผลให้

• คนมีความสขุ

• องค์กรมีคณุภาพและคณุธรรมเชิงประจกัษ์

• มีองค์ความรู้สามารถถ่ายทอดและเป็นแหลง่เรียนรู้ให้กบัองค์กรตา่งๆ ได้

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : https://www.md.chula.ac.th/explore-mdcu/one-chula/



ภาพบรรยากาศจากจากโครงการสัมมนา Chula Integrity Vibes

กิจกรรมเสวนาในหัวขUอท่ี 1 “สรUางเสริมระบบนิเวศ
เชิงคุณธรรมของคณะแพทยศาสตร\ จากกUาวแรกสูg
ตUนแบบโรงเรียนแพทย\คุณธรรม” โดยศาสตราจารย2 
แพทย2หญิงบุรณี กาญจนถวัลย2 และทีมงานจากคณะ
แพทยศาสตร2 จุฬาลงกรณ2มหาวิทยาลัย เมื่อวันอังคาร
ที่ 28 กุมภาพันธ2 2566 เวลา 10.00 – 12.00 น. มี

ผูSสนใจเขSารUวมกิจกรรมกวUา 282 ทUาน



Visual Note จากโครงการสัมมนา Chula Integrity Vibes หัวขอท่ี 2

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 

https://www.chula.ac.th/news/109647/

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบตักิารในหวัข้อที6 O 

“การบริหารความเสี6ยงทจุริตระดบัองค์กร 
จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั ประจําปี

งบประมาณ OSTT″ จดัขึ �น เมื6อวนั
พฤหสับดีที6 O มีนาคม OSTT เวลา ��.�� 

– 11.00 น. หวงัให้เกิดการกระตุ้น การ

ปอ้งกนัและการแก้ไขปัญหาการทจุริตที6
อาจเกิดขึ �นในสว่นงาน สามารถสื6อสาร 

ถ่ายทอดข้อมลูและสารสนเทศเกี6ยวกบั
มาตรการปอ้งกนัการทจุริตภายในสว่น

งาน อีกทั �งสง่เสริมให้บคุลากรร่วมเป็น

สว่นหนึ6งของผู้แทนมหาวิทยาลยัในการ
ตอบแบบวดัการรับรู้ของผู้ มีสว่นได้สว่น

เสียภายในโดยสมคัรใจ



ภาพบรรยากาศจากจากโครงการสัมมนา Chula Integrity Vibes

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการใน

หัวขUอท่ี 2 “การบริหารความ

เส่ียงทุจริตระดับองค\กร 

จุฬาลงกรณ\มหาวิทยาลัย 

ประจำปlงบประมาณ 2566 โดย

ดร.อวิรุทธ2 ฉัตรมาลาทอง ศูนย2

บริหารความเสี่ยง จุฬาลงกรณ2

มหาวิทยาลัย เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 

2 มีนาคม 2566 เวลา 09.00-

11.00 น. 

มีผูSสนใจเขSารUวมกิจกรรมกวUา 

240 ทUาน



Visual Note จากโครงการสัมมนา Chula Integrity Vibes หัวขอท่ี 3

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 

https://www.chula.ac.th/news/109662/

เร่งเชื+อมโยงองค์ความรู้ด้านการปอ้งการทจุริตและประพฤตมิิ

ชอบมาถ่ายทอดเปา้หมายระดบันโยบายลงสูร่ะดบัปฏิบตัแิก่

ประชาคมจฬุาฯ โดยเฉพาะประเดน็ประกาศเจตนารมณ์

นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบตัหิน้าที+

ขยายความเข้าใจกรอบการประเมินให้เหน็วา่ผลการประเมิน 

ITA ทกุปีของหนว่ยงานเป็นผลลพัธ์ที+เกิดขึ eนจากการพฒันา

มหาวิทยาลยัในมิตติา่งๆ ซึ+งจฬุาฯ มีระบบที+ดี มีมาตรฐาน 

นอกจากนั eน ยงัชี eให้เหน็วา่หนว่ยงานจะบรูณาการสิ+งที+มีอยู่

อยา่งไร เพื+อสร้างการรับรู้ให้เกิดความเชื+อมั+นตอ่กลุม่เปา้หมาย

ได้อยา่งตรงความต้องการ เน้นกลไกที+สาํคญั คือ ผู้บริหาร การ

ขบัเคลื+อนการถ่ายทอดเปา้หมาย และการกําหนดผู้ รับผิดชอบ 

ล้วนเป็นสิ+งสาํคญัในการกําหนดกลยทุธ์ความสาํเร็จของการเข้า

ร่วมการประเมิน ITA



ภาพบรรยากาศจากจากโครงการสัมมนา Chula Integrity Vibes

กิจกรรมอบรมเสวนาในหัวขUอท่ี 3 “ITA Clinic : 

พรUอมลดเส่ียง-เล่ียงการทุจริตผgานนโยบาย No 

Gift Policy” โดยนางสาวชนิดา อาคมวัฒนะ 

ผูSอำนวยการกลุUมพัฒนาระบบและวิชาการ สำนัก

ประเมินคุณธรรมและความโปรUงใส กลุUมภารกิจ

ป`องกันและปราบปรามการทุจริต สำนักงาน 

ป.ป.ช. เมื่อวันศุกร2ที่ 17 มีนาคม 2566 เวลา 

09.00-11.00 น. ผูSสนใจเขSารUวม 353 ทUาน



Visual Note จากโครงการสัมมนา Chula Integrity Vibes หัวขอท่ี 4

ทีมวิทยากรหวงัเป็นอยา่งยิ6งวา่ 

สถานการณ์และปรากฏการณ์ด้าน

คณุธรรม และต้นทนุชีวิตในสงัคมไทย ที6

คณะวิจยัได้ตดิตามรวบรวมข้อมลูมา

วิเคราะห์ / สงัเคราะห์ จะเป็นองค์ความรู้

ที6จะชว่ยสร้างความเข้าใจ ตอ่สถานการณ์

ด้านคณุธรรมของสงัคมไทยที6กําลงั

เป็นอยูใ่นปัจจบุนั รวมทั �งเป็นประโยชน์

ตอ่การเปิดประเดน็พดูคยุกนัในสงัคม 

เพื6อให้การนิยามความหมายคําวา่ 

“คณุธรรม” สามารถขยายขอบเขตกวา่

คณุธรรมพื �นฐาน S มิติหลกั 

สอดคล้องกบับริบททางสงัคมที6มีความท้า

ทาย เปลี6ยนแปลง และหลากหลาย และ

ถือโอกาสการเปิดพื �นที6ใน

สถาบนัอดุมศกึษาให้ผู้ มีสว่นได้สว่นเสีย 

หลากหลายสถานะ หลากหลายวยั ร่วม

คดิ ร่วมตั �งคําถาม 

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 

https://www.chula.ac.th/news/115107/



ภาพบรรยากาศจากจากโครงการสัมมนา Chula Integrity Vibes

กิจกรรมสัมมนาในหัวขUอท่ี 4 “ชวนคิด-

พินิจเร่ืองคุณธรรม-จริยธรรมในสังคมและ

ระบบการศึกษา”โดย รองศาสตราจารย2 ดร.

นฤมล อรุโณทัย ผูSอำนวยการสถาบันวิจัย

สังคม รUวมกับดร.กิ่งกาญจน2 จงสุขไกล และ

อาจารย2ปกรณ2 เลิศเสถียรชัย เมื่อวันอังคาร

ที่ 11 เมษายน 2566 เวลา 10.00-12.00 น.

ผูSสนใจเขSารUวม 209 ทUาน



แผนพับ “ปลูกฝงคานิยมชาวจุฬาฯ น้ำหน่ึงใจเดียวกัน มุงม่ันสูความเปนเลิศ “ชูเชิดคุณธรรม” คิดและทำ
เพื่อสังคม สูการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566”

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 

https://www.chula.ac.th/news/108948/



แผนพับ “ปลูกฝงคานิยมชาวจุฬาฯ น้ำหน่ึงใจเดียวกัน มุงม่ันสูความเปนเลิศ “ชูเชิดคุณธรรม” คิดและทำ
เพื่อสังคม สูการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566”



แผนพับ “ปลูกฝงคานิยมชาวจุฬาฯ น้ำหน่ึงใจเดียวกัน มุงม่ันสูความเปนเลิศ “ชูเชิดคุณธรรม” คิดและทำ
เพื่อสังคม สูการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566”



แผนพับ “ปลูกฝงคานิยมชาวจุฬาฯ น้ำหน่ึงใจเดียวกัน มุงม่ันสูความเปนเลิศ “ชูเชิดคุณธรรม” คิดและทำ
เพื่อสังคม สูการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส (ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2566”



ภาคผนวก

86



สรุปผลการดำเนินงาน ปงบ 66 งบประจำ

4.ฝายการเรียนรูและพัฒนาทรัพยากรมนุษย (28.2 MB)

การกำกับติดตามยุทธศาสตร\และแผนงาน

โครงการสัมมนาผู4บริหารระดับสูง (กลุ?มท่ีประชุมคณบดี) 

สถานะดำเนินการ: เตรียมจัดดำเนินการในเดือน มิ.ย. – ก.ค. 66

โครงการสัมมนาท่ีประชุมอินเนอรf

สถานะดำเนินการ: จัดดำเนินการไปแล<ว 1 ครั้ง (สีชัง) และ

เตรียมจัดดำเนินการอีก 1 คร้ัง ในวันท่ี 20-22 พ.ค. 66

กลุgมการพัฒนาทักษะเพ่ือการทำงาน Working Skills 

โครงการ Chula SDG : Beyond Leading Change รุ?นที่ 3 

สถานะดำเนินการ: อยูใ่นระหวา่งการจดัดาํเนินการ

โครงการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาทักษะ

การสื่อสารภาษาอังกฤษ 

สถานะดำเนินการ: อยูใ่นระหวา่งการจดัดาํเนินการ

การสร้างและแลกเปลี3ยนเรียนรู้กลุ่มการพฒันา

เครือข่ายฯ @A วิชาชีพ

โครงการพัฒนาความรู 4ด 4านการวางแผนการเง ิน และ

การลงทุน 

สถานะดำเนินการ: จัดดำเนินการไปแล<ว 4 หัวข<อ

โครงการพัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ หลักสูตร Digital 

Skills 

สถานะดำเนินการ: อยูOในระหวOางเตรียมการจัดดำเนินการ

สถานะดำเนินการ: อยูOในระหวOางจัดดำเนินการตามกำหนดการ

ของกลุOมเครือขOายวิชาชีพในแตOละ 18 กลุOมเครือขOาย 

การพฒันาความรู้พืBนฐานผูเ้ข้าสู่ตาํแหน่งใหม่

โครงการ “แรกพบ” สำหรับอาจารยfและบุคลากรที่เริ่มเข4า

ปฏิบัติงาน 

สถานะดำเนินการ: จดัประจาํทกุเดอืน

โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม? สายปฏิบัติการ 

หลักสูตร CHULA Newcomers

สถานะดำเนินการ: จดัดาํเนินการไปแลว้ = รุ่น โดยมจีดัอกี = 

รุน่ ในเดอืน ม.ิย. BB

โครงการปฐมนิเทศอาจารยfใหม?และนักวิจัยใหม? 

หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพอาจารยfใหม?และนักวิจัยใหม?

สถานะดำเนินการ: จดัดําเนินการไปแลว้ จํานวน = รุ่น โดยมี

จดัอกี = รุน่ ในเดอืน ก.ค. BB

รางวลัยกย่องเชิดชูเกียรติบคุลากร

ของมหาวิทยาลยั / งานเกษียณอายุ

การสรรหาผู4รับรางวัลยกย?องเชิดชูเกียรติบุคลากรสายปฏิบัติการ 

“คนดี ศรีจุฬาฯ” ประจำป} 2566 

สถานะดำเนินการ: อยูใ่นชว่งพจิารณาเกณฑก์ารสรรหา

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต หลักสูตร การเตรียมตัว

และการปฏิบัติตนหลังเกษียณ 

สถานะดำเนินการ: อยูใ่นระหวา่งเตรยีมจดัดาํเนินการ 

ในชว่ง ก.ค. - ก.ย. BB

** งบสัมมนาหน?วยงานประจำป}/ การสนับสนุนทุนไปเข4ารับฝ�กอบรม สัมมนา  ประชุมที่จัดโดยหน?วยงานภายนอก/ โครงการอบรมป�องกันอัคคีภัย 

แต?ละหน?วยงานพิจารณาดำเนินการ **
87



5.1 High Competence for The New Normal (32.5 MB) 

สรุปผลการดำเนินงาน ปงบ 66 งบยุทธศาสตร

o เพืLอพฒันาศกัยภาพทรพัยากรบุคลากรสายวชิาการให้
สามารถตอบโจทยย์ทุธศาสตรข์องมหาวทิยาลยัในเรืLอง 

Impactful Research & Innovation กระตุน้ สรา้งแรงจงูให้

บุคลากร

o สายวชิาการทาํงานวจิยัเพิLมขึhนและเป็นประโยชน์สรา้งมลูคา่

สูส่งัคมจงึไดจ้ดัดาํเนินการ

88

การพฒันาบคุลากรสายวิชาการ 

ด้านการเรียนการสอน การวิจยั และ การดแูลนิสิต

ผลผลิต:
1. โครงการพฒันาศกัยภาพบคุลากรด้านการวิจยัเพื=อก้าวเข้าสู่

การเป็นนักวิจยัขั Eนสงู (Development Program for High Caliber 

Researchers): Phase 2 ช่วงเดือน ธ.ค.bc

การพฒันาบคุลากรกลุ่มบริหาร

เชื@อมโยง Networking สู่ผูนํ้าแห่งอนาคต

o เพืLอเตรยีมความพรอ้มสาํหรบักลุ่มผูบ้รหิารของจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั ใหส้ามารถวเิคราะหส์ถานการณ์ คาดการณ์ถงึ

ความเปลีLยนแปลงทีLจะเกดิขึhนในอนาคต โดยใชก้ระบวนการ

หรือวิธีการทีLหลากหลายเพืLอต่อยอดการวางแผนกลยุทธ์

มีแนวทางการตัดสินใจและสามารถปรับเปลีLยนกลยุทธ์

องคก์รเพืLอแนวทางทีLดทีีLสุดในการขบัเคลืLอนมหาวทิยาลยัสู่
เป้าหมายตามพนัธกจิได้

ผลผลิต:

1. โครงการพฒันาผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั CU Building 

Strategic Foresight : Shaping the Future ช่วงเดือน 

พ.ย. - ธ.ค.WX



5.1 High Competence for The New Normal (32.5 MB) 

สรุปผลการดำเนินงาน ปงบ 66 งบยุทธศาสตร

89

การพฒันาบคุลากรสายวิชาการ 

ในด้านการเรียนการสอน การวิจยั และ การดแูลนิสิต

ผลผลิต: (อยู่ในช่วงเตรียมการจดัทาํ)

1. โครงการพฒันาศกัยภาพบคุลากรด้านการวิจยัเพืbอก้าว

เข้าสู่

การเป็นนักวิจยัขั gนสงู (Development Program for High 
Caliber Researchers): Phase 3 

สถานะดาํเนินการ: อยูใ่นระหวา่งเตรยีมจดัดาํเนินการ ชว่ง
เดอืน ก.ค.BB

q.  โครงการพฒันาอาจารยที์bปรึกษา 

สถานะดาํเนินการ: อยู่ในระหว่างเตรยีมจดัดาํเนินการร่วมกบั

หน่วยสง่เสรมิสขุภาวะนิสติ (Chula Student Wellness) ชว่ง
เดอืน ม.ิย. - ก.ค.BB

การพฒันาบคุลากรกลุ่มบริหาร

เชื@อมโยง Networking สู่ผูนํ้าแห่งอนาคต

ผลผลิต: (อยู่ในช่วงเตรียมการจดัทาํ)

1. โครงการพฒันาผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัสายวิชาการ 

หลกัสตูร The Prospect New World of Higher 

Education รุ่นทีb z

สถานะดาํเนินการ: อยูใ่นระหวา่งการเตรยีมจดัดาํเนินการ

รว่มกบั ศนูยบ์รกิารวชิาการ คณะบญัชฯี

2. โครงการพฒันาผูบ้ริหารสายปฏิบติัการ CU : 

Collaboration for Greater Success สถานะดาํเนินการ: อยู่

ในระหวา่งการเตรยีมจดัดาํเนินการ ชว่งม.ิย. - ก.ค.BB

3. โครงการพฒันาผูบ้ริหารสายปฏิบติัการ 

สถานะดาํเนินการ: อยูใ่นระหวา่งการเตรยีมจดัดาํเนินการ

รว่มกบั ศนูยบ์รกิารวชิาการ จฬุาฯ

ระบบการพฒันาบริหารคนเก่ง 

Talent Development

ระบบการจดัทาํแผนพฒันารายบคุคล IDP

o เพืLอใหม้แีนวทางในการใชเ้ครืLองมอืสําหรบัพฒันาพนักงาน 
และแนวทางในการประเมนิผลการพฒันาพนักงาน เพืLอให้

ผูบ้งัคบับญัชาสามารถดาํเนินการพฒันาพนกังานรายบุคคล

ไดอ้ยา่งชดัเจน และเหน็ผลลพัธ์

ผลผลิต: (อยู่ในช่วงเตรียมการจดัจ้างทีbปรึกษา)

1. ระบบการพฒันาทรพัยากรบุคคลบนพืgนฐานสมรรถนะ

และแผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล  IDP

o เพืLอใหม้รีะบบในการพฒันากลุ่มคนทีLมคีวามสามารถหรอืคน
เก่ง (Talent) ใหเ้ตบิโตไปเป็นกาํลงัสาํคญัพรอ้มทีLจะเป็นผูนํ้า

ในอนาคต โดยจดัระบบการเรยีนรูร้ว่มกนั เพืLอเพิLมทกัษะการ

คดิ (Thinking Skills) จนถงึทกัษะการบรหิารจดัการ 

(Management Skills)

ผลผลิต: (อยู่ในช่วงเตรียมการจดัทาํ)

�. ระบบการพฒันาบริหารคนเก่ง Talent Development 

รายละเอียดเพ่ิมเติมไดที่ : 
https://drive.google.com/file/d/1tjcIkWVHPMBUI9J_Ewy6cwBaSzPX1K8k/view?usp=share_link

https://drive.google.com/file/d/1tjcIkWVHPMBUI9J_Ewy6cwBaSzPX1K8k/view?usp=share_link

